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1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: FERNANDO FLOREZ
ESPINOSA ,

B. CARGO: GERENTE CODIGO 039 GRADO 03

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): RAPE REGION CENTRAL

D. CIUDAD Y FECHA: BOGOTA ENERO 27 DE 2022

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 09 DE OCTUBRE DE 2018

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO __X __ SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION: 31 DE DICIEMBRE DE

2021

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Los descrito a continuacior es ura sintesis del Informe de Gestién {(Ver Anexo 0}, en el cual se
describen los detalles de las acciones realizadas en ef periodo de mi Gerencia, en la Region
Administrativa v de Planeacion Especial.

Se inicia en explicar que esta entidad es un esquema asociativo conformado mediante e Convenio
1676 del 25 de septiembre de 2014, que vincula ai Distrito Capital v los departamentos de
Cunrdinamarca, Boyacd, Meta y Tolima, a partir de diciembre de 2019 también se vinculé el
departamento del Huila (Ver Anexo 1 al 3}, cuya figura se sustenta en articulo 306 de la Constitucion
Politica de Colombia el cual dispone que “dos 0 méas deparfamenios podrén constituirse en regiones
administrativas y de planificacion con personeria juridica, autonomia v patrimonio propic. Su objeto
principal sera el desarrollo econémico del respectivo territorio”,

Asi como en la Ley 1454 de 2011 er su articulo 30 define a las Regiones Administrativas v de
Planificacién (RAP} como “as enfidades conformadas por dos o mas departamentos, con personeria
Jjuridica, autonomia financiera y patrimonio propio, cuya finalidad esté crientada al desarrollo regionai,
la inversion y la competitividad, en los términos previstos en el articulo 306 de la Constitucion Politica
y en el marco de los principios consagrados en la presente ley, enfatizando la gradualidad, flexibilidad
y responsabilidad fiscal (...)", v ademas sefiala: “(...) De conformidad con lo previsto en el articulo
306 de la Constitucién Poljtica, previa autorizacién de sus respectivas asambleas, y previo concepto
de fa Comisidn de Ordenamiento Territorial de Senado, fos gobemadores de dos 0 mas
departamentos podran constituir mediante convenio la region administrativa v de planificacion que
consideren necesaria para promover ef desarrallc econdmico de sus territorios v el mejoramiento
social de sus habitantes.”

Su mision es ser “un esquema asociativo territorial que promueve la convergencia y realizacién de
los programas y proyectos regionales entre sus asociados (Bogots, Boyaca, Cundinamarca, Huila,
Meta y Tolima), mediante la arficulacion supradepartamental de la planeacion del territorio para la
generacion de conocimiento y el desarrollo sostenible de la Regién”™ vision “En 2030 la Regién
Central RAP-E seré reconocida por sus asociados como una instancia de coordinacién ¥ gestion
institucional que ofrece un aporte técnico, innovador y politico en ia gestién oportuna de los
programas y proyectos, contribuyendo al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y siendo
referente de la integracion regional en los émbitos nacional e internacional”.

Entre los instrumentos de planeacién de la RAP-E Regidn Central se encuentran:

El Plan Estratégico Regional como instrumento de fargo plazo de 12 afios, que incluye los hechos,
estrategias y programas estratégicos de la RAP-E Regién Central y fue aprobado inicialmente



mediante Acuerdo Regional 003 de 2018 (Ver Anexo 4), modificado por los Acuerdos Regionales 007
{Ver Anexo 5), y 010de 2018 (Ver Anexo 6 y 7), los cuales suprimieron en su momento ios proyectos
de la estructura programatica, dejando Gnicamente; y adicionando al Eje de Competitividad vy
Proyeccion Internacional el Programa de "Fomento de la recreacion, el deporte y ef alto rendimiento”
quedando asi:

a.

Eje de Competitividad y Proyeccidn Internacional con el hecho de: “La Regién Central ha

logrado activar una comunidad regional del conocimiento basada en la innovacién para

dinamizar la economia regional’, cuyo abjetivo es “Impulsar el desarrollo de  industrias

sostenibles de alfo valor agregado en especial el turismo, soportados en una comunidad

regiorial del conocimiento, que dinamicen la economia y con eflo generar bienestar econodmico

y social reduciéndose asi las disparidades entre los territorios de la region”, asi mismo

contemplan:

e Estrategias: 1. Especializacién (Fomento de Ja Investigacion, Desarrollo e Innovacion),
2.Diversificacién (Presencia en nuevos mercadoes), 3. Proyeccion internacional

+« Programas: 1. Posicionamiento de la Regidn como destino turistico, 2. Especializacion
inteligente y 3. Fomento de la recreacion, ¢l deporte v el alto rendimiento

Eie de Sustentabilidad Eccsistémica y Manejo de Riesgos con el hecho de: “La Region Central

con seguridad hidrica para la sustentabilidad del ferritoric”, cuyo cbjetivo es "La Region

Central promueve la salvaguarda al acceso sostenible a cantidades adecuadas de agua,

generando las acciones de conectividad y mantenimiento de la EER, disminuvendo los

riesgos hidro climéticos y aumentando la resiliencia en las comunidades, sectores v territorio,

a través de acciones de adaptacion al cambio climatico” asi como:

¢ Estrategia: 1. Promover la seguridad hidrica en la Regién Central mediante el acceso a
agua limpia y disponible, la resiliencia regional y la conectividad de los corredores
biologicos

« Programas: 1.Agua limpia y disponible, 2. Resiliencia Regional
y 3.Conectividad de Corredores Biologicos

Eje de Eje de Infraestructuras de Transporte, Logistica v Servicios Pablicos de Riesgos con

el hecho de: "La Region Central es la promofora del sistema logistico regional para mejorar

ia competitividad y el desarrollo scstenible”, cuyo objetivo es “Gestionar la infraestructura de

transporte, prestacion de servicios y fortalecimisnto institucional que permita la puesta en

marcha de corredores logisticos regionales”, asi como:

» Estrategia: 1. Fortalecer los servicios logisticos v de infraestructura de la Regién Central
articulados a la politica logistica nacional

e Programa: 1. Promover el funcionamiento de corredores logisticos regionales, mediante
el desarrollo de infraestructura fisica, tecnolégica v fa armonizacion de politicas, a escala
supradepartamental

Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural con el hecho de: “La  Regién Central  se

consolida como la despensa agroalimentaria saiudable del pals”, cuyc objetivo es

Consolidar un sistema de abastecimiento de alimentos eficiente, sostenible vy saludable para

la Regi6n Ceniral, sustentado en la mejora de la productividad rural, la dinamizacion de los

equipamientos, la generacion de valor agregado jocal y la consolidacion de canales de
comercializacion’, asi como:

» Estrategia: 1. Mejorar la productividad rural mediante la dinamizacion de los
equipamientos, la generacion de valor agregado local y la consolidacién de canales de
comercializacion mediante la implementacién del Plan de Abastecimiento Alimentario de
la Regien Central

+ Programa: 1. Generacidn de ingresos rurales, 2, Consolidacién de canales de
comercializacién, 3. Eficiencia alimentaria y 4. Investigacién, innovacién y asistencia
técnica



e. Eje de Gobemanza y Buen Gobierno con el hecho de: "La Region Central coh
fnstitucionalidad solida, enfocada & mejorar los indicadores del desarrollo econdmico, social
¥y ambiental”, cuyo objetivo es “Generar una institucionaiidad sélida que promueva identidad
regicnal, practicas estables de buen gobierno, y el ordenamientc e integracion territorial”, asi

como.

Estrategia: 1. Construccién de la Identidad Regional, 2. Practicas Estables de Buen
Gobierno v 3. Gestién del Ordenamiento v la integracion territorial

Programa: 1. Generacion de ingresos rurales, 2. Consolidacion de canales de
comercializacidn, 3. Eficiencia alimentaria v 4. Investigacién, innovacidn y asistencia
técnica

El Plan Regional de Ejecucion que se considera como el instrurmento de mediano plazo y fue aprobado
inicialmente mediante Acuerdo Regional 002 de 2021 {Ver Anexo 8 y 9), estableciéd MEGAS, es decir,
Metas Cuatrienales para cada uno de los ejes, de tal forma que de manera indicativa las Estrategias
y Programas planeados para el largo plazo, contaran con indicadores de producto v resultado para
un pericdo constitucional de cuatro (4) afies, guedando asi:

a. Eje de Competitividad y Proyeccidon Internacional cuenta con:

MEGA: Agenda de Competitividad e Innovacion

Metas Cuatrienales: Indicadores de Resuitado

{3} Acuerdos comerciales nacionales e internacionales establecidos en el marco de
la Agenda de Competitividad e Innovacion de fa RAP-E Region Central.

(0.3%.) Porcentaje de ventas anuales (COP) derivados de exportaciones en ¢l marco
de la Agenda de Competitividad e Innovacién de la RAP-E Regién Central.

(20) Operadores anuales vinculade en el marco de los preductos turisticos
implementados por la RAP-E.

(30) Prestadores turisticos vinculados a las Rutas implementadas por la Regién
Ceniral RAP-E.

Metas Cuatrienales: Indicadores de Producto

(1) Agenda de Competitividad e Innovacion de la RAP-E Region Central desarroliada
y actualizada anualmenie.

{2) Ruedas de negocios (oferia y demanda} desarrolladas.

{11} Productos turisticos disefiados e implementados.

{1) Marca comercial de la Region Central disefiada, implementada y sostenida

(1) Estrategia de posicicnamiento turistico a través del Team Regidon Central
disefiada, implementada vy sostenida.

h. Eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de Riesgos cuenia con:

MEGA: Agua Limpia y Disponible

Metas Cuatrienales: Indicadores de Resultado

{8) Territorios asociades de la RAP-E Regidn Central que implementan acciones
coordinadas en el marco del Plan de Seguridad Hidrica Regional.

Metas Cuatrienales: Indicadores de Producto

{1} Proyectos regionales en el marce del Plan de Seguridad Hidrica Regional
implementados,

MEGA: Resiliencia Regional

Metas Cuatrienales: Indicadores de Resultado

{1} Planes de cambio climatico implementados por los asociados de la Region Central
en el marco del Portafolio de medidas de adaptacién y mitigacidn del cambio climatico
de fa RAP-E.

Metas Cuatrienales: Indicadores de Producto

(1) Portafolio de medidas de adaptacion y mitigacion del cambio climatico publicado
anualmente.

(1) Visor de fendmenos hidro climatoldgices implementado y sostenido.

MEGA: Conectividad de Corredores Biologicos.

Metas Cuatrienales: Indicadores de Resultado



{2.000) Nuevas hectareas de areas conservadas en la Region Central

(1.000) Hectéreas restauradas en la Regién Central.

(1.000) Hectareas reconvertidas en 1a Region Central.

Metas Cuatrienales: Indicadores de Producto

(1) Esirategias de conservacidén de paramos de la Regidn Central implementada vy
sostenida

(1) Proyectos implementados para la conservacién de los paramos de la Region
Central

¢. Eje de Eje de Infraestructuras de Transporte, Logistica y Servicios Pablicos cuenia con
las siguientes MEGAS-Metas Cuatrienales:

L

MEGA: Planeacion Integral de la Infraestructura Fisica

Metas Cuatrienales: indicadores de Resultado

PD (%) Volumen de Preductos entregados anualmente que cumplen con estandares
de inocuidad y calidad definida del producto.

PD (%} Costo logistico anual por kilémetro de corredores regionales cperando.

PD (N°) Tiempe promedio de operacidn de los corredores logisticos regionales
pricrizados.

Metas Cuatrienales: Indicadores de Producto

(1) Campanas de promocion de fa conexion a la operacion multimedal al Corredor de
Costa Atlantica

(1) Campafas de promocion de la conexién SurOcciondental a Buenaventura con el
corredor logistico regional D cperando

{4) Corredores logisticos regionales operando.

MEGA: Integracion de Servicios Logisticos

Metas Cuatrienales: Indicadores de Resultado

{500) Productores gque mejoran sus capacidades y competencias para lograr {a
inclusién a encadenamientos productivos de sus productos,

Metas Cuatrienales: Indicadores de Producte

{4) Cadenas de abastecimiento que integran los servicios logisticos.

MEGA: Promocién del Transporte Muitimodal

Metas Cuatrienales: Indicadores de Resultado

PD {%.) Incremento de Toneladas movilizadas en transporte multimeodal en la Regién
Central anualmente.

Metas Cuatrienales: Indicadores de Producto

(1) Agenda estratégica de promocion de los modos de transporte multimodal
implementada v sostenida.

d. Eje de Seqguridad Alimentaria y Desarrclio Rural cuenta con las siguientes MEGAS-Metas
Cuatrienzales:

MEGA: Oferia Regional Sostenible y Diversificada para el Abastecimiento Alimentaric
Regional

Metas Cuatrienales: Indicador de Resultado

{8) Asociados con Nodos productivos identificado en la Regién Central.

Metas Cuatrienales: Indicador de Producto

(1) Planes de ordenamiento social y productive de log territorios de la Region Central
armonizados

MEGA: Zonas de Desarrcllo Agroalimentaric y Sccial (ZODAS)

Metas Cuatrienales: Indicador de Resultado

(1) Planes de mejoramiento de capacidades y competencias para lograr la inclusion
a encadenamientos productivos de sus productos.

Metas Cuatrienales: Indicador de Producto

{1) Modelos de abastecimiento transferido con ZODAS

(1) Redes locales de abastecimiento alimentario creadas.

MEGA: Canales de Comercializacidén Competitivos, Inclusivos y Alternativos con
Enfogue Regicnal



Metas Cuatrienales: indicador de Resultado

{No.) Productores vinculados a canates de comerciafizacion impulsados por la RAP-
E

Metas Cuatrienales: Indicador de Producto

(4) Canales de comercializacion competitivos, inclusivos y alternativos operando
(2003 Acuerdos comerciales establecidos en ef canal de compra pGblica.

MEGA: Zonas Estratégicas de Consume (ZEC) para el Ejercicio de una Ciudadania
Alimentaria Sensible a las Dietas Saludables y Sostenibles

Metas Cuatrienales: Indicador de Resultado

{500) Actores de ZEC de Abastecimienlo capacitados para el Ejercicio de una
Ciudadania Alimentaria Sensible a las Dietas Saludables y Sosienibles

Metas Cuatrienales: Indicador de Producto

(1) Estraiegias institucionales de comunicaciones enfocadas al consume consciente
implementadas.

(1) Lineamientos regionales enfocados al consumo consciente implementados por los
socios de la RAP-E.

MEGA: Gestion Compartida de Pérdidas v Desperdicio de Alimentos (PDA)

Metas Cuatrienales: Indicador de Resultado

{500) Actores de la cadena de abastecimiento de alimentos vinculados accicnes de
disminucién de PDA.

Metas Cuatrienales: Indicador de Producto

{1) Estrategias institucionales de reduccion de PDA implementadas.

MEGA: Modelo de Articulacidn Institucional del Abastecimiento Alimentario Regional
Metas Cuatrienales: Indicador de Resultado

(B} Territorios asociados de ia RAP-E Region Central que implementan acciones
coordinadas en el marco del Plan de Abastecimiento Alimentario.

Metas Cuatrienales: Indicador de Producto

{(2) Proyectos regionales en el marco del Plan de Abastecimiento Alimentario
implementados.

MEGA: Gestidn de la Informacidon del Sistema de Abastecimiento Alimentario
Regional

iletas Cuatrienales: Indicador de Resultado

{1.200) Actores de 1a cadena de abastecimiento de alimentos gue usan de manera
permanents el sistema de informacién del Abastecimiento y Distribucion de Alimentos
de ia Region Central

Metas Cuatrienales: Indicador de Producto

{1) Sistemas de Abastecimiento Alimentario Regicnal en operacion.

{1} Estudios tecnicos generados con base en el sisiema de informacion del
Abastecimiento y Distribucion de Alimentos de ia Regién Central

e. Eje de Gobernanza y Buen Gobierno cuenta con ias siguientes MEGAS-Metas
Cuatrienales:

MEGA: Incidencia Politico-institucional de la Region Central

Metas Cuatrienales: Indicadores de Resultado

PD {N°) Nivel de reconocimiento de la RAP-E Region Central de los actores
institucionates.

Metas Cuatrienales: Indicadores de Producto

(1) Red de actores politicos (concejo/asamblea/congreso) constituida y operando
como soporte institucional de la RAP-E Regidén Central.

(1) Proyectos de ley, ordenanza, acuerdos o desarrolles reglamentarics relacionados
con desarrollc territorial con incidencia de la RAP-E Region Central.

MEGA: Identidad Regional

Metas Cuatrienales: Indicadores de Resuitado

PD (N°} Nivel de reconocimiento de identidad regional por parte de la ciudadania y
grupos de interés.

Metas Cuatrienales: Indicadores de Producto



{1) Estrategia de construccion de la identidad regional consclidada y operando.
MEGA: BUENAS PRACTICAS PARA LA GESTION PUBLICA REGIONAL

Metas Cuatrienales: Indicadores de Resultado

PD (N°} Nivel de uso de la informacién de los asociados

Metas Cuatrienales: indicadores de Producto

(1} Red regional de gestiéon del conocimiento (Laboratorio de innovacion plblica)
constituida v operando.

MEGA: Armcnizacién de los Instrumentos de Ordenamiento Territorial de la Region
Central

Metas Cuatrienales: Indicadores de Resultado

(1} Instrumentos de ordenamiento regional (i.e. modelos de ocupacion departamental,
POT, planes de ordenamiento social vy productivo, y planes de ordenamignio
ambiental) armonizados.

Metas Cuatrienales: Indicadores de Producto

(2} Instrumentos de planificacién de los asociados v de los niveles nacionales
{modelos de ordenamiento territorial regional) adoptados dada la incidensia de la
RAP-E Regidn Central [1].

{1) Modelo de ocupacién territorial (fisico/espacial) construido v operando generados
por la RAP-E Regidn Central con prospectiva regional

Los principales logros obtenidos en el periodo 9/0ct/2018 hasta 31/Dic/2021 son:

*

Avance en la formulacion y adopcion del Plan Regional de Ejecucion 2021-2024 con
el cual se logrd dar cumplimiento a lo establecido en el Acuerde Regional 007-2019
articulo 2.2.4, numeral 3 que establece como funcion de ka Junta Directiva "Aprobar
y establecer politicas e instrumentos de planeacién y gestion, en partictfar ef Plan
Estratégico de la Regién Central en cual tendré una vigencia de tres (3) periodos
constitucionales y e Plan Regional de Ejecucion que tendré una vigencia de un (1)
periodo constitucional”.

En los diferentes periodos se gestionaron actividades de co-construccion entre
funcionarios de la entidad vy con la ciudadania con el fin de definir el Plan
Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano teniendo en cuenta la Politica de Geslion
de Riesgos {(incluyendo elementos para la atencidn de la emergencia sanitaria
ocasionada por el Covid-18) y avanzando en la actualizacion de la Matriz Integrada
de Gestidn de Riesgos. {Ver vinculo:
hittos//regioncentralrape.gov.co/gestiondecalidady)

Se avanzé en la articulacion dei modelo de procesos con el MIPG, para lo cual se
realizé el Reporte del Formulario Unico de Reporte de Avance - FURAG 2020 al
Departamento Administrative de la Funcidon Pubtica. En dicho decumento se efectud
una revision de las 7 dimensiones de la gestién piblica y sus recomendaciones se
reportaron a la Alta Direccidn en el marco del Comiié Institucional de Gestidn y
Desempefio. En sinlesis, se evidencid un importante avance en el indice de
desempenio institucional, siendo superior al comportamiento promedio de esquemas
asociativos similares para la vigencia 2018, 2019 y 202G, y ocupando el primer
nuesto, ademas de ocupar el puesto 17 entre 241 entidades que perlenecen al grupo
par catalogadas como establecimientos plblicos, registrando una mejora en el
desempefio del indice pasando de 76,4 Puntos a 81,5 puntos, ic cual evidencia fa
maduracion de la entidad en términos de gestion pablica . {Veer Anexo 10}

Se avanzé en la actualizacidn y cargue de procedimientos y formatos en los
siguientes Procesos: Comunicaciones, Contratacién, Gestion del Talente Humane,
Gestidn Financiera, Direccionamiento Estratégico, Control y Mejoramisnto Continuo,
Administracion del SIG, Procesos de Gestién de TIC y Bienes y Servicios (Ver vinculo:
httos:/regioncentral.sharepoint. corm/mapaproc/Site Pages/Inicic.aspx)

Se realizaron las gestiones correspondientes para rendir los reportes de informacion
a los entes de control a través de los diferentes sistemas, a saber: Reporte de Activos
del Estado en el Sistema de Informacion de Gestion de Actives (SIGA), Reporles a la

5



Contraloria General de la Republica (SIRECI); Seguimiento al reporte (ITA) el cual
por notificacion de la PGN estara habilitado en 2022; Formulario Unico de Reporte de
Avances de la Gestién FURAG; Registro Nacional de Bases de Datos (RNBD), en &
cual mantiene 2026 porque la Unica base registrada es TNS, se debe analizar los
correspondienie al Sistema SUMERCE en relacion con la seguridad y privacidad de
la informacién; v Reporte al Sistema de Esquemas Asociativos Territoriales (Sisiema
EAT). (Ver Anexc 11)

Formulacién e implemeniacidon de cinco provecios priorizados del Plan de
Abastecimienio Alimeniaric de {a Regiéon Central (Ver 8.3 Estruciuracion e
implementacion del Plan de Abastecimiento de la Regién Central en Informe de
Geslion 2018-2021). Es el primer instrumento de caracter regional en ef pafs en
matena de abaslecimiento, gue busca identificar- las accionss gque deben ser
priorizadas en la Region Central hasta el afio 2030, para hacer frente a los problemas
de inseguridad alimentaria. El marco programatico esta conformado por 5 estrategias
v 44 proyectos, diferenciados de acuerdo con la escala de gobierno y el nivel de
planeacion que debe estar a carge de su ejecucion, partiendo de un enfogque de
gobernanza multinivel y muitiescalar.

El Plan busca dinamizar los sistemas alimentarios locales e implementar acciones
gue contribuyan a conscligar un sisiema Regional eficiente, sostenible v saludable,
sustentado en la mejora de la productividad rural, la dinamizacion de los
equipamientos, la generacién de valor agregado local v la consolidacion de canales
de comercializacion,

Comg parte de la estralegiz de Gobernanza del Sistema de Abastecimiento
Alimentaric Regional del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Region Central se
disefd el sistema de informacion del Abastecimiento Alimentario Su Mercado de la
Region Central SUMERCE, que cuenta con cinco modulos: oferta, demanda,
logistica, transaccional y estratégico. El sistema se creé con dos propositos
principales: a) contribuir a la disminucién de la intermediacion por medio de un place
market, para aumentar los ingresos de los productores locales, b) generar informacion
para la foma de decisicnes en la Regidn Central.

Durante el afic 2021 se realizé un piloto en el cual con los Gobernadores y los
secretarios de Agricuitura se identifico un municipio por departamento, para iniciar el
proceso de registro de productores locsles v asociaciones, de forma paralela se
trabajo con el IPES para la inscripcidn de las plazas de mercado de Bogota al sistema,
y se suscribid un convenio con la Camara de Comercio Bogota -Cundinamarca para
que el sector HORECAS (Hoteles, restaurantes, casinos) encontrara un herramienta
para la compra de productos en ef sistema de informacion. A la fecha se encuentran
registrados en el sistema 1881 productores, 183 compradores, 29 transportadores y
17 infraestructuras togisticas.

El contrato 082 de 2020 con TN Colombia para el disefio del sistema de informacion
termina el 30 de abril de 2022. El contrato fue adicionado y prorrogado con &l
proposito de que se disefiara una APP del sistema de informacion, estc como
resuttado del piloto en el que se evidencio la necesidad de contar con una herramienta
que facilitara la conectividad por parte de los productores locales en zonas rurales y
el diligenciamiento de formularios offline.

Se realizaron acercamientos con el Ministerio de Agricultura para establecer la
viabilidad de que el sistema SUMERCE se conviriera en el sistema de informacion
de los asociados de la RAP-E para compras piblicas.



Se cred la sala del Agro como espacio para que opere el sistema de informacion
sumerce, es un espacio fisico en el cuél debe frabalar el equipo a cargo del sistema,
la sala de ayuda v el equipo de analisis de informacion. Asi mismo debe permitir la
cemunicacién a través de medios tecnologicos con los asociados para el adecuado
funcionamienio del Sistema de Informacion.

Es necesario generar una estrategia de sostenibilidad del sistema de informacién, asi
como procedimientos para el r

Como parte de la estrategia Gestién de la Demanda de Alimentos y Ciudadania
Alimentaria se avanzd en el disefio y puesta en marcha de una estrategia de
comercializacion en red de la RAP-E Region Central, con este propésito en el marco
del trabajo conjunte con la FAQ se analizaron nueve canales de comercializacion en
la Regitn v se establecié dar pricridad a compras publicas en el marco de ia ley 2048
de 2020 y agrovitrinas. Esto con fa intensién de generar oportunidades de negocio
para los pequefios y medianos productores de la Regién Central.

En el caso de agrovitrinas se realizaron acciones en Agroexpo 2021 y en los centros
comerciales Fontanar y Gran Estacién en el mes de diciembre. En el tema de compras
pubiicas se frabajo un pilcto con la secretaria de Educacién Distrital y se gestiond un
posible pHoto con el ICBF en 33 municipios de la Region Central, por lo que es
importante continuar con estas gestiones. Se firmd un acuerdo de entendimiento
entre la secretaria Distrital de Desarrcllo Econdmico, la secretaria Distrital de
Integracidn Sccial, fa RAP-E y la FAO con el proposito de trabajar en fortalecer la
articulacién en relacion con las compras publicas locales entre el Distrito y la Regidn
Central {Ver 8.4 Consolidacién de Canales de comercializacion en informe de gestion
2018-2021)

La alisnza entre la FAO y la RAP-E inicio en 2016, y sigue manteniendo vigencia,
siendo un aliado fundamental para la entidad particularmente para el eje de Seguridad
Alimeniaria y Desarrolio Rural por lo que se sugiere continuar fortaleciendo esta
alianza a través del trabajo conjunto.

En la estrategia de oferta productiva v diversificada para el campo, se dio inicio al
proyectc de formulacion del plan de ordenamiento social y procuctivo de ta Regién
Central para lo que se suscribié el convenic interadministrativo GO1.
PCCNTR.2018164 con la UPRA gue esta vigente hasta el afio 2023, con el propdsiio
de que pudieran realizar la transferencia metodoldgica para la construccion de los
planes de ordenamiento social v produciive departamental, y coordinar con ellos los
ajustes metodoldgicos que se requerian para avanzar en un plan de caracter regional.
Asi mismo se suscribio el convenio 081 de 2021 con el PNUD que esta vigente hasta
marzo de 2022, v que tiene como unos de sus propositos aunar esfuerzes para la
formulacidn del Plan de Ordenamiento Productivo de la region central, ya gue por
sugerencia de la UPRA se optd por iniciar con este componente. Actualmente se
cuenta con las metodologias ajustadas para avanzar en la formulacidn del Plan, por
lo gue se debe definir con el PNUD la ruta a seguir para realizar mesas técnicas con
los ascciados que permitan condinuar el proceso de formulacion del plan,

En la Estrategia de logistica de distribucién para el abastecimiento alimentario, se
inicié la identificacion de los Corredores Logisticos Regionales asociados al
abastecimiento. Con este propésito se suscribié el convenio 055 de 2021 con la
Universidad Distrital que fue prorrogado y adicionade en el mes de diciembre, luego
de que ef 3 de diclembre de 2021 la Junta Directiva aprobara el traslado de 50
000.000 de pesos para incluir el andlisis de la familla logistica de cérnicos
provenientes del Departamento del Meta, el convenio estd vigente hasta el 15 de
febrero de 2022, Un vez terminado este convenio se hace necesario destinar recursos
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para continuar el procese con la Universidad Distrital, ya que actualmente se han
identificado tres familias logisticas alimentarias, se han identificado variables vy
parametros, pero los recursos no son suficientes para correr el modelo v simuiar las
capacidades en infraestructura logistica y flujos en cadenas alimentarias en la Regién
Central que es el propésito final del frabajo que se ha venido realizando con a
Universidad desde el afio 2020.

En la estrategia de sostenibilidad, calidad e innovacion del abastecimiento se priorizo
la realizacion de un piloto de reduccion de pérdidas y desperdicios de alimentos en la
Region Central con este propésito se suscribieron convenios con Agrosavia y Logyca,
el primero permitira ia caracterizacién de Perdidas y desperdicios de alimentos y
recomendaciones de buenas practicas de produccion a nivel de finca v el segundo en
centros de acopics locales. Estos precesos se realizan con la intension de recolectar
informacion que pueda ser utilizada para la formulacién de un proyecto de pérdidas y
desperdicios de alimentos de caracter regional.

Por medio del Acuerdo Regional 002 de 2020 se crea el Comité Asesor para el
Abastecimiento Alimentario de la Regién Central, con el propdsito de coordinar la
gestion, planificacion y seguimiento de los planes, programas y proyectos del Plan de
Abastecimiento Alimentaric de Iz Region Central. Esta conformado por los secretarios
de agricultura y competitividad de {os territorios asociados

Se han analizado los corredores logisticos regionales asociados al abastecimiento
alimentario de ia Regién Central, lo que ha permitido agrupar en 16 familias logisticas
tos 67 productos agricolas priorizados come parte de la canasta basica de la Regién
Central en el Plan de Abastecimiento.

Se ha organizado una red de investigacion en temas de logistica agricola, se
recomienda continuar con la dinamizacién de esta,

El proyecte Contribucion al abastecimiento alimentario post-pandemia en la Region
Central: Bogota, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Tolima vy Meta se encuenira en &l
banco de proyecios y puede ser utilizado como insumo para Ja estructuracion y
gestién de un proyecio de seguridad alimentaria vy desarrollo rural en el sistema
general de regalias.

Proyecto Cambio Verde. Este proyecto tiene cuatro propésitos: a) promover territorios
mas sostenibles, b) mejorara el acceso de alimsntos, c) fortalecer las dindmicas
iocales de los territorios, d) mejorar el ingreso de los produciores campesines de la
Region. Ha beneficiade a 75 mil personas, se han recuperado 253 foneladas material
reciclable y se han entregado 78 Toneladas de alimentos comprados a productores
locales. Esta apuesta se consolido durante la administracion y se construyd una
cartilla para la transferencia metodologica a los asociados vy a municipios de los
asociados.

Se formuld el Plan de Seguridad Hidrica de ta Regién Central en el marcoe de un
convenio suscrito con el PNUD. El plan de Seguridad ademas de generar un marco
programatico que orienta las acciones para garantizar agua limpia y disponibie en la
Region Central, se plante¢ como una plaiaforma multiacior que permitiera el dialogo
entre los diferentes actores institucionales y sociales interesados en el tema.

Para la construccion del Plan de Seguridad Hidrica se generaron productos
intermedics que pueden ser de utilidad:

identificacion del estado v dindmica de las cuencas de la Region Central
Inventario de acueductos veredales



Identificacion de indicadores de oferta vy demanda del recurso hidricc conforme al
ENA 2014

Construccién de carfografia regional a partir de indicadores ambientales

Marco programatico con tres estrategias: 1. Agua Limpia y Disponible, 2. Resiliencia
Regional y 3. Conectividad ecosistémica.

Se construyd el indice de Seguridad Hidrica de la Regidn Central ISH, que integra 24
variables censtruido con informacién de diferentes fuentes oficiales sobre la gestion
del recurso hidrico que permiten contar con una herramienta para hacer seguimiento
a los impactos del Plan sobre la Seguridad Hidrica en fa Region.

Se generd el mapa Elsa (Areas esenciales para el soporie de la vida), que territorializa
las acciones en materia de proteccidn, restauracion, o gestién para garantizar la
sustentabilidad del territoric a partir de las intervenciones para garantizar la Seguridad
Hidrica de la Region. '

Ei Pian de Seguridad Hidrica identifica 3 iineas estratégicas, 7 programas vy 21 ideas
de proyeclos que recomendames evaluar y estructurar jos proyectos gue se
identifiquen como prioritarios.

Se esta implementando un piloto del Plan de Seguridad Hidrica a través de la
ejecucion de 9 accicnes que fueron conceriadas con las comunidades locales, como
parte de una convocatoria pdblica que se realizé en el marce del convenio 061 de
2021 con el PNUD. Estas acciones serdn ejecutadas durante el afio 2022, El convenio
esta vigente hasta el mes de marzo de 2022, Los analisis realizados en las mesas
técnicas del proyecto han permitide identificar 1a necesidac de ampliar el plazo de
gjecucion hasta el mes de septiembre, por lo que se recomienda a la nueva
administracion realizar esta prérroga.

Se ejecuts el proyecto “Implementacion de acciones de conservacion y restauracion
de los complejos de paramo, bosque altoandino y servicios ecosistémicos de la RAP-
E Regitn Central” con recursos del Sistema General de Regalias (SGR). Cumpliendo
con las metas establecidas de 1098 Ha restauradas, 650 Has Reconvertidas, 1300
familias beneficiadas, 4875 Nifios capacitados en lemas ambientales, 1785
Promotores ambientales, 53 Municipios intervenidos.

El provecto termind exitosamente vy se realizo resclucion de cierre del proyecto en el
mes de diciembre de 2021. La interventoria estaba a cargo de la Gobernacién de
Cundinamarca, a la fecha no han retornado los excedentes de 1os recursos
destinados cen este fin al SGR, por Io gque se hace necesario gue la nueva
administracién adeiante las gestiones necesarias, ya que desde el mes de agosto
existe ef compromiso por parte del Departamento de reincomporar los recursos,
presentandose a la fecha alerta en ef sistema debido a esta circunstancia.

El proyecto Ganaderia Carbono Neutro en Municipios PDET del Meta y Tolima fue
formulado y presentado a {a convocatoria del Fondo Colombia Sostenible. Et proyecio
fue seleccionado per el Fondo en una primera etapa, lo que llevo a la restructuracion
del proyecto en un trabajo corjunto con la consultora contratada por el Fondo, quien
definid que por temas técnicos y financieros para que el proyecte continuara en la
convocatoria solo podia realizarse en el departamento del Meta. En diciembre del
2021 el Fondo informo a la RAP-E que el proyecto habia sido seleccionado.

El valor total del proyecio es de 3.408.880.000 de los cuales el Fondo aporta
1.593.0000, la comunidad 1.093.860.000 pesos, la contrapartida de la RAP-E en el
proyecto corresponde a 720.000.000 de pesos, de los cuales el departamento del
Meta se comprometié a aportar 360.000.000 y los restantes 360.000.000 fueron
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aprobados por fa Junie Directiva como parte del presupuesto del eje de
sustentabilidad ecosistémica y manejo del riesgo para el afic 2022.

Disefio e implementacion de un modelo de Incentivos a la conservacion como
esirategia de pago por servicios ambientales. El modelo parte del pago en especie y
det establecimiento de acuerdos con organizaciones sociales presentes en el territario
a intervenir. Se desarrollaron 4 acuerdos de conservacion gue permitieron beneficiar
a 96 familias, y conservar 219 hectdreas. La implementacion de los acuerdes de
conservacion contribuyo a desarrellar un modelo propio de la RAP-E Region Central,
que fue transferido a los asociados, siendo los mas interesadeos el departamenio de
Cundinamarca que adopto el modelo y Bogoid, con quien se establecié la posibilidad
de adelantar un convenic para que la RAP-E realice intervencion en PSA en los
territorios de interés del Distrito que se encuentran fuera de su jurisdiccion,

Creacion y puesta en marcha del programa Guardaparamos Voluntarios. Se formaron
225 Guardaparamos, se intervinieron 15 complejos de paramos, 77 municipios
beneficiados, se instalaren 14 Ekomuros donde se aprovecharon 4536 litros de agua,
1442 estudiantes beneficiados. Se realizo transferencia del programa a los asociados.

La RAP-E fue elegida la primera secretaria técnica del Nodo Regional de Cambio
Climatico Centro Oriente Andine. Dasde este espacio se impulsd en por lo menos 100
actores institucicnales y comunitarios el fortalecimiento de capacidades para hacer
frente af cambio climatico. Asi como la construccion y validacion de un portafolio de
medidas regionales de adaptacion y mitigacién frente al cambio climatico

Se encuentran en banco de proyectos las siguientes iniciativas que pueden ser un
punto de partida para la gestion de recursos: Buenas Practicas energéticas en
edificaciones plblicas, Ganaderia Carbono Neutro, Ruta Andina de la Miel, paramos
fase 1L

El proyecto Biciregion a través del cual se promueve el turismo en bicicleta, ha
permitido a la RAP-E encontrar un nicho de trabajo en temas de turismo. Actualmente
se cuenta con 11 rutas en los 6 territorios asociados. 1384 sefiales instaladas en 827
Km. Las rutas se encuentran avaladas internacionalmente por la IMBA.

Actualmente se encuentra en gjecucién ef proyecio Bicibogota Regidn, proyecto que
se financia con recursos del sistema general de regalias. El proyecto tiene fres
componentes: Sefializacion, divulgacion y formacion de operadores turisticos y guias.
El proyecto termina en el mes de junic de 2022, Actualmente no presenta alertas en
Gesproy v estd valorado positivamente por la secretaria Distrital de Planeacion,
encargada del seguimiento.

Se encuentra delimitada la Ruta Transanding, una idea de proyecto de biciregion gue
busca conectar ef Lage de Tota en Boyacé con San Agustin en el Huila. Esta es una
iniciativa que ha despertado interés en los asociados de la Regidén Central, cinco de
tos seis territorios son parte de la delimitacion, por lo gue es importante establecer el
mecanismo para integrar al departamenio del Meta.

Actualmente en &l marco del convenio-con la FAQ se esta disefiando una agenda de
reactivacién econémica con dos componentes: abastecimiento y turismo. Como se
sefiald anteriormente el convenio esta vigente hasta el mes de marzo. Esta agenda
que debe ser validada con los asociados debe convertirse en un instrumento para ia
identificacion de prioridades y proyectos en los territorios asociados.

Se construy una linea base de la matriz energética de la Regién Central con enfoque
en energias rencvables. Se recomienda tener en cuenta este insumo para la
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| Patrimonio

| 13.151)

Concepto i Valor {Millones de Pesos)

Vigencia fiscal Afio 2020 comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre
Activo Total 8.365
Corriente 7.704
No corriente 661
Pasivo Total 3.000
Corriente 3.000
No corriente 0
Patrimonio 5,365

Concepto Valor {Millones de Pesos)

Vigencia fiscal Aflo 2021 comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre
Active Total 3.347
Corriente 2.027
No corriente 1.320
Pasivo Total 583
Corriente 577
Ne corriente 5
Patrimonio 2.764

ESTADO DE RESULTADOS:

Vigencia fiscal Afio 2018 {1 enerc 2018 — 31 diciembre 2018)
Vigencia fiscal Afic 2018 (1 enerc 2019 — 31 diciembre 2019)
Vigencia fiscal Afic 2020 (1 enerp 2020 — 31 diciembre 2020}
Vigencia fiscal Afio 2021 (1 enero 2021 — 31 diciembre 2021).

Concepto Valor (Millones de Pesos}

Vigencia fiscal Afio 2018 comprendida entre ef dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre
Ingresos Operacicnales B.776
Gastos Operacionales 11.830
Costos de Venta v Operacion g
Resultado Operacional -3.154
Otres Ingresos 178
Otros Gastos 275
Resultado No Operacional -97
Resultado Neto -3.251

Concepto

l Valor {Miliones de Pesos)

Vigencia fiscal Afic 2019 comprendida entre el dia 1 el mes enero y el dia 31 del mes diciembre

Ingresos Operacicnales 9.417
Gastog Operacionales 28.521
Costos de Venta y Operacion 0
Resultado Operacional -17.105
Otros Ingresos 277
Otros Gastos 325
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L - Numero de No. No.
Denominacién del empleo Cédigo | Grado erﬁpteos Empileo's E'mpleos
Provistos Vacantes
Técnico Administrativo 367 02 1 1 0
Director Técnico 00g 0z 1 G 1
Planta Global
Director Administrativo y Financiero 009 02 1 G 1
Jefe de Oficina Asesora 15 0z 1 o 1
Profesicnal Universitario 219 02 2 2z 0
Profesional Especiglizado 222 Cc3 3 3 0
Profesional Especializado 222 04 a 9 0
Técnico Administrative 367 01 1 1 ¢
Técnico Administrativo 367 02 1 1 0
24 21 3

Con relacion a la naturaleza de los empleocs de la entidad, la planta por nivel jerarguico se encontraba
distribuida asi:

Nivel Jerarquico Libre Nombra_rpnento Y | -Carrera Administrativa * Total empleos
Remocién
Diractivo 3 0 3
Asesor 4 (O 4
Profesional 0 14 14
Técnico 2 1 3
Total Cargos 9 15 24

*L os empleos de carrera administrativa han sido provistos mediante nombramiento provisicnal entre
tanto se proveen en forma definitiva corno resultado del concurso de méritos a fravés de la CNSC.

_. Planta de personal segin clasificacidn de los emplens
[Octubrse 2018)

NumiwemeEnTe ¢ REmiatdn

En el mes de diciembre de 2018, el Consejo Directivo de la RAPE, mediante Acuerdo Regional No.
007 de 2018 modifico la planta de personal en el sentido de suprimir un (1) emplec de Técnico
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Administrativo Codigo 367 Grade D1, emplec de libre nombramientc y remocion a cargo de las
funciones de tesoreria y en su lugar crear un (1} emplea del nivel profesional denominado Profesional
Universitario Cédigo 219 Grado 01, en razoén al alio grado de responsabilidad de dichas funciones,
con lo que la nueva planta de empleos quedo conformada como se indica:

Nivel Jerarquice Libre h}d?zr:’g::aign;ento y Carrera Administrativa Total empleos
Directivo
Asesor 4 0 4
Profesional 1 14 15
Técnico 1 1
Total Cargos 9 15 24

Con la expedicién del Acuerdo Regional No. 007 de 2019 por el cual se adopta el Acuerdo Unico de
la Region Central RAP-E, se modificd la nomenclatura de algunas dependencias y empleos, asf como
la naturaleza del emplec de Gerente, ef cual se convirtid en empleo de periodo fijo vy se reglamento el
proceso de seleccion del mismao.

La estructura crganica de {a entidad, segun el Acuerdo 007 de 2019 es:
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Con corte al 31 de diciembre de 2021, la planta de empleos queda establecida y provista de la
siguiente manera:
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N i Niimero de No. No-
Denominacién del empleo Codigo Grado empleos Emp»_!eos Empjeos
Provistos Vacantes
Despacho del Gerente
Gerente 039 03 1
Asesor 105 01 3 3
Técnico Administrativo 367 G2 1 0
Planta Global
Director Técnico 009 02 1 1 0
Director Administrativo y Financiero 008 02 1 1 0
Jefe de Oficina Asesora 115 02 1 1 4]
Profesional Universitaric 218 02 2 ¢ 2
Profesional Universitario 219 o1 1 1 0
Profesional Especializado 222 03 3 2 1
Profesional Especializado 222 04 9 7 2
Técnico Administrativo 367 02 1 1 0
24 19 5

De acuerdo con la naturaleza de los empleos de la entidad, la planta por nivel jerarguico a diciembre

de 2021 estaria distribuida asl:

. . . . " Libre Nombramiento Carrera Total
Nivel Jerarquico Periodo fijo Remocién Y Administrativa | empleos
Directive 1 2 0 3
Asesor 1 3 0 4
Profesional 0 1 14 15
Técnico G 1 1 P
Total Cargos 2 7 15 24

*Los empleos de carrera administrativa han sido provistos mediante nombramiento provisional entre
tanto se proveen en forma definitiva como resultado del concurse de méritos a través de fa CNSC.
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Planta de personal segin clasificacion de los empleos

Diciombre 2021

Los recursos destinados al pago de los gastos de personal asociados a la ndmina de salarios,
prestaciones y aportes paironales a la seguridad social y parafiscales, de las vigencias 2018 a 2021,
presentaron la siguiente ejecucién:

VALOR EJECUTADO
VIGENCIA NOMINA VARIACION %
2018 $3.257.586.876
2019 $3.407 407,126 4.80%
2020 $3.662.517.364 7.49%
2021 $3.818.554.708 4.26%

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

La formulacion y ejecucion de programas y proyectos de la Region Administrativa y de Planeacion
Especial, se enmarca en los compromisos y metas establecidos en los instrumentos de planeacién
que vinculan: Plan Estratégico Regional, Plan Regional de Ejecucion a partir de su entrada en vigor y
el Plan Operative Anual de Inversion de cada vigencia.

A continuacion, se presenta el avance en las metas y seguidamente, 10s recursos destinados a su
cumplimiento.

AVANCES DEL PLAN REGIONAL DE EJECUCION

La RAP-E Region Central ha definido como parametro de cumplimiento general del Plan Regional
de Ejecucion el cumplimiento de las Megas o mstas cuatrienales (Ver Anexo 9). asi:

EJE DE COMPETITIVIDAD Y PROYECCION INTERNACIONAL
a. AVANCE DE LA MEGA: Agenda de Competitividad e innovacidn:

INDICADORES DE RESULTADO
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(3) Acuerdos comerciales nacionales e internacionales establecidos en el marco de la Agenda
de Competitividad e Innovacion de la RAP-E Region Ceniral,

Vigencia 2021: Se avanzo en el disefio de unz (1) iniciativa de internacionalizacion de Iz oferta
regional 95%

{20) Operadores anuales vinculados en el marco de los productos turisticos implementados
porla RAP-E.

Vigencia 2021: Se avanzd en ia vinculacion de 51 Operadores en el marco del Proyecto SGR:
Fortalecimiento del turismo de bicicleta de la Regidén Central en Bogota y Cundinamarca —
GESPROY 100%

(301 Prestadores turfsticos vinculados a las Rutas implementadas por la Regién Central RAP-
E.

Vigencia 2021: Se avanzo en la vinculacion de 117 Operadores en el marco del Proyecto:
Fortalecimiento del turismo de bicicleta de la Region Central en Bogota y Cundinamarca
GESPROY 100%

INDICADORES DE PRODUCTO

{1} Agenda de Competitividad e Innovacion de la RAP-E Regién Central desarrollada vy
actualizada anualmente.

Vigencia 2021: Se avanzd en formulacidon de una (1) agenda de reactivacion regional
formulada 92%

(2) Ruedas de negocios (oferta y demanda) desarrolladas.

Vigencia 2021: Se avanzd en la realizacion de 2 ruedas de negocios en el marco del Plan de
Abastecimiento

- Encuentro Regional de Compras piblicas, trabajo realizado con las asociaciones vy
productores beneficiarios del convenio 039 de 2021 con FUNDASES de los departamentos
de Cundinararca, Boyaca y la ruralidad de Bogota, en alianza con la FAGC, en la ciudad de
Bogota en las instalaciones de la Secretaria de Desarrcllo Econdmico en la plaza de los
artesanos. El evento conté con la participacion de 20 operadores, 26 productores con
productos come frijol, aguacate, papa, platano, zanahoria, queso, arroz, guanabana, tomate,
calé, arroz, miel, naranja, limones, pera, procesados entre ofros. Se pactaron 6 acuerdos
comerciales con 17 asociaciones por 1280 kilogramos de alimentos,

- Rueda de Negocios en el Departamento del Meta. realizado el 9 de diciembre en
Villavicencio, participaron 7 operadores, 30 asociaciones, con un total de $416.184.600 en
acuerdos comerciales. 100%

(11) Productos turisticos disefiados e implementados

Vigencia 2021:

- Se adelantaron las gestiones para implementar las 10 Rutas de BiciRegion existentes
- Sedisefio e implemenid el Producte turistico de la Ruta 11: EcoRegion Tatacoa

- Se avanza en la Ruta 12: perfilacion de la Ruta Trasandina

Marca comercial de la Region Central disefiada, implementada y sostenida
Vigencia 2021: Se avanzé en el disefio de una (1) estrategia de marketing de la Region
Central 75%

EJE DE SUSTENTABILIDAD ECOSISTEMICA Y MANEJO DEL RIESGO

a.

AVANCE DE LA MEGA: Agua Limpia y Disponible:

INDICADORES DE RESULTADO

(B) Territorios asociados de la RAP-E Regién Central gue implementan acciones coardinadas
en el marco del Plan de Seguridad Hidrica Regional.
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Vigencia 2021:, Se avanzd en la estructuracion del Plan de Seguridad Hidrica Regional con
el acompafiamiento del Distrite Capital y los Departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Huilg,
Meta y Tolima para lograr la implementacién de acciones conjuntas.

INDICADORES DE PROBUCTO

» (1) Proyecto regional en el marco del Plan de Seguridad Hidrica Regional implementado.
Vigencia 2021: En el marco de la estructuracion del Plan de Seguridad Hidrica Regional se
adelanta en el perfilamiento de diferentes proyectos asociades a esta apuesta los cuales se
espera implementar entre el 2023 y 2024,

b. AVANCE DE LA MEGA: Resiliencia Regionai:

INDICADORES DE PRODUCTO
» (1} Portafolic de medidas de adaptacion v mitigacion del cambio climético publicado
anuaimenie.
Vigencia 2021: Se avanzd en el marco de la secretaria técnica del Nodo regicnat de Cambio
Climatico Centro Qriente Andino ejercida por la RAP-E Region Central durante el periodo
2020 y 2021, cuya apuesta se avanza con la gestién de articulacidon con Meta gue participa
en el Nodo llancs Orientales denominado Norecco. 100%

* {1} Visor de fendmenos hidro climatoldgicos implementado y sosienido,
Vigencia 20271; Se avanz¢ en la Construccion del History _ Map Visor Hidrico del plan de
Seguridad Hidrica para gue cualquier persona tenga acceso a la cartografia, criterios e
indicadores del plan, asf como a su componenie programético, cuyo sjercicio incluyé la
construccion de una geodatabase con informacion geografica sobre: area en amenaza
hidroclimatolégica, area susceplible a inundaciones, area en amenaza sismica, areas con
presencia de sequia metereclogica, amenaza peor deslizamientos, escenarios de cambio
climatice a 2040: precipitacion y temperatura de la Region Central. 50%

c. AVANCE DE LA MEGA: Conectividad de Corredores Biolagicos:

INDICADORES DE RESULTADO

» (2.000) Nuevas hectareas de dreas conservadas en la Region Central

» (1.000) Hectéreas restauradas en la Regién Central,

» (1.000) Hectareas reconvertidas en la Region Central,
Vigencia 2021: Se avanzd con la estructuracién del Proyecto FASE il Paramos en
Estructuracion “Desarrofio de acciones comunitarias parlicipativas para la Restauracion
Ecolégica v Reconversion productiva de la Estructura Ecologica Regional, de la Regién
Central (EER-RC): Bogota D.C., Boyacs, Cundinamarca, Huila, Mefa y Tolima”, a ser
financiado con recursos del sistema general de regalias 50%

INDICADORES DE PRODUCTO

» (1) Estrategia de conservacién de paramos de fa Regidon Central implementada vy sostenida
Vigencia 2021: En el marco de Convenio con PNUD se logro la elaboracion de una propussta
de Estrategia de Gobernanza en Paramos (PNUD}) alineada con el proyecto Alianza Paramos
para la vida del GEF. 80%

e (1) Proyecto implementado para la conservaciéon de los paramos de la Region Central
Vigencia 2021: Se avanzd con la estructuracién del Proyecto FASE H Péramos en
Estructuracion “Desarrollo de acciones comunitarias participativas para la Restauracion
Ecolégica y Reconversién productive de la Estructura Ecologica Regional, de la Region
Central (EER-RC). Bogoté D.C., Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima”, a ser
financiado con recursos del sistema general de regalias. 50%

EJE DE INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y SERVICIOS PUBLICOS

21



a. AVANCE DE LA MEGA: Planeacion Integral de ta Infraestructura Fisica

INDICADORES DE RESULTADO

« PD (%) Volumen de Productos entregados anualmente que cumplen con estandares de
inocuidad y calidad definida del producto.

» PD (%) Costo logistico anual por kildmetro de corredores regionales operando.

¢« PD{N°) Tiempo promedio de operacion de los corredores logisticos regionales priorizados.
Vigencia 20271. Se avanzo en la definicién de una {1) metodologia aplicada a los Corredores
Logisticos Regionales, que contempla el desarrolfo v configuracion de un sistema con el cual
a través de algoritmos y ecuaciones permitira la aplicacidn del modelo en las familias de los
productos inicialmente previstos.

INDICADORES DE PRODUCTO

* (4) Corredores legisticos regionales operando.
Vigencia 2021: Se avanzd enla revisién de los Corredores Logisticos Regionales que podrian
ser susceptibles de priorizacion para la aplicacion de fa metodologia definida.

b. AVANCE DE LA MEGA: Pramocién del Transporte Mulimodal

INDICADORES DE RESULTADO

« PD {%.} Incremiento de Toneladas movilizadas en fransporte multimodal en la Region Central
anualmente,
Vigencia 2021: 3e avanza en las gestiones necesarias para que en gl marco de la
implementacién del médulo de logistica del Plan de Abastecimiento de la Region Central se
logre este incremento, no obstante, para establecer [a linea base, se adelanta la definicidn
del modelo que permitird hacer mediciones de ios productos alimenticios de las cadenas
productivas de las familias gue sean priorizadas y en el marco de los corredores logisticos
regionales pricrizados.

EJE DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y DESARROLLO RURAL

a. AVANCE DE LA MEGA: Oferta Regicnal Sostenible y Diversificada para el Abastecimiento
Alimentario Regional

INDICADORES DE RESULTADO

» (B) Asociados con Nodos productivos identificado en la Regién Central.
Vigencia 2021 Se suscribié Convenio 061-2021 con el PNUD y se avanza en |z ldentificacion
de nedos de oferta productiva para lo cual se cuenta con una propuesta metodoldgica para
su identificacién ademas de los productos agricclas principales

INDICADORES DE PRODUCTO

« (1) Pian de ordenamiento social vy productivo de los territorics de la Region Central
armonizados
Vigencia 2021: Se suscribié Convenio 061-2021 con el PNUD que vincula el apoyo en la
construccion de este plan, se cuenia con una propuesta metodoldgica ademas del
acompafiamiento técnico de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria — UPRA, unidad
adscrita al Ministerio de Agricultura v Desarrollo Rural, para el analisis de los Planes de
Ordenamiento Productives de los departamentos como Meta, Tolima y Huila, asi come la
priorizacion de cadenas productivas adelantada por UPRA en Boyaca, Cundinamarca, Huila,
Meta v Tolima. 62%

b. AVANCE DE LA MEGA: Zonas de Desarrollo Agroalimentario y Social (ZODAS)
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INDICADORES DE RESULTADO

(1) Planes de mejoramienio de capacidades y competencias para lograr la inclusion a
encadenamientos productivos de sus productos.

Vigencia 2021 En Convenio con FUNDASES se logro fa Implementacion de acciones de
fortalecimiento de capacidades de 350 productores asi: 46 de Bogota, 162 de Cundinamarca
y 142 de Boyaca; cuya herramienta evalud 5 ejes teméticos y 8 elementos: Eje: Administracién
y Financiera Elemento: Administracién Financiera; Eje: Calidad (inocuidad) y Gestién de
Inventaric (Productividad) Elemento: Calidad Productividad; a Eje: Mercadeo y Logistica
Elemenio: Mercadec Logistica vy Eje: Asociafividad y Tic's Elemento: Asociatividad

Tic’s

AVANCE DE LA MEGA: Canales de Comercializacion Competitivos, Inclusivos v Alternativos
con Enfoque Regional

INDICADORES DE RESULTADO

{100} Productores vinculados a canales de comercializacién impulsados por la RAP-E
Vigencia 2021: Se realizaron 6 capacitaciones a 120 productores en fos municipios del
Departamente de Boyaca en las siguientes tematicas: Logistica agricola sostenible, Gestion
de abastecimiento, Gestién de Inventarios, Trazabilidad, Esténdares de identificacion v
Logistica Agricola Basica.

INDICADORES DE PRODUCTO

(4) Canales de comercializacion competitivos, inclusives y alternativos operando

Vigencia 2021: Se adelantd gestion frente a 3 canales como lo son Agrovitrinas, Compras
Publicas y E~Comers de Sumerce

(200) Acuerdos comerciales establecides en el canal de compra publica.
Vigencia 2021: 12 acuerdos comerciales en el marco de Ruedas de Negocios. 6%

AVANCE DE LA MEGA: Gestin Compartida de Pérdidas y Desperdicio de Alimentos (PDA)

INDICADORES DE RESULTADO

(500) Actores de la cadena de abastecimienio de alimentos vinculados acciones de
disminucién de PDA,

Vigencia 2021: Se avanzo en el disefio de una propuesta para medicion en sitio de produccion
(post cosecha): Se adelantaron gestiones para definir el aliado que apoyaria técnicamente
este eslabdn, priorizando por ahora la gestion con AGROSAVIA; para la medicion en
transporte {acopio, transporte): Se avanza en la gestion con el Departamento de Boyaca -
Tunja. Alcaldia Municipal {Plaza Publica), la cual se priorizd para esta actividad; para la
medicién en centrc de acopic {almacenamiento y comercializacién):. Se adelantan las
gestiones para la suscripcidén de convenio con LOGYCA el cual ha sido priorizado para esta
actividad v en el eslabon de retiso: Se avanza en la revision de buenas practicas para redso
de material desperdicio de Corabastos. 43%

AVANCE DE LA MEGA: Modelo de Articulacion institucionat del Abastecimiento Alimentario
Regional

INDICADORES DE RESULTADO

(8) Territorios asociados de la RAP-E Region Central que implementan acciones coordinadas
en el marco def Plan de Abastecimiento Alimentario.

Vigencia 2021: Se avanza en la consolidacién de iniciativas conjuntas a través del Consejo
Asesor de Abastecimiento. 25%
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AVANCE DE LA MEGA: Gestidn de la Informacién del Sistema de Abastecimiento
Alimentario Regional

INDICADORES DE RESULTADO _
{1.200) Actores de la cadena de abastecimiento de alimentos que usan de manera
permanente &l sistema de informacion del Abastecimiento y Distribucidn de Alimentos de la
Region Central

Vigencia 2021: A Diciembre 31 se registraron: 1879 Productores, 184 Compradores, 28
Transportadores, 41 Infraestructura logistica. {Bogotd: 79 productores, Boyacd: 577
productores; Cundinamarca: 283 productores; Huita: 60 productores; Meta: 241 productores
y Tolima: 227 productores) 25%

INDICADORES DE PRODUCTO

{1) Sistemas de Abastecimienio Alimentario Regional en operacion.

Vigencia 2021: Se adelanté la gestidn para finalizar ¢ desarrollo del sistema y entrada en
operacion de este, 25%

EJE DE GOBERNANZA'Y BUEN GOBIERNO

a.

AVANCE DE LA MEGA: Incidencia Politico-Institucional de la Region Central

INDICADORES DE RESULTADO

PD {N®) Nivel de reconocimiento de ja RAP-E Regién Central de los actores institucionales.
Vigencia 2021: En el marco del Convenio 061-2021 con el PNUD se avanzd en ia realizacién
de encuestas para establecer el nivel de reconocimiento.

INDICADORES DE PRODUCTO

{1} Red de actores politicos (concejo/asamblea/congresc) constituida vy operando como
soporte institucional de la RAP-E Regién Central.

Vigencia 2021: Se avanzé en lz elaboracién det Mapa de Actores e Intereses de [a Region
Central en el marco de la gestién de la meta "Una (1) Agenda de interés politico desarroitada
con la Bancada de [a Regién Central”

{1} Proyecto de ley, ordenanza, acuerdos o desarrollos reglamentarios relacionados con
desarrollo territerial con incidencia de la RAP-E Regidn Ceniral.

Vigencia 2021: Se avanzd en el seguimiento y participacion en el Proyecto de Ley de Region
Metropolitana Bogota — Cundinamarca; adicionalmenie se hizo seguimiento al Proyecto de
Ley de incentivos al deporte

AVANCE DE LA MEGA: Identidad Regional

INDICADORES DE PRODUCTO

(1) Estrategia de construccion de la identidad regicnal consolidada y operando.

Vigencia 2021; Se avanzd en la gestién del proyecto “Consolidacién y posicionamiento politico
de la Regién Central en los territorios de sus asociados: Bogota, Boyacéd, Cundinamarca,
Huila, Meta, Tolima", cuya meta principal es “Un (1) Agenda de intergs politice desarrolffada
con la Bancada de la Region Central”. 96%

AVANCE DE LA MEGA: BUENAS PRACTICAS PARA LA GESTION PUBLICA REGIONAL

INDICADORES DE RESULTADO

PD (N®) Nivel de uso de la informacidn de los asociados

Vigencia 2021: Se avanzé en la definicidn de los indices de Gobernanza Teritorial, Objetivos
de Desarrolio Sostenible v Plan de Seguridad Hidrica, ademéas de generacion de datos
derivados dei Sistema de Informacidon de Abastecimiento, Cartografia Logistica y de Sitios de
Impottancia Cultural, que permitan a futuro producir informacion para usc de los asociados.
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INDICADORES DE PRODUCTO

» {1} Red regional de gestion del conocimiento (Laboratorio de innovacién piblica) constituida
y operando.
Vigendia 2021; Se avanzd en la definicion del marco légico de la Red de Gestlién del
Conocimiento, en las cuales participaron la UNAL, DNP y BID. Con el DNP se adelantd la
gestién pare formalizar la suscripcion del Memorando de Entendimiento, esto acompafiado
de mesas realizadas con el DAFP.

d. AVANCE DE LA MEGA: Armonizacion de los Instrumentos de Ordenamiento Territorial de la
Regién Central

INDICADORES DE RESULTADO

¢ (1) Instrumento de ordenamiento regional (i.e. modelos de ocupacion departamental, POT,
planes de ordenamiento social y preoductivo, vy planes de ordenamiento ambiental)
armonizados.
Vigencia 2021 Se avanzé en la socializacién de la propuesta de linesamientos de
Ordenamiento Territorial para la Regidn Central disefiada en ef 2020 por ef consultor Roberto
Gonzalez, adicionalmente se avanzd en el apoyo técnico para el diagnostico, directrices y
gonstruccién de POT - Boyaca, Cundinamarea, Tolima y Meta.

INDICADORES DE PRODUCTO

s (2) Instrumentos de planificacion de los asociades y de los niveles nacionales (modelos de
ordenamiento territorial regional) adoptados dada la incidencia de la RAP-E Region Central.
Vigencia 2021: Se avanza en la elaboracion del Plan de Ordenamiento Sccial y Productivo de
fa Region Central en el marco del Convenio 081-2021 con PNUD

» (1) Modelo de ocupacidn territorial {fisico/espacial) construido y operando generados por la
RAP-E Regidn Central con prospectiva regional
Vigencia 2021: Se avanz6 con ¢l disefio del modelo con el apoye del PNUD en el marco del
convenic 061-2021.

6. OBRAS PUBLICAS:

Se ejecutd el Contrato 063-2021: “Realizar las adecuaciones locativas con suministro e instalacion de
mobiliario y solucién tecnoldgica para poner en funcionamiente la sala del agre del Sistema be
informacién Del Abastecimiento Alimentaric SUMERCE de la Regidn Administrativa y de Planeacion
Especial Region Central — RAP-E" por un valor de § 263.458.519, el cual se ejecutd al 100% y se
encuentra en operacién en la nueva sede de la entidad ubicada en el Centro Comercial Andino -
Bogota, b.C.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES
Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de
la gestion y la fecha de refiro, los valores presupuestados, los efectivamente recaudados y el

porcentaje de ejecucion.

7.1 RAP-E REGION CENTRAL

VALCR
CONCEPTO PRESUPUESTADO
(millones de pesos)

VALOR EJECUTADO | PORCENTAJE DE
{millones de pesos) EJECUCION

Vigencia Fiscal afio 2018 Comprendido entre el dia 1 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
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VALOR

VALOR EJECUTADO

PORCENTAJE DE

CONCEPTO ﬁﬁgge’zu disnggg (millones de pesos) EJECUCION
Funcionamiento 4,629 4.346 93.8%
Inversion 5.719 4,255 74.47%

Vigencia Fiscal afe 2019

Comprendido entre el dia 1 del mes 01 vy el dia 31 del mes 12

Funcionamiento

4.760

4.548

95.53%

Inversion

7.142

5.683

78.57%

Vigencia Fiscal afio 2020

Comprendido entre el d

ia 1 del mes 01 y el dia 30 del mes 12

Funcionamiento

5.258

4.858

92.38%

inversion

6.847

8.082

88.84%

Vigencia Fiscal aho 2021

Comprendido entre el d

ia 1 del mes 01 y el dia 30 del mes 12

Funcionamiento 5.052 4,811 85.26%
inversion 5.681 5.652 99.34%
PRESPUESTO

» Para el afio 2018 la Junta Directiva aprobd un presupuesto de $9.781 se presentaron adiciones
al presupuesto por $568 millenes su ejecucion total fue del 83.16%. (Ver Anexos 64,1,65;66 y 70)
e Para el afio 2018 la Junta Directiva aprobo un presupuesto de $9.391 se presentaron adiciones
al presupuesto por $.2.511 millones y su ejecucidn total fue del 85.95%.(Ver Anexos 64,1, 67 y

71)

« Para el afto 2020 la Junta Directiva aprobd un presupuesto de $9.939, se presentaron adiciones
al presupuesto por $.2.166 millones y ta ejecucion total fue del 890.38%. (Ver Anexos 64,1, 68 y

72)

e Para el 2021 la Junta Directiva aprobd un presupuesto de $10.078 millones, se presentaron
adiciones al presupussto de $664 millones v |z ejecucion total fue de 97.42%. (Ver Anexos 64,1,

69y 73)

8. CONTRATACION:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre |a fecha de inicio de
ia gestidn y la fecha de reliro, el nimero de contratos en proceso y ejecutades de acuerdo con ios
objelos contractuales (prestzcidn de servicios, adquisicién de bienes, suministro, mantenimiento,
asesorias, consultorias, concesiones, fiducias, etc.) y modalidades de contratacion (No incluya los
contratos de obra piblica reportados en el punto & de la presente Acta de Informe de Gestion).

8.1 RAP-E REGION CENTRAL

MODALIDAD DE OBJETOS No. DE No. DE VAAL;](._J.)[R TOEAL
CONTRATACION CONTRACTUALES* CONTRATOS | CONTRATOS (Mifiones de
EN PROCESO EJECUTADOS procesoc)
Vigencia fiscal 2018 Comprendida entre el mes enero v el 31 del mes diciembre

Licitacion Padblica

Prestacion de Servicios

1

$353.736.087

Concurso de

Méri Contrato de censultoria 0 0
eritos
Contrato de Compraventa 1 $72.473.600
y Orden de Compra
Seleccidn — —
Abreviada Prestacion de Servicios $ 332.227.901
Suministro $ 183.805.384
Minima Cuantia Aceptacién de Oferta 7

$ 22.626.504
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. No. DE No. DE VALORTOTAL
ggﬁfg‘%ﬁg%ﬁ oMo e CONTRATOS | CONTRATOS (Milones de
EN-PROCESO EJECUTADOS proceso)
Conirato de Arrendamiento 4 $73.279.500
Contrato
Interadministrativo 2 $17.419.504
Contratacién Prestacion de Servicios
Directa {Profesionales v Apoyo a la 86 $3.226.521.022

Gestion)

*Se anexa relacion con fa descripcion de los objetos contractuales (Ver Anexo 7G.1)

MODALIDAD DE OBJETOS No. DE _Ne. DE VALOR TOTAL
CONTRATACION CONTRAGTUALES* CONTRATOS CONTRATOS {Mitlones de
EN PROCESO E.JECUTADOS procesol
Vigencia fiscal 2018 Comprendida entre el dia 01 del mes enero v ef 31 del mes diciembre

Licitacion Pubiica

FPrestacién de Servicios

Concurse de Méritos

Contrate de consulforia

$413.212.982

Prestacién de Servicios

Contrate de Compravents

[R5 T

$58.114.824

Orden de Compra

Seleccien Abreviada | Prastacion de Servicios Z $262.867.000
Contrato de Arrendamiente - - -
Contrato de Suministro 1 $ 81.970.908
Minima Cuantia Acepiacién de Cferta <] $56.706.482
Contrato de Arrendamientc 1 $ 435.300.536
Contrato Interadministrativo 1 $ 226.921.000
Contratacion Directa | Prestacién de Servicios
(Profesionales y Apoyo a la 105 $4.134.038.302
Gestion)
Convenio P $131.760.000

Interadministrativo

*Se anexa relacion con ia descripcion de los objetos contraciuales (Ver Anexo 72.1)

MODALIDAD DE OBJETOS N s | conomar | VALORTOTAL
CONTRATAGION CONTRACTUALES* CONTRATO ATOS (Miliones de
EN PROCESO EJECUTADOS proceso)
Vigencia fiscal 2020 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el 31 del mes diciembre
Licitacidn Plblica Prestacion de Servicios 1 $303.964.920
anlcurso de | Contrato de consulioria 1 $ 36.602.090
Méritos
Seleccion Contrato de Compraventa 1 % 40.998.400
Abreviada Prestacion de Setvicios . -
Contrato de Suministro - -
Minima Cuantia Aceptacién de Oferta 10 $53.772.565
Contratacion Contrato de Arrendamisnto 1 $267.894 960
Birecta
Contralo 5 $586.356.442
interadministrativo
Prestacion de Servicics
. A17.554
(Profesionales y Apoyo a la 81 $2.983 55
Gestion)
Contrato Para El Desarrollo
De Actividades Cientfficas 1 $ 120.000.000
y Tecnolégicas
Convenio = 3 $3.043.449.348
Interadministrativo
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No. DE No. DE VALOR TOTAL
[s]} ,
éﬁm?'lﬁéig‘ﬁglgi CON'?IE:E';S?LES* CONTRATOS CONTRATOS (Millones de
EN PROCESO EJECUTADOS proceso)

Convenio  Especifico De
Cocperacion
Interinstitucional

1

$ 255.562.960

*Se anexa relacion con la descripcion de los obyf

etos contractuales (Ver Anexo 732.1}

MODALIDAD DE OBJETOS No. DE No. DE VALOR TOTAL
CONTRATACION CONTRAGTUALES* CONTRATOS CONTRATOS {Miilones de
EN PROCESO EJECUTADOS proceso)
Vigencia fiscal 2021 Comprendida entre el dia 01 del mes enero v el 31 del mes diciembre

Licitacion Publica

Prestacidn de Servicics -

Interinstitucional

TVEC Ordenes de Compra 4 $84.986.885
- Cbra Publica 1 $263.455.626
iﬁ{%ﬁ?;%g Prestacién de Servicios z $126.7580.890
Contrato de Seguros 1 $ 73.216.970
Minima Cuantia Aceptacion de Oferta 12 $123.704.884
Contrato de Arrendamiento 1 $150.793.800
Contrato
interadminisirativo 2 $29.889.188
Prestacion de Servicios
(Profesionales y Apoyo a la 54 $2.194.395.265
Gestién)
Cpr:trataaon Convenio Especna! De 5 $1.962.246.020
Directa Caooperacion
Convenio
Interadministrativo 4 $684.121.458
Convenio de Asociacion 2 $5636.254.365
Convenio Marco De
Ceooperacion 2 $0

*Se anexa relacion con la descripcion de los objstos contractuales (Ver Anexc 74.1)

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Se relacionan a la fecha de retiro, los manuales de funciones, manuales y procedimientos gue se
actualizaron en mi periodo y se encuentran vigentes en la entidad, son:

Denominacion :
Mecanismo de ] Fecha
del regi;mento Descripcién adopcitny Nzaﬁc:o adopcion o
mgnua! vigencia vigencia
Muestra en detalle las Funciones vy Acto Resolucis
Manuat de funciones| Competencias laborales para los empleos | administrativo- 25%52 uczn&ng 18/09/2019
de la plenta Resolucién &
Detalla e modelo de  gestidn Cadigo ded
Manuai de Politicas | implementado por entidad de acuerdo con sistema ) . 17121201
y de Operacion lo establecido en el Decreto 1489 de 2017. integrado de M-DE.02-01 31/ 9
gestién
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Denominacion Mecanismo de Fecha
del regtamento s ‘o . L x
?{ﬁ o Descripcién adopcidn y Nz dﬁgo adopcién o
manual vigencia vigencia
Proporcionar directrices para la adecuada
gestion de la seguridad de Codico dei
Manual de la informacion, enmarcados en la ;S'tge% &
Seguridad de la implementacién de un Modelo de inteqra doa de M-GT1.01-02 31/12/2019
informacién Seguridad y Privacidad de la Informacidn, gsti n
buscando garantizar la confidencialidad, gestio
integridad v disponibilidad de esta.
Manuai del Banco Esta‘blece. los  lineamientos para el Acto B
de Programas y fugmonamsento del Banco de. ’F‘rogramas administrativo- Resgluggzznomo 28/02/2020
Proyectos y Proyectos de la RAP-E Region Central Resoicion e
. ) Acto e
Por medic del cual se expide ef - . Resolucidon 058
Regiamento reglamento Unico de concifiacion Adm;nastra?tfvo- -2020 05/05/2020
Resolucion
Protocolo de | e e teractuar son s | sisoma
gﬁig;ﬁ;ﬂ? ciudadanos, v establecer una relacion de integrado ce M-5C.01-02 30/06/2021
confianza entre el ciudadano y la Entidad. gestion

Con respecto a los procesos v procedimientos vigentes, en el Sistema Integrado de Gestion del
Ministeric se tienen 14 procesos vigentes, clasificados en procedimientos, guias, manuales,
protocolos, formatos vy documentos de soporte, los cuales se pueden consultar en 1a herramienta
SharePoint, en el siguiente link:
hitps:/regioncentral.sharepoinf.com/mapaproc/SitePages/inicic.aspx

10. CONCEPTO GENERAL:

La Regién Administrativa y de Planeacién Especial Regidn Central avanzé significativamente en su
gestion administrativa y financiera. A conlinuacion, se presentan los principales logros y avances:

TALENTO HUMANO

Convocatoria No. 1347 de 2019 — Territorial 2019 — Il - Provision definitiva de empleos de
carrera administrativa

En cumplimientc de lo dispuesto en la normatividad vigente en materia de empleo piblico vy carvera
administrativa se gestions ante la Comisidn Nacional del Servicio Civil CNSC el proceso de seleccion
para la provision definitiva de los empleos de carrera de la planta de la Regién Central, como resultado
de lo cual se suscribié el Acuerdo No. CNSC 20181000006346 del 17 de junio de 2019, “Por el cual
se convoca y se establecen las reglas del proceso de seleccion para proveer los empleos de vacancia
definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de fa planta de personal de fa
Regién Administrativa y de Planeacion Especial — RAPE — Convocatoria No. 1347 de 2019 — Territorial
2018 — 1", modificado por el Acuerdo CNSC No. 20121000008806 del 18 de septiembre de 2018,

La Oferta Publica de Empleos de Carrera OPEC para la convocatoria se consolidd con los siguientes
quince (15) empieos: .

g:;rggre Denominacion Codigo | Grado Dependencia Eje o Proceso
Profesional Oficina Asesora de
56864 Especializado 22z 04 Pianeacion Institucional Banco de Proyectos
Profesional Oficina Asesora de .
L L et d
S6863 Especializado 222 us Planeacién Institucional Calica
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Ol;rggro Denominacién Codigo | Grado Dependencia Eje o Proceso
Profesional Direccidn Administrativa y . .
56866 Especializado 222 04 Financiera Financicra
Profesicnal Direccién Administrativa y .
56867 Especiallzado 222 04 Financiera Contratacion
Profesicnal Direccion Administrativa y . -
56868 Universitario 218 02 Financiera Bienes y Servicios
Profesional Direccidon Administrativa y i
56869 Especializado 222 03 Financiera Gestién Documentat
Profesional Direccion Administrativa y
56870 Especializado 222 03 Financiera TICs
Profesional Direccion Administrativa y
56871 Eepecializado 222 04 Financiers Tatento Humano
Profesional Direccién Administrativa y .
S6872 Universitaric 219 0z Financiera Bienestar
. Direccién de Plantficacion, Sustentabilidad
56873 Eg:;‘;’l’i‘;az . 222 04 | Geslidn y Ejecucion de Ecosistérmica y
Proyectos Maneijc del Riesgo
Direccién de Planificacion Infragstructura,
Profesional - ; - ' Transporte y
56874 Especializado 222 04 gestrortw y Ejecucion de Logistica de Servicios
foyeclos Publicos
) Direccion de Planificacian, Competitividad v
56875 ;r"fes.’“?a' 299 04 | Gestiény Ejecucién de Proyeccion
specializado N .
Proyecios internactonal
. Direccion de Planificacion, Seguridad
56676 | Lrooona 222 04 | Gestiony Ejecucion de Alimentaria y
specializado
Proyectos Desarrolic Rural
. Direccidn de Planificacion
Profesicnal e ; . ’ Gobernanza y Buen
56877 Especializado 222 04 Gestién y Ejecucion de Gobierno
Proyecios
_— Direccion de Planificacion
Técnico - ; iy ’ Despacho de la
56878 Administrativo 367 02 Gestion y Ejecucion de direccion
Proyectos

Una vez surlidas todas ias etapas del procesc de seleccién, el 19 de noviembre de 2021 fa CNSC
publicd en su pagina web las Resoluciones por las cuales se conformaron y adoptaron las Listas de
Elegibles, las cuales quedaron en firme a partir del 29 de noviembre de 2021, Es asi como, el dia 14
de diciembre de 2021, dentro del término establecido, se expidieron los respectivos actos
administrativos de nombramiento en periodo de prueba de las personas que ocuparon el primer lugar
de elegibilidad en cada une de los empleos convocados, restando entonces surlirse la posesién en el
empleo de cada uno de ellos en el mes de enero conforme se dé cumplimiento a ios requisitos de ley.
{Ver Vinculo: hitps:/fregioncentralrape.gav.co/talento-humana/)

GESTION BIENES Y SERVICIOS: Vigencia 2018-2021:

Desde el afio 2018 y hasta abril de 2021 ta RAP-E Regién Central operé en la avenida calle 26 No
59-41 oficina 702 del Edificio de la Camara Colombiana de Infraestructura, sin embargo, por
razones de espacio v ubicacion de puestos de trabajo, aunado a la pandemia del COVID 19, surgio
la necesidad de buscar un nuevo inmueble que contara con un mayor espacio en procura de
mejorar las condiciones de los empleados y contratistas de apoyo, por lo que la gerencia v la
Direccion Administrativa consideraron oportuno y necesario trasiadarse a ofra sede.

Luego de ubicar el inmueble se procedié a celebrar un contrato de arrendamiento con fecha de
inicio desde el 1° de mayc de 2021, inmueble donde actualmente se encuentra la sede.

30




Vigencia 2011:

Reubicacién de dependencias y puestos de trabajo: Una vez se recibio el inmueble vy
culminaron las adecuaciones de ia nueva sede se procedid a llevar a cabo el proceso de
reubicacion de puestos de trabaio de fos empleados y contratistas de apoyo de la Region Central
RAP-E donde actualmente funciona.

Dentro de mi gestion se procedié a realizar las adecuaciones locativas con suministro e instalacion
de mobiliario y solucion tecnoldgicas para poner en funcionamiento la Sala AGRO del sistema de
informacion del abastecimiento alimentario SUMERCE de la Region administrativa y de planeacion
especial rap-e regién central mediante la eiecucion del contrato 063 de 2021 y en general se llevo
a cabo las adecuaciones necesarfas para el funcionamiento de fa Regién Central, contrato gue se
gjecutod y actualmente se encuentra liquidado.

Asi mismo se realizo la distribucién de los puestos de frabajo teniendo en cuenta las
recomendaciones de la ARL SURA respecto a su ubicacion, dimensiones del puesto de frabajo y
organizacion interna, adecuaciones que ya se encueniran en normal funcionamientio.

A continuacion, me permito relacionar el inventario de activos de Ja region Central a la fecha:

DESCRIPCION DEL BIEN GRUPO CONTABLE VALCOR ACTUAL
AIRE ACONDICIONADO RODANTE EQUIPO DE COMUNICACIONES % 1.777.384,0
BATERIA LPES EQUIPO DE COMUNICACIONES $00
CAMARA CANON EGS 6D EQUIPO DE COMUNICACIONES $0,0
gﬁg/};RA DE VIDED SONY HAIE!DYCAM 4K FDR- EQUIPO DE COMUNICACIONES $0.0
CELULAR HUAWEI P20 PRQO ¥ EQUIPC DE COMUNICACIONES $922.480.8
DISCC DURO WESTERN DIGITAL 37B EQUIPO DE COMUNICACIONES 300
DISCC DURO WESTERN DIGITAL 3TB EQUIPO DE COMUNICACIONES $0.0
FILTRO CANON UV 77MM EQUIPO DE COMUNICACIONES $0.0
FLASH PARA CAMARA EQUIPO DE COMUNICACIONES $ 500.333.1
GRS GARMIN MONTANA 880 EQUIPO DE COMUNICACIONES $00
GPS GARMIN MONTANA 680 EQUIPO DE COMUNICACIONES $0.0
IMAC RETINA 8K EQUIPO DE COMUNICACIONES 3 5.646.169,1
LENTE 70-300 PARA CAMARA 6D FULLL FRAME | EQUIPQO DE CCGMUNICACIONES $3.838.239,8
LENTE CANCN 24-105 EQUIPO DE COMUNICACIONES o0
LENTE SIGMA 12-24 DG EQUIPO DE COMUNICACIONES §00
MALETA IMPERMEABLE PARA CAMARA DSLR | EQUIPO DE COMUNICACIONES $483.033.7
MEMORIA SANDISK SD 64 GIGAS EQUIPO DE COMUNICACIONES %00
MEMORIA SANDISK SD 64 GIGAS EQUIPO DE COMUNICACIONES $0.0
MICROFONO INALAMERICC EQUIPO DE COMUNICACIONES $267.833,3
MICROFONO SENNHEISER EQUIPC DE COMUNICACIONES $0,0
MORRAL TAMRAC EQUIPC DE COMUNICACIONES $00
TRIPODEWF-6863A EQUIPC DE COMUNICACIONES $0,0
Camara de WebCam - Full 4K EQUIPOS DE COMPUTO $ 536.250,0
CUMPUTADOR CENTRAL SALA DEL AGRO EQUIPOS DE COMPUTC $3.520.000,0
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DESCRIPCION DEL BIEN GRUPO CONTABLE VALOR ACTUAL

DISCO BURQ EXTERNQ 8TB USB(SATAI)

(INTERFAZUSB3.0) EQUIPOS DE COMPUTO $ 1.309.000,0
DISCC DURQ EXTERNO 8TB USB(SATAI) '

(INTERFAZUSE3.0) EQUIPOS DE COMPUTO $ 1.309.000,0
DISCO DURC EXTERNO 8TB USB{SATAIY)

(INTERFAZUSB3.0) EQUIPOS DE COMPUTO $ 1.302.000,0
DISCO DURO EXTERNO 8TB USB(SATAMHI)

(INTERFAZUSEZ.0) EQUIPOS DE COMPUTO 3 1.309.000,C
DUAL PORT PCI EQUIPOS DE COMPUTO $ 1.787.500,0
DUAL PORT PCI EQUIPCS DE COMPUTO $ 1.787.500,0
ESCANER CAMA PLANA EQUIPOS DE COMPUTO § 556.666,8
IMPRESORA DE ETIQUETAS EQUIPOS DE COMPUTO $930.448,2
IMPRESORA DE ETIQUETAS EQUIPOS DE COMPUTO $930.446,2

KiT DE VIDEOCONFERENCIA

EQUIPOS DE COMPUTO

$ 14.700.000,0

Monitor television industrial de 65 Pulgadas
Pantalla interactiva tactit 4K UHD

EQUIPOS DE COMPUTO

$ 12.460.250,0

SERVIDOR TIPO RACK EQUIPCS DE COMPUTO $8.013.950,0
TABLETA DIGITALIZADORA EQUIPCS DE COMPUTO $ 588.000,0
Teclado inatéambrice muliimedia OneScreen EQUIPOS DE COMPUTO $ 195.000,0
VIDEO PROYECTOR EQUIPOS DE COMPUTO $0,0

VIDEOWALL 2X2 DE 55" BASE UNIFICADA
MATRIZ

EQUIPOS DE COMPUTG

$17.200.000,0

VIDEOWALL 2X2 DE 53" BASE UNIFICADA
MATRIZ

EQUIPOS DE COMPUTO

$ 17.200.000,0

VIDEOWALL 2X2 DE 55" BASE UNIFICADA
MATRIZ

EQUIPCS DE COMPUTO

$ 17.200.000,0

VIDEOWALL 2X2 DE 55" BASE UNIFICADA
MATRIZ

EQUIPOS DE COMPUTO

$ 17.200.000,0

ACCESS POINT EQUIPOS DE COMUNICACIONES $00
ACCESS POINT EQUIPOS DE COMUNICACIONES $0,0
ALMACENAMIENTO SAM EQUIPOS DE COMUNICACIONES $ 25.869.048,8
CELULAR HUAWE! Y330 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $0,0
CELULAR HUAWEI Y330 EQUIPOS DE COMUNICACIONES | $0,0

| CELULAR SAMSUNG GALAXY J1BLANCO EQUIPGS DE COMUNICACIONES® $0.0
: | CELULAR SAMSUNG GALAXY J1BLANCO EQUIPOS DE COMUNICACIONES $0,0
“-.| CELULAR SANSUNG GALAXY J 5 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $ 430.000,0
FIREWALL - C4LL40-04AA-0000 EQUIPOS DE COMUNIGACIONES $ 1.149.588,2
FISHEYE 4MP EQUIPOS DE COMUNICACIONES $ 58.359,6
GABINETE DE COMUNICACIONES PARAMOS | EQUIPOS DE COMUNICACIONES $0,1
GRABADORA PERIODISTICA EQUIPOS DE COMUNICACIONES $0,0
GRABADORA SONY EQUIPOS DE COMUNICACIONES $ 2089.000,0
KIT ELECTRO IMAN EQUIPOS DE COMUNICACIONES $39.917,3
LECTOR BIOMETRICO EQUIPOS DE COMUNICACIONES $ 47.008,2
LECTOR BIGMETRICO EQUIPOS DE COMUNICACIONES $ 47.006,2
MINI DOMO 2MP EQUIPGS DE COMUNICACIONES $ 30.166.8
MINI DOMO 2MP EQUIPOS DE COMUNICACIONES $ 30.166,8
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DESCRIPCION DEL BIEN GRUPO CONTABLE VALOR ACTUAL

NVR EQUIPOS DE COMUNICAGIONES $61.4449
OSMO CELULAR EQUIPOS DE COMUNICACIONES $9,0
SERVIDOR U50053358080 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $1.076.136,3
SERVIDOR1Y EQUIPOS DE COMUNICACIONES $ 4.740.328,7
SWTICH CNZOG1P045 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $5,092.146,2
TELEFONO ALAMBRICO PANASONIC EQUIPOS DE COMUNICACIONES $ 34.900,0
TELEFONO YEALINK IP 80002845 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $0,0
TELEFONO YEALINK IP 60002845 EQUIPGS DE COMUNICACIONES $110.314,8
TELEFONO YEALINK IP 60002847 EQUIPCS DE COMUNICACIONES $110.314.8
TELEFONO YEALINK 1P 60002848 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $110.314.8
TELEFONQ YEALINK 1P 80002849 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $110.214.8
TELEFONC YEALINK IP 60002850 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $130,372,0
TELEFONO YEALINK IP 60002851 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $ 100.286,2
TELEFONO YEALINK IP 60002852 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $110.314.8
TELEFONO YEALINK IP 60002853 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $130.372,0
TELEFONO YEALINK IP 60002854 EQUIPGS DE COMUNICACIONES $ 110.314,8
TELEFONO YEALINK IP 60003015 EQUIPCS DE COMUMICACIONES $110.314,8
TELEFONO YEALINK {P 80003016 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $110.314,8
TELEFONQ YEALINK 1P 60003017 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $110.314,8
TELEFONG YEALINK IP 60003018 EQUIFOS DE COMUNICACIONES $ 100.286,2
TELEFONO YEALINK IP 60003619 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $110.314,8
TELEFONO YEALINK IP 60003020 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $110.314.8
TELEFONO YEALINK IP 60003021 EQUIPCS DE COMUNICACIONES $110.314,8
TELEFONO YEALINK IP 60003022 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $120.343,4
TELEFONO YEALINK 1P 60003023 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $ 100.288,2
TELEFONQ YEALINK IP 60003024 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $ 110.314,8
TELEFONG YEALINK IP 60003025 EQUIPCS DE COMUNICACICONES $110.314,8
TELEFONO YEALINK IP 60003028 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $110.314,8
TELEFONO YEALINK IP 60003027 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $110.314,8
TELEFONG YEALINK IP 80003028 EQUIPGS DE COMUNICACIONES % 110.314,8
TELEFONQ YEALINK IP 60003029 EQUIPDS DE COMUNICACIONES $ 110.314,8
TELEFONO YEALINK 1P 80003930 EQUIPCS DE COMUNICACIONES $110.314,8
TELEFONO YEALINK 1P 60003031 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $ 110.314,8
TELEFCNGQ YEALINK IP 60003032 EQUIPOS DE COMUNICAGIONES $110.314.8
TELEFONO YEALINK P 80003033 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $ 100.286,2
TELEFONO YEALINK IP 60003034 EQUIPOS DE COMUNICACIONES $110.314,8
TELEVISOR SAMSUNG 5 PULGADAS EQUIPOS DE COMUNICACIONES $ 384.816,3
TELEVISOR SONY 48 PULGADAS EQUIPOS DE COMUMNICACIONES $ 320.616,6
TRIPCDE EQUIPOS DE COMUNICACIONES $0,0
ARCHIO RODANTE MECANICO MUEBLES $ 2.366.400,0

33




DESCRIPCION DEL BIEN GRUPO CONTABLE VALOR ACTUAL
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTC DE
TRABAIC MUEBLES $ 208.000,4
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTO DE
TRABAJO MUEBLES $ 208.000,4
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTO DE
TRABAJD MUEBLES $ 208.000,4
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTO DE
TEABAIL MUEBLES $ 208.000,4
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTO DE
TRABAJG MUEBLES $ 208.000,4
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTO DE
TRABAIO MUEBLES $ 208.000,4
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTO DE
TRABAJO MUEBLES $ 208.000,4
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTO DE
TRABAIO MUEBLES $ 208.000,4
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTO DE
TRABAJO MUEBLES $ 208.000,4
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTO DE
TRABAIO) MUEBLES $ 208.000,4
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTO DE
T ABAIO MUEBLES $ 208.000,4
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTO DE
TRABAID MUEBLES $ 208.000,4
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTO DE
TRABAJD MUEBLES $ 208.000,4
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTD DE
TRABAIL MUEBLES $ 208.000,4
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTO DE
TRABAIO MUEBLES $ 208.000,4
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTO DE
TRABAIO MUEBLES $ 208.000,4
CAJONERA METALICA PARAMOS PUESTO DE
TRABAIO MUEBLES $ 208.000,4
CIELO RASO PARA TECHO MUEBLES % 3.159.043,0
CORTINAS BLACK OUT MUEBLES $ 1.257.440,2
DIVISIONES EN VIDRIO TEMPLADO DE 10 MM | MUEBLES $19.358.171.5
ESTANTE DE 116 MUEBLES $ 392.700,0
ESTANTE ESPECIAL 124 CM MUEBLES $ 285.600.0
ESTANTE ESPECIAL 124 CM MUEBLES $ 285.600,0
FORMICA PUESTO OPERATIVO MUEBLES $ 155.228,8
FORMICA PUESTO OPERATIVO MUEBLES $ 155.229,8
GABINETE ESPECIAL MUEBLES $ 464,100,0
MESA DE JUNTAS TIPO RECTANGULAR
2. 40%1.00 MUEBLES $1.827.000,0
MESA DE APOYO CIRCULAR MUEBLES $ 266.800,0
MESA DE IMPRESION 4 MUEBLES $ 402.230.0
MESA DE IMPRESORA 3 MUEBLES $0,0
ang,/:n 20E JUNTAS EN MADERA LAMINADADE | 1 e re $ 3.900.000.0
MESA DE JUNTAS TiPO RECTANGULAR 1 691 6667
2.501.00 MUEBLES $ 1.691.666,
MESA PARA IMPRESORA 4,000,680 MUEBLES $ 249.786,7
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DESCRIPCION DEL BIEN GRUPO CONTABLE VALOR ACTUAL
MESA PARA IMPRESQORA 1,00X0,80 MUEBLES $240.786,7
NEVERA MINIBAR MUEBLES $ 3326875
\T\/);I\[{EL DE ENTRADA ELABORADO EN DRY MUEBLES $ 533.600.0
PANTALLA DIVISORIA BLANCO HIELQ 60730 MUEBLES $348.30C,4
PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO MUEBLES $ 208.800,0
PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADRO MUEBLES $208.800,0
PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADOC MUEBLES $ 208.800,0
PANTALLAS EN VIORIC LAMINADO MUEBLES $ 208.800,0
PANTALLAS EN VIDRIG LAMINADO MUEBLES $ 208.800,C
PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO MUEBLES $ 208.800,0
PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADOD MUEBLES $ 208.800,0
PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADC MUEBLES $ 208.800,0
PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO MUEBLES $208.800,0
PANTALLAS EN VIDRIO LAMINADO MUEBLES $ 208.800,0
PANTALLAS EN VIDRIS LAMINADO MUEBLES $208.800,0
PANTALLAS EN VIDRIC LAMINADO MUEBLES $ 208.800,0
PANTALLAS EN VIDRIC LAMINADO MUEBLES $ 208.800,C
PUESTO DE TRABAJO EJECUTIVO 1.50X60X7C | MUEBLES $1.305.483.3
PUESTO DE TRABAJO L 1,50X1,50 MUEBLES $ 652.500,0
PUESTO DE TRABAJG L 1,50X1,50 MUEBLES $ 635.100,0
PUESTO DE TRABAJO L 1,50X1,50 MUEBLES $635.100,0
PUESTC DE TRABAJO L 1,50X1,50 MUEBLES $635.100,0
PUESTO DE TRABAJO L 1,50X1,50 MUEBLES $635.100,0
PUESTO DE TRABAJO L 1,50X1,50 MUEBLES $ 643.800,0
PUESTO DE TRABAJO L 1,50X1,50 MUEBLES $ 643.800,0
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO MUEBLES $ 407.740,0
PUESTO DE TRABAJO TIPQ OPERATIVC MUEBLES $ 402.230,0
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVD MUEBLES $ 402.230,0
PUESTO DE TRABAJG TIPO OPERATIVO MUEBLES $402.230,0
PUESTC DE TRABAJO TIPO OPERATIVO MUEBLES $402.230,0
PUESTO DE TRABAJO TiPO OPERATIVO MUEBLES $407.740,0
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO MUEBLES $424.270,0
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO MUEBLES $407.740,C
PUESTO DE TRABAJQ TIPO OPERATIVO MUEBLES $ 402.230,0
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVC MUEBLES $ 413.250,0
PUESTO DE TRABAJC TIPO OPERATIVO MUEBLES § 402.230,0
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO MUEBLES $418.760,0
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO MUEBLES $402.230,C
PUESTO DE TRABAJQ TIPO OPERATIVO MUEBLES $407.740,0
PUESTO DE TRABAJC TIPO OPERATIVO MUEBLES $ 407.740,0

35




DESCRIPCION DEL BIEN

GRUPQ CONTABLE

VALOR ACTUAL

PUESTO DE TRABAJO TiPO OPERATIVO MUEBLES $407.740,0
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO MUEBLES % 418.760,0
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO MUEBLES $402.230,0
PUESTO DE TRABAJQ TIPO OPERATIVO MUEBLES $418.760,0
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO MUEBLES $ 402.230,0
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO MUEBLES §424.270,0
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO MUEBLES $413.250,0
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVC MUEBLES $ 402.230,0
PUESTO DE TRABAJC TIPO OPERATIVO MUEBLES $402.230,0
PUESTO DE TRABAJO TIPQ OPERATIVO MUEBLES $407.740,0
PUESTC BE TRABAJO TIPC OPERATIVO MUEBLES $ 402.230,0
PUESTC DE TRABAJO TIPGC OPERATIVO 2 MUEBLES $ 562.564.1
PUESTO DE TRABAJO TIPC OPERATIVO 2 MUEBLES $ 582.554,1
PUESTO DE TRABAJO TIPFO OPERATIVO 2 MUEBLES $ 562.554,1
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO 2 MUEBLES $ 562.554,1
PUESTO DE TRABAJO TiPO CPERATIVO 2 MUEBLES $ 562.554,1
PUESTO DE TRABAJC TiPD OPERATIVO 2 MUEBLES $ 562.554,1
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO 2 MUEBLES $ 562.554,1
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO 2 MUEBLES $ 562.554,1
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO 2 MUEBLES § 562.554,1
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO 2 MUEBLES $ 562.554,1
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO 2 MUEBLES $ 562.554,1
PUESTO DE TRABAJOC TIPO OPERATIVO 2 MUEBLES $ 562.554,1
PUESTO DE TRABAJO TIPO OPERATIVO 2 MUEBLES $ 562.554,1
PUESTC DE TRABAJC TIPG OPERATIVO 2 MUEBLES $689.471,9
PUESTC DE TRABAJO TIPO OPERATIVO 2 MUEBLES $680.471.9
SILLA EJECUTIVA PARAMOS MUEBLES $187.480,0
SILLA EJECUTIVA PARAMOS MUEEBLES $187.480,0
SILLA EJECUTIVA PARAMOS MUEBLES $ 187.480,0
SILLA EJECUTIVA PARAMOS MUEBLES $ 187.480.0
SILLA EJECUTIVA PARAMOCS MUEBLES $ 187.480,C
SILLA EJECUTIVA PARAMGS MUEBLES $187.480,0
SILLA EJECUTIVA PARAMOS MUEBLES $ 187.480.0
SILLA EJECUTIVA PARAMOS MUEBLES $ 187.480,0
SILLA EJECUTIVA PARAMOS MUEBLES $187.480,0
SILLA EJECUTIVA PARAMOS MUEBLES % 187.480,0
SiLLA EJECUTIVA PARAMOS MUEBLES $ 187.480,0
SILLA EJECUTIVA PARAMOS MUEBLES $ 187.480,0
SILLA EJECUTIVA PARAMOS MUEBLES $ 187.480,0
SILLA EJECUTIVA PARAMOS MUEBLES § 187.480.0
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DESCRIPCION DEL BIEN GRUPO CONTABLE VALOR ACTUAL
SILLA EJECUTIVA PARAMOS MUEBLES 7 § 187.480,0
SILLA EJECUTIVA PARAMOS MUEBLES 5 187.480,0
SiLLA EJECUTIVA PARAMOS MUEBLES $ 187.480,1
SILLA ERGONOMICA TIPC GERENTE MUEBLES £ 261.800,0
SILLA ERGONOMICA TIPG GERENTE MUEBLES $ 486.1331
SILLA INTERLOCUTORA MUEBLES $ 66.990,0
SILLA INTERLOCUTORA MUEBLES $ 66.990,0
SILLA INTERLOCUTORA MUEBLES $ 86.590,0
SILLA INTERLOCUTORA MUEBLES $66.980,0
SILLA INTERLOCUTORA MUEBLES $66.990,0
SILLA INTERLOCUTORA MUEBLES $ 66.990,0
SILLA INTERLOCUTORA MUEBLES $ 66.990,0
SILLA INTERLOCUTORA MUEBLES $ 66.990,0
SILLA INTERLOCUTCORA MUEBLES $ 66.990,0
SILLA INTERLOCUTORA MUEBLES $ 66.990,0
SILLA INTERLOCUTORA MUEBLES $66.990,0
SILLA INTERLOCUTORA MUEBLES $75.110,0
SILLA INTERLOCUTORA MUEBLES $69.020,0
SILLA INTERLOCUTORA MUEBLES $69.020,0
SILLA INTERLOCUTORA MUEBLES $ 86.990,0
SILLA INTERLOCUTORA MUEBLES $75.110,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEELES § 203.580.C
SiLLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 186.080,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $180.090,C
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 180.000,0
SILLA PARA TRABAJC OPERATIVC MUEBLES $ 180.080,0
SiLLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 180.090,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $203.580.0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES § 180.000,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES § 203.580,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 180.080,0
SILLA PARA TRABAJO CPERATIVO MUEBLES $ 203.580,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 180.080,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $187.920,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 180.080,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $i87.920,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $187.920,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 195.750,0
SILLA PARA TRABAJG OPERATIVO MUEBLES $ 187.920,0
SiLLA PARA TRABAJC OPERATIVO MUEBLES § 180.090,0
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DESCRIPCION DEL BIEN GRUPO CONTABLE VALOR ACTUAL
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $187.920,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 180.090,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 187.820,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 180.090,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $180.080,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 180.080,0
SILLA PARA TRABAJQ OPERATIVO MUEBLES $187.920,
SILLA PARA TRABAJG OPERATIVO MUEBLES § 180.060,0
SiLLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 180.090,0
SILLA PARA TRABAJC OPERATIVO MUEBLES $ 180.090,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 180.020,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 180.090,0
SiLLA PARA TRABAJO CPERATIVO MUEBLES $165.750,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $187.920,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 187.920,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $203.580,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $203.580,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $203.580,0
SILLA PARA TRABAJC OPERATIVO MUEBLES $ 187.920,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES § 187.920.,C
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVC MUEBLES $ 187.920,0
SILLA PARA TRABAJC OPERATIVC MUEBLES $ 203.580,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 195.750.,0
SILLA PARA TRABAJO GPERATIVO MUEBLES $ 203.580,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $187.920,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $187.920,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $1687.520,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $187.920,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $187.920,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $187.820,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 187.920,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES $ 187.820,C
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO MUEBLES § 195.750,0
SiLLA PARA TRABAJO OPERATIVG MUEBLES $187.920,0
SiLLA PARA TRABAJC OPERATIVO MUEBLES $ 1957500
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO 2 MUEBLES $515.787.0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO 2 MUEBLES $ 515.787.0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO 2 MUEBLES $ 515.787,0
SILLA PARA TRABAJO OPERATIVO 2 MUEBLES §515.787.C
SILLA PARA TRABAJG OPERATIVO 2 MUEBLES $515.787.0

38




DESCRIPCION DEL BIEN GRUPO CONTABLE VALOR ACTUAL
SILLA TANDEM DE 3 PUESTOS MUEBLES $ 185.986.,9
SILLA WORK MUEBLES § 269.838,7
SHLILA WORK MUEBLES $260.838,7
SILLA WORK MUEBLES % 260.838,7
SILLAWORK MUEBLES $ 269.838,7
SILLAWORK MUEBLES $269.828,7
SILLA WORK MUEBLES $269.838,7
SILLA WORK MUEBLES $ 260.838,7
SILLA WORK MUEBLES $ 268.838,7
SILLA WORK MUEBLES $ 268.838,7
SILLAS SALA DEL AGRO MUEBLES $ 570.000,0
SILLAS SALA DEL AGRO MUEBLES $ 570.000,0
SILLAS SALA DEL AGRO MUEBLES $ 570.000,0
SILLAS SALA DEL AGRO MUEBLES § 570.000,0
SILLAS SALA DEL AGRO MUEBLES $ 570.000,0
SILLAS SALA DEL AGRO MUEBLES § 570.000,0
SILLAS SALA DEL AGRO MUEBLES $ 570.000.0
SILLAS SALA DEL AGRO MUEBLES $ 570.000,0
SILLAS SALA DEL AGRO MUEBLES $ 570.000,0
SILLAS SALA DEL AGRO MUEBLES $570.000,0
SILLAS SALA DEL AGRC MUEBLES $ 570.000,0
SILLAS SALA DEL AGRG MUEBLES $ 570.000,C
Soperte IMPORTADO mavil para pantalias MUEBLES $ 828.750,C
CABLE HDM| X15MT PAPELERIA 30,0
HDTV RECEIVER PAPELERIA $0.0
HDTV RECEIVER PAPELERIA $00
CABLEADO ESTRUCTURADO REDES $ 11.467.822,8
GABINETE DE COMUNICACIONES REDES $ 2.061.449,6
PDU CERTIFICADA 8 SALIDAS. REDES $ 301.000,0
PDU CERTIFICADA 8 SALIDAS. REDES § 301.000,0
PDU CERTIFICADA 8 SALIDAS. REDES $ 301.000,0
PDU CERTIFICADA 8 SALIDAS. REDES $ 301.000,0
UPS REDES $ 5.046.000,0
LICENCIA 8.0. W SERVER 2012 SOFTWARE Y/O LICENCIAS $ 1.878.737.9
SISTEMA OPERATIVD SOFTWARE Y/O LICENCIAS 3 3.072.000,0
SCOFTWARE TNS CONTABLE SOFTWARE Y/O LICENCIAS $ 25.879.600,0
SOFTWARE Y/O LICENCIAS SOFTWARE Y/O LICENCIAS $0.0
SOFTWARE Y/O LICENCIAS SOFTWARE Y/O LICENCIAS $0,0

MITSUSISHI SPCRTERO HIW POWER

VEHICULOS

$ 83.827.832,0

VALOR TOTAL DE BIENES

$ 408.358.513,0
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GESTION DOCUMENTAL:

¥ La Regidn Central cuenta con los siguientes instrumentos archivisticos:

INSTRUMENTOS ACTO DE APROBACION
Registro de actives de informacidn
indice de informacion clasificada y reservada
Esquema de publicacion de infoermacion
Programa de gestion documental
Cuadro de clasificacion documental Convalidadas por el Consejo Departamental de
Archivos de Cundinamarca — Acuerdo 005 del 22 de
agosto de 2018 e inscritas en el RUDS dei Archivo
General de la Nacidn.

Resolucion interna No, 374 de 2017

Tablas de retencién documental - TRD
Resolucion 288 de 2019 “Por medio de la cual se
procede a la divulgacién e implementacion de las
Tablas de Retencion Documental en la RAPE”,

Los instrumentos archivisticos se pueden consultar en la pagina web de la Entidad
hitps://regioncenirairape.gov.co/accesoinio/#

¥ Los archivos de gestion v central se encuentran clasificados y organizados de acuerdo con las
TRD vy descritas en ef formato Unico de inventario documental — FUID, que pueden ser
consultados en: GD-37-01 Transferencias Documentales Primarias — Todos los documentos
{sharepoint.com}.

v Teniendo en cuenta que la RAP-E ho cuenta con espacios adecuados para el almacenamiento
y custodia del archivo central, se contrataron los servicios de administracion, custodia y archivo
con la empresa Servicios Postales Nacionales 4-72.

Actualmente se encuentran en cuslodia de 4-72, 268 cajas X200 contenfivas de 1865
expedientes que cuentan con sus respectivos inventarios doecumentales que se pueden consultar
en GD-37-01 Transferencias Documentales Primarias — Todos los documentos (sharepoint.comj.

v La RAP-E Regién Central cuenta con los siguientes manuales Gtiles para la administracion de la
Gestion documental (Ver vinculo hitps://regioncentrairape.gov.co/gestion_documental/): Manual
de administracién de la gestion documental y el Instructivo de organizacién de expedientes.

Finalmente, los anexos que soportan esta sintesis del Informe de Gestion detallado son:

Anexo 00 informe de Gestion 9-10-2019 al 31-12-2021.V.F

Anexo 01 Convenio Adhesion del Huila 2018-Dic-27

Anexo 02 Ordenanza Adhesién dei Huila 2019-Dic-27

Anexo 03 Concepio Favorable de la COT 2019-Die-20

Anexo 04 Acuerdo-Regional-003-2018-Declara-Hechos-Regionales-y-PER
Anexo 05 Acuerdo-Unico-Regionai-007-2019

Anexo 06 Acuerdo-Regional-310-2019 Crea Programa en el PER

Anexo 07 Avance Plan Esiratégico Regional

Anexo 08 - Acuerdo Regional 002 2021 Plan Regional de Ejecucion 2021 — 2024
Anexo 08 Avance Plan Regicnal de Ejecucién

Anexo 10 Certificacion FURAG

Anexo 11 Certificacién de Registre EAT Mininterior

Anexo 12 Conformacién del Comité Técnico Asesor - Proyecto de Resolucion
Anexo 13 Recomendaciones PNUD Conformacion de Comité Asesor

Anexo 14 Comité de Conciliacion y Defensa Judicial - Resolucién 033 de 2018
Anexa 15 Comision de Personal - Resolucion 212 de 2021

Anexc 16 Comité Institucional de Coordinacion de Controf Interno- Resolucion 155 de 2017
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Anexo 17 Comité Institucional de Gestion y Desempefio - Resolucion 383 de 2017
Anexo 18 Comité Paritaric de Seguridad y Salud en el Trabaio Resolucién 033 de 2020
Anexo 18 Convivencia Laboral - Resolucion 059 de 2020

Anexo 20 Comité de Contratacion - Resolucion 140 de 2017

Anexo 21 Comité Directivo - Resolucion 302 de 2018

Anexo 21.1. Consecutivo Actos Administrativos 08-10-2018 &l 31-12-2021

Anexo 21.2. Acuerdos y Resoluciones expedidaos

Anexo 22 Registro de Bance de Programas y Proyectos

Anexo 23 Plan Operativo Anual de Inversiones 2018.V.7

Anexo 24 Plan Operative Anual de Inversiones 2020.V.5

Anexo 25 Plan Operativo Anual de Inversiones 2021.V.3

Anexo 26 Ruta Trasandina ~ Perfil

Anexo 27 Ruta Trasandina — DTS

Anexo 28 Ruta Trasandina - Encuesta de satisfaccidn

Anexo 28 Ruta Trasandina - Socializacién Cundinamarca

Anexo 30 Ruia Trasandina - Socializacién Boyaca

Anexo 31 Subregionalizacidon Turistica de la RC

Anexo 32 Estrategia de Seguridad Alimentaria

Anexo 33 Plan de Abastecimiento 2020-2030

Anexo 34 Plan de Abastecimiento DTS ~ Demanda

Anexo 35 Plan de Abastecimiento DTS - Oferta

Anexo 36 Plan de Abastecimiento DTS Componente Logistica

Anexo 37 PSH Compilado

Anexo 37.1. Estrategia RAPE ParamosV3

Anexo 38 PSH Libro Marco estratégico y programatico

Anexo 39 PSH Guia metodolégica (1)

Anexo 40 PSH Iniciativas Tempranas

Anexo 41 Presentacién matriz energética RAPE 2019

Anexo 42 Propuesta Regién inteligente Proyecios

Anexo 43 MERCATON - Informe Resultados 2020

Anexo 44 Definicién fechas v agenda mesas diagnosticas det MOT-POSP
Anexo 45 Documento preliminar - Nedos de Oferta

Anexo 46 ODS - Agenda 2030 Transformando la Regidn Central

Anexo 47 FPACTO-SUMAPAZpdf

Anexo 48 Construccion de Gobernanza Multiescalar

Anexo 49 MOT — Presentacion

Anexo 50 1GDS en ia RAPE - Disefio conceptual del observatorio

Anexo 51 IGDS en la RAPE - Modelo conceptual y estadistico del indice de gobemnanza del desarrollo
sostenible dic 2020

Anexo 52 IGDS en {a RAPE — Presentacidn

Anexo 53 IGDS en la RAPE — Resultados

Anexo 54 |GDS en la RAPE - Resultados del indice de gobernanza del desarrollo sostenible
Anexo 55 IGDS en la RAPE - Documento de analisis estadisticos complementarios
Anexo 56 IGDS en ia RAFPE - Revisidon experiencias nacionales e internacionales
Anexo 57 Competencias RAP-E vs Regidn Metropolitana

Anexo 58 UNAL - Esquema Gobernanza & Armonizacion tributaria RMBC - DTS
Anexo 59 UNAL - Diagndstica RMBC

Anexo 80 UNAL - Clasificacion v Lineamientos RMBC Presentacidn

Anexo 81 UANDES - CIDER. Conceptual_final

Anexo 62 Estrategia seguridad, paz reconciliacion RAP-E v.2({18NOV21)

Anexo 63 Posicionamiento agenda RAP-E v.2 {13DIC21)

Anexc 64 Consolidado Presupuestal - Ingresos VS Ejecucion 2015-2021.

Anexo 64.1. Presupuestos Aprobados

Anexo 64.2. Esiados Financieros con soportes

Anexo 64,3. Reportes al CHIP

Anexo 65 Ejecucion de ingresos 2018
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Anexo 66 Ejecucidn de Ingresos 2018 Oct-Dic

Anexo B7 Ejecucion de Ingresos 2019

Anexo 68 Ejecucion de Ingresos 2020

Anexo 65 Ejecucion de Ingresos 2021

Anexo 70 Ejecucion de Gastos 2018

Anexo 70.1. Contratacién 2018

Anexo 71 Ejecucidn de Gastos 2018 Oct-Dic

Anexo 72 Ejecucion de Gastos 2018

Anexo 72.1. Contratacion 2019

Anexo 73 Ejecucién de Gastos 2020

Anexo 73.1. Contratacién 2020

Anexo 74 Ejecucion de Gastos 2021

Anexo 74.1. Contratacion 2021

Anexo 75 Acuerdo Regional 004-2021 Presupuesto 2022
Anexo 76 Anteproyecto de Presupuesto y POAI 2022 _
Anexo 77 Plan Operativo Anual de Inversiones 2022
Anexo 78 Concepto Favorable Comisién de Presupuesto
Anexo 79 Plan Financiero 2022

Anexo 80 Concepto_221181_de_2021_Funcién_Publica
Anexo 81 Sesién - Comisidn de presupuesto

Anexo 82 Plan de Accidn Integrado 2022 — VF

Anexc 83 Certificado-archivo-general

Anexec 84 Circular Gerencia 30-06-2021

Anexo 85 Hoja de ruta de gobierno abierto VF (1)

Anexc 86 Concepto del DAFP 20216000441581 del 13-12-2021

Estaré al tanfo de atender cualguier inquietud en el correo: fllorezesp@yahoo.com 6 cefular:

3108630971.
11. FIRMAN:
FUNCIONARIO SALIENTE FUNCIONARIO QUE RECIBE
.::- M“H\\
i ol
7~ ZERNANDO X OREZESPINOSA RICARDO AGUDELO SEDANO
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introduccion

Las Regiones Administrativas y de Planificacién son esguemas asociativos de caracter
supradepartamental contemplados en la normatividad colombiana, y para el caso del Distrito
Capital, aplican en razén ai fuero especial que le otorga el tratamiento de municipio y departamento
de forma simultdnea. Se trata de una figura administrativa del ordenamiento territorial con
vocacion de permanencia en el tiempo y con una potestad especial otorgada por la Constitucion
Politica de Hlegar a transformar la estructura politico-administrativa del pafs por cuanto podrian
llegar a transformarse en la figura de Regiones como Entidad Territorial.

Para comprender el marco normativo de este tipo de arreglos territoriales se debe hacer referencia
al articulo 306 de la Constitucion Politica de Colombia el cual dispone que “dos o mds
departamentos podrdn constituirse en regiones administrativas y de planificocion con personeria
juridica, autonomia y patrimonio propio. Su objeto principal serd el desarrollo econémico del
respective territorio”. La Carta Magna en su articulo 325, recientemente modificado mediante el
Acto Legislativo 02 de 2021, también establece que el Distrito Capital podra conformar una regién
metropolitana y una region administrativa y de planeacién con otras entidades territoriaies de
caracter departamental.

Por otro lado, la Ley 1454 de 2011 en su articulo 30 define 3 las Regiones Administrativas y de
Planificacion (RAP) como “lus entidades conformadas por dos o mds departamentos, con personeria
juridica, autonomia financiera y patrimonio propio, cuya finalidad estd orienteda ol desarrollo
regional, la inversicn y la competitividad, en los términos previstos en el orticulo 306 de lo
Constitucion Politica y en el marco de los principios consagrados en la presente ley, enfatizando la
grodualidad, flexibilidad y responsabilidad fiscal (...)", y ademas sefala: “(...) De conformidad con o
previsto en el articulo 306 de lao Constitucion Politica, previa autorizacién de sus respectivas
asambleas, y previo concepto de lo Comisién de Ordenamiento Territorial de Senodo, los
gobernadores de dos o mds departomentos podrén constituir mediante convenio la regidn
administrativa y de plonificacicn que consideren necesaria para promover el desarrolio econémico
de sus territarios y el mejoramiento social de sus habitantes.”

Esta normativa abrid la posibilidad para el Distrito Capital pudieran asociarse con otros
departamentos colindantes y de este modo configurar una plataforma territorial con ia cual se
pudiera planificar el desarrollo econémico y social de! territorio. Es asi como en el 2014 y con previa
autorizacion de las Asambleas Departamentaies y del Concejo Distrital de Bogota, se dio paso a fa
suscripcion del Convenio 15676 det 25 de septiembre de 2014, el cual cred con éxito la primera
Region Administrativa y de Planificacién en la historia del pais materializada en la RAP-E Region
Central. Dicha regidn estuvo conformada por el Distrito Capital y los departamentos de
Cundinamarca, Boyacé, Meta y Tolima. Posteriormente, en diciembre de 2019 el departamento del
Huila se vinculd en calidad de socio de este esguema administrativo reiterando la importancia
econdmica y sociat de esta figura en el contexto geopolitico nacional,
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Los esfuerzos insiitucionales de la Region Central se han gestado en el marco de los ejes
estratégicos de la entidad gque derivan de los llamados hechos regionales definidos en los
instrumentos de creacion de la figura. Dichos ejes estratégicos han sido definides como: i)
Competitividad y Proyeccien Internacional; ii) Gobernanza y Buen Gobierno; iii) Seguridad
Alimentaria y Desarrollc Rural; v} Sustentabilidad Ecosistémica v Manejo de Riesgos; v, finalmente,
v} Infraestructuras de Transporte, Logistica y Servicios Publicos.

Desde ia creacion de la Regidn Central, Colombia viene consolidéndose como un pais de regiones.
Actualmente se han conformado 6 Regiones Administrativas y de Planificacion y otras dos se
encuentran en proceso de constitucion, con lo cual, |a totalidad de los departamentos del territorio
nacional haria parie de este tipo de esquema asociativo. Porlo anterior, los diferentes instrumentos
de planeacidn de la inversion publica territorial han incorporado la configuracidn territorial del
orden regional como estrategia de coordinacion y asignacion de recursos publicos. De hecho, en el
afio 2019, mediante la Ley 1655 de 2019 “Por la cual se expide el Plan Nocional de Desarrollo 2018-
2022% se opté por apostar a las regiones como mecanismo de profundizacién de la
descentralizacion en el pais y se definieron los llamados Pactos Transversales y Pactos Territorizles
en los cuales se contempian estrategias para el fortalecimiento de los instrumentos de coordinacién
subnacional v se efectia ia apuesta por convertird a la Regién Central en el centro de innovacidn y
nodo logistico de integracion productiva nacional e internacicnal.

Ademds de iz visidn téenica que existe sobre el papel gue juegan las Regiones Administrativas vy de
Planificacién (RAP) en el ordenamiento territorial colombianc, también se les ha atribuido una
apuesta de tipo politico. Con la sancién de la Ley 1962 de 2019, conccida como ia Ley de Regiones,
se procurd un fortalecimiento de fas RAP, y al mismo tiempo se definié el conjunto de condiciones
para que éstas pudieran optar por convertirse en Regiones como Entidad Territerial (RET) de
conformidad con los articulos 306 v 307 de la Constitucion Politica. Lo anterior significa una
ganancia en autonomia politica, administrativa y financiera de las estructuras regionales en el pais,
transformando de manera significativa los centros de debate politico.

Este contexto plantea el gran reto de adelantar acciones para lograr una mayor artfculacién
institucional, consolidando a la Regidon Central como una bisagra de gestidn entre los Gobiernos
Departamentales y Nacional. De igual forma, con el fin de adaptarse a las nuevas exigencias
normativas, ha derivado en una actualizacidn de los estatutos de la entidad con el fin de
mantenerse como una entidad dinamizadora de procesos de desarrollo institucional a partir de la
puesta en marcha de los mecanismos e instrumentos de articulacién en materia de estructuracion
y financiacién de proyectos.

La Region Central estd llamada a dar cumplimiento al conjunto de estrategias, programas y
proyectos definidos en su Plan Estratégico Regional {PER), el cual ha sido reglade mediante el
Acuerdo Regional 007 de 2019 acatando los hechos regionates vy las lineas de actuacidn fijadas por
sus asociados para ser alcanzadas en un horizonte de 12 afos. £ marco de trabajo consignado en
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dicho instrumento de planificacién demanda no sélo el liderazgo de la estructura institucional de la
Regidn Central y sus asociados, sino también la participacion de diferentes sectores de |a sociedad:
entidades publicas vy privadas, la academia y ia sociedad civil.

El presente informe da cuenta de las gestiones adelantadas del 9 de octubre de 2018 al 31 en
desarrollo de las funciones propias del cargo como Gerente de la Regién Administrativa vy de
Planeacidn Especial RAP-E Regidn Central, en cumplimiento de las consideraciones y decisiones de
la Junta Directiva de la entidad.

EERNANDO FLOREZ ESPINOSA
Gerente
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CAPITULO 1: PLATAFORMA INSTITUCIONAL

1.1. Mision

La Region Administrativa y de Planeacidn Especial, RAP-E Regidn Central, es un esquema asociativo
territorial que promueve la convergencia y realizacién de los programas y proyectos regionales
entre sus asociados (Bogotd, Boyaca, Cundinamarca, Huilla, Meta y Tolima), mediante la articulacién
supradepartamental de la planeacién del territoric para la generacién de conocimiento y el
desarrolio sostenible de la Regidn.

1.2, Visién

En 2030 ia Region Central RAP-E serd reconccida por sus asociados como una instancia de
coordinacion y gestion institucional gue ofrece un aporte técnico, innovador y politico en {a gestidon
oportuna de los programas y proyectos, contribuyendo al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y siendo referente de la integracién regional en los ambitos nacional e internacicnal.

1.3. Marco Normativo General

LGOT PND Decreto

Ley 1454 de 2011 Ley 1753 de 2015 900 de 202
ARTICULG IR 7

P

LEY L) =
Bty pey e
L :
S Pl f".”"‘:\
. « s FA Y
Constitucion 1886 f L
) puis rotornd 3 régimaen de e \-,'..M‘:}'rf'f
departamnanos Constitucion 1991 Ley 1962 de 2019
Art, 308 y 323 Ley di Fortalesimente de Regoee
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planificacion de los recursos naturales del componente ecolégico y ambiental de o regién. 9.
Gestionar recursos de cofinanciacion de los diferentes niveles de gobierno, de cooperacion
internacional y promover alionzas publico-privadas para el desarrollo de proyectos estratégicos de
la Region de Administracién y de Planificacion (RAP). 10. Promover lo adopcion de mecanismos de
integracion y asociatividad contemplados en o Ley 1454 de 2011 y apoyar lo conformacion de
espacios de concertacién regional. 11. Ejecutar los proyectos de interés regional en ejercicio de las
funciones propias de su noturaleza o utilizando los mecanismos de asociocion que permita la
normatividod vigente. 12, Contratar o convenir con la Nacién o con cualguier entidad territorial o
entidad estatal o través de los contratos o convenios ¢ cualquier otro instrumento de planificacion y
lo ejecucion de proyectos estratégicos de desarrollo regional v programas del Plon Nacional de
Desarroffo. 13. Promover la constitucién y fortalecimiento de las redes de ciudades como
dinamizadoras def desarrollo regional, con visidn incluyente hacia los diferentes grupos sociales y
etnias que la habitan. 14. Impulsar la investigacion y lo produccion de conocimiento @ nivel regional.
15. Las demds que sefialen la Constitucion y la Ley, asi como las competencias que deleguen los entes
territoriales sefialadas en el convenio interadministrativo para la creacién de la Regién de
Administracion y de Planificacidn (RAP), 0 en sus respectivos estatutos, 16. Prestar el apoyo
necesario para la presentocion y desarrollo de proyectos a nivel subregional y o nivel de las dreas
metropolitanas, con el fin de articular los procesos de planificacién con los de la regién. En ningun
caso las Regiones Administrativas y de Planificacidn (RAP) podrén constituir circunscripcion electoral
especial dentro de la -divisién politico- administrativa territorial del pals. Entre los departamentos
que conformen las regiones aqui previstas debe haber continuidad geogrdfica y proximidad
tratandose del territorio insular colombiano. Lo anterior no impedird que Departamentos que no
guarden continuidad geogrdfica puedan desarrollar alianzas estratégicas de orden econémico con
el fin de comercializar sus bienes v servicios a nivel nacional e internacional.

PARAGRAFO 12. Los Distritos Especiales cuyo territorio esté inmerso en una Regidn Administrativa y
de Planificacion (RAP) tendrdn las mismas prerrogativas que estas les otorguen a los Departamentos.
PARAGRAFO 28, Lo dispuesto en este articulo se aplicara en lo pertinente frente a la constitucion de
la Region Administrativa y de Planificacién Especial (RAP-E} entre entidades territoriales
departamentales y el Distrito Copital. PARAGRAFO 32, De conformidad con el articulo 325 de la
Constitucion Politica, ef Distrito Capital de Bogotd, el Departamento de Cundinamarco y los
departamentos contiguos g este podrdn asociarse en ung Regién. Administrativa de Planeacién
Especial (RAP-E), con personeria juridica, autonomia y patrimonio propio cuyo objetc principal serd
el desarroflc econdmico y social de la respectiva region. Las citodes entidodes territorigles
conservardn su identidad politica y territorial. El acto de constitucién de la Regidn Administrativa y
de Ploneacion Especial (RAP-E) podrd realizarse por convenio entre los mandatarios seccionales,
previa aprobacion por parte de las corporaciones de las respectivas entidades territoriales y su
ejecucion serd incorporada en el respective plon de desarrollo de lo region mediante ordenanza y
acuerdo distrital o municipal, en cado caso, segun corresponda. PARAGRAFO 49. Los proyectos
promovidos por la Region de Administracion v de Planificacién {RAP) deberdn tener un impacto
regional que serd evaluado y definide por el Consejo Regional Administrativo de Planeacion.
PARAGRAFQ 5°. Un departamento podré pertenecer a mds de una Regién Administrativa y de
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Planificacidn (RAP). PARAGRAFO 6°. Pora todos los efectos de la legisiacion v regulacion colombiona,
la Region Administrativa y de Planeacion Especial ser¢ referide con la sigla {RAP-E). PARAGRAFO 7°.
Para todos los efectos de la legislacion y regulacion colombiane, se hace claridad que las RAP y RAP-
E son Regiones Administrativa y de Planificacisn.

CAPITULO 2: PLANEACION ESTRATEGICA

2.1, Plataforma Estratégica de la RAP-E Regidn Central

Desde su creacidon, la RAP-E Region Central ha contribuido a ia profundizacién del proceso de
descentralizacion en Colombia, asi como a fa consolidacién de las dinamicas regionaies de desarrollo
gracias a su trabajo de acompafiamiento a la conformacion de otras iniciativas asociativas que
surtieron su tramite de creacidn ¢ que se encuentran en proceso, entre las cuales se encuentran:
RAP Pacifico, RAP Caribe, RAP Eje Cafetero, RAP Orincguia, RAP Antioguia — Cdérdoba, RAP
Amazonia. Como parte de su agenda estratégica, se ha buscado el fortalecimiento de las Regiones
Administrativas y de Planificacién como un nuevo nivel intermedio de gobierno capaz de mejorar la
capacidad de interlocucidn de sus asociados con el gohierno nacional y con la fortaleza técnica e
institucional para proponer una agenda de trabajo de largo plazo que oriente las acciones de
desarrollo estratégico en su jurisdiccién.

En cuanto al desarrollo de la agenda tematica de trabajo, desde el afic 2018 entrd en vigor el Plan
Estratégico Regional {PER), instrumento orientador de las accicnes que deben ser implementadas
por parte de la RAP-E en un horizante de 12 afios. Su propésito es la creacion de condiciones
institucionales, administrativas y financieras necesarias para pener en marcha acciones de alcance
supra-departamental, y al mismo tiempo, fortalecer a las entidades territoriales asociadas en su
capacidad de negociacién y redireccionamiento de los grandes proyectos nacionales en funcion de
sus intereses locales,

Actualmente el PER acoge los lineamientos del Acuerdo Regional 007 de 2019, en el cual se
describen los Hechos Regionates o apuestas estratégicas que orientaran el actuar de la entidad con
miras a una consolidacion del territorio con equilibrio social, econdmico, ambiental, culturalmente
diverso y globalmente competitivo e innovador. Asf mismo, mediante el Acuerdo Regional 010 de
2019 se adopta la Estructura Programatica del PER.
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flustracion 1. Hechos Regionales de la RAP-E Regién Central
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2.2. Instrumentos de Planeacién de la Regidn Central

La Region Central cuenta con diferentes instrumentos de largo, mediano y corto plazo entre los
cuales se destacan los siguientes:

Estructurg Progromslics

Hecho Regilonales

PLAN ESTRATEGICO

Estrategias Regionales REGIONA

onsHitucionales

Plan Accion Integradeo
X Procesos | |
b A o s B MEGAS — Metas Cuatrienales . PLAN REGIONAL
Y A 2 J,~_;,’?‘;.—.‘.‘Fn.u Rae uky 2021w2024 . E)JECUCION

Prograrnas Regicnales

iy

e i

Indicadores de seguimisntt
{Producto— Resultado)

Proyectos de Inversion

Metas

Indicadores de Gestidn
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2.2.1. Plan Estratégico Regional (PER) hasta 2030

El Plan Estratégico Regional se considera como el instrumento de largo plaze el cuat fue aprobado
inicialmente mediante Acuerdo Regional 003 de 2018 v cuenta actualmente con los siguientes
Acuerdos Regionales 007 v 010 de 2019 modificaterics, donde la primera modificacidn suprime los
proyectos de fa estructura programatica, dejando Gnicamente Hechos, Estrategias y Programas; y la
segunda modificacion adiciona al £je de Competitividad y Proyeccion internacional el Programa de
“Fomento de la recreacion, el deporte y el afto rendimiento”. Ver Anexo 04 al 06.

2.2.1.1. Estructura Programatica

GOBERNANZA P OSEGURIDAD AUIENTARIA |
Y SUEN GOBIERNG i Y DESARROLLG RUBAL |

HECHO

HECHD

ESTR

ATEGIAS

Je b e

PROGRAMAS

2.2.1.2. Avance de PER

Desde el afic 2018 la RAP-E Regidn Central ha adelantado las gestiones necesarias para garantizar
la articulacién de los instrumentos de planeacidn, en este caso velando porque cada uno de los
Hechos, Estrategias v Programas se articulen a los retos anuales de la entidad, reflejados en los
diferentes proyectos, cuya relacion se muestra en el Anexo 07.
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2.2.2. Plan Regional de Ejecucion 2021 al 2024

En el afio 2021 la RAP-E Region Central establece el Plan Regional de Ejecucién mediante Acuerdo
Regional 002-2021 {Ver Anexo 08}, entendido como e! Plan Indicativo equivalente a un periodo
cuatrienal, el cual establece MEGAS ESTRATEGICAS que hacen las veces de Metas-Cuatrienales con
los indicadores de producto y resultado que se deberian alcanzar a 2024.

2.2.2.1. Descripcion General

PLAN ESTRATEGICO REGIONAL (PER) DE LA RAP-E REGIGN CENTRAL
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2.2.2.2. Avance Plan Regional Ejecucién — Vigencia 2021

En el afio 2021 se avanza en las primeras acciones para lograr las MEGAS ESTRATEGICAS, cuya
gestion a la fecha se muestra en Anexc 09.
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CAPITULO 3: MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

3.1. Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion

Mejoro 18,2 Puntos en el indice de Gestién del Desemperio pasando de 2018 al 2020 de 63,3% a
81,5%

a. Seavanzdenlaactualizacion y cargue de procedimientos y formatos en los siguientes Procesos:
Comunicaciones, Contratacidon, Gestion del Talente Humano, Gestidn Financiera,
Direccionamiento Estratégico, Control y Mejoramiente Continuo, Administracion del SIG,
Procesos de Gestidn de TIC y Bienes y Servicios.

b. Se avanzd en la articulacion del modelo de procesos con el MIPG, para lo cual se realizé el
Reporte del Formulario Unico de Reporte de Avance - FURAG 2020 al Departamento
Administrativo de la Funcion Pablica. En dicho documento se efectud una revisién de las 7
dimensiones de la gestion publica y sus recomendaciones se reportaron a la Alta Direccion en
el marco del Comité Institucional de Gestidn v Desempefio. En sintesis, se evidencid un
importante avance en el indice de desempefio institucional, siendo superior al comportamiento
promedio de esquemas asociativos similares para la vigencia 2018, 2019 y 2020, y ocupando el
primer puesto, ademas de ocupar el puesto 17 entre 241 entidades gue pertenecen al grupo
par catalogadas como establecimientos publicos, registrando una mejora en el desempefio del
indice pasando de 76,4 Puntos a2 81,5 puntos, to cual evidencia la maduracion de la entidad en
términos de gestion pablica. (Ver Anexo 10}

RESULTADOS DE
FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION FURAG
GRUPO PAR

ASOCIACION BE ENTIDADES TERRITORIALES

2018

3 1 AVANZADO -
ESTABLECIMHENTOS BUBLICOS

EGEéNW%ﬁ 241 Entidades - Puesta 17

ENTRAL . o
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En los diferentes periodos se gestionaron actividades de co-construccién entre funcionarios de
la entidad y con la ciudadania con el fin de definir el Plan Anticorrupcion y de Atencidn al
Ciudadano teniendo en cuenta la Politica de Gestidn de Riesgos (incluyendo elementos para la
atencion de la emergencia sanitaria ocasionada por el Covid-18) y avanzando en la actualizacién
de la Matriz Integrada de Gestién de Riesgos.

Ei Sistema iIntegrado -
de Gestion cuenta con g%ﬁ%‘g’?‘%&
un repositoric en el T
SharePoint, que
permite la consuita y
aplicacion de  los
formatas, modelos vy
procedimientos para
uso del personal. Enla
presente vigencia se
adelantaron fas
acciones  necesarias
para la actualizacion
de estos con cada uno
de los responsables de
los procesos.

Feghraston

Se realizaron las gestiones correspondientes para rendir los reportes de informacion a los entes
de control a través de los diferentes sistemas, a saber: Reporte de Activos del Estado en el
Sistema de Informacidn de Gestidn de Activos {SIGA); Reportes a la Contraloria General de la
Republica (SIRECI}; Seguimiento al reporte (ITA) el cual por notificacion de la PGN estara
habilitado en 2022; Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion FURAG; Registro
Nacional de Bases de Datos {RNBD), en el cual mantiene 2020 porque la Unica base registrada
es TNS, se debe analizar los correspondiente al Sistema SUMERCE en relacidon con la seguridad
y privacidad de la informacion; y Reporte al Sistema de Esquemas Asociativos Territoriales
{Sistema EAT). '

£n este Uitimo sistema se obtuvo el
Registro correspondiente para el
periodo 2022 mediante Resolucion
010 del 15 de diciembre de 2021 del
Ministerio del interior. {Ver Anexo 11)

Registro de Esquemas
Asaciativos Territoriales

WALOH POBLICG




3.2. Organos de Asesoria y Coordinacion.

La entidad desde su puesta en operacién pudo conformar los 6rganos de asesoria y coordinacién
entre los cuales se destacan:

° funta Directiva:

FRINCIPALES

% 5 #
ot tnedt

g B b Yy - i % L
JUAM GUILLERMO ZULUAGA RARHRO BARRAGAN ADAME NICOLAS GRRCIABUSTOS LUIS ENRIQUE DUSSAN LOPEZ 105 RICARDO ORGICO WALERD

Solamador def et Gobamado: de 36,504 Gabamgdet de Cundinamarcs Gubarmsdar dei Huila Gekernzdny dal Teima

del Separtameno del Separlamenic Satreiena g Haneacén v T

o

<]
g atiic e Planes Serelaria de Alaneacion e Plansacisn
g Dapatamental amenial
&
Secretacia Dictriiai de Planeaciin
° Comité Técnico Asesor: Se encuentra en revision para su actualizacién, toda vez que con la

entrada en vigor de la Ley 1962 de 2019 ya no estd integrado Unicamente por personal de
las Secretarias o Departamentos de Planeacién de los asociados, sino que entran nuevos
actores. “Articulo 8. Comité asesor. Créase el Comité Asesor de la Regidn Administrative %
de Planificacion (RAP), conformado por los Secretarios de Planeacién de los Entes
Territoriales asociados, por representantes de lo academia regional, por los representantes
del sector privado y de las organizaciones de la socledad civil de la region, por los
representantes de los grupos étnicos en la regidn y por los delegados del Instituto
Geogrdfico Agustin Codazzi, del Ministerio de Hacienda, del Departamento Nacional de
Planeacion y de los Consejos Territoriales de Planeacién”, {(Ver Anexo 12 y 13)

° Comité de Conciliacién y Defensa Judicial: Se encuentra conformado sin embargo a la
fecha no se encuentra ninglin proceso en cursos en contra de la entidad. Opera segun lo
establecido en la Resolucién 033 de 2018. (Ver Anexo 14)

° Comision de Personal: Opera ncrmalmente siguiendo los lineamientos de la Comisién
Nacional del Servicio Civil, ante ia cual cursa la apertura de Concurso de Méritos — “Por el
cual se convoca y se establecen las reglas del proceso de seleccion para proveer los empleos
en vacancia definitiva pertenecientes ol Sistema General de Carrerag Administrativa de lo
planta de personal de fa Region Administrativa y de Planeacién Especial - RAPE
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Convocatoria No. 1347 de 2018 - Territoriol 2019 - i1”, para proveer {os 15 empleos de ia
planta de perscnal. Esta instancia actualmente estd conformada para las vigencias 2021-
2023 de acuerdo la Resotucion 212 de 2021. {Anexo 15)

o Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno: Funcicna normaimente y segln
lo establecido en la Resolucion 155 de 2017. (Anexo 16)

e Comité Institucional de Gestion y Desempefio: Funciona normaimente y segun lo
establecido en la Resolucidn 383 de 2017. {Anexo 17)

. Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo: Funciona normaimente y segin lo
establecido en la Resolucion 033 de 20. {Anexo 18)

» Convivencia Laboral: Funciona normalmente y segin lo establecido en |z Resolucidén 059
de 2020. (Anexo 19)

o Comité de Contratacidon: Funciona normalmente y segin lo establecido en la Resolucidn
140 de 2020. (Anexo 20)

° Comité Directivo: Funciona normalmente y segln lo establecido en la Resolucion 085 de

2015. {Anexo 21)

3.3. Gestion Juridica.

Se adefantaron las gestiones de control de legalidad de actos administrativos y seguimiento
legisiativo (Ver Anexo 21.1.) se puede destacar:

s El realizado a la reglamentacion de la Ley de Regiones “1962 de 2020” en la cual se
desarrollaron reuniones con la Presidencia de laz Replblica, Ministeric de Hacienda,
Ministerio del interior af cuai se elaboraron y enviaron observaciones frente al proyecto de
Ley, de igual manera se realizaron reuniones con la Federacidn Nacional de departamentos
para la socializacién de las lineas de financiamiento que la RAP-E Regién central considerzba
pertinentes.

e Regitn Metropolitana, se asisti¢ a foros y debates legislativos para la modificacion del
articulo 325 de fa Constitucion Nacional, mediante el cual se crea la regidén Metropolitana
Bogotd — Cundinamarca, mediante el acto legislativo 23 de 2020, de igual manera se
realizaron aportes a la reglamentacidn dei articulo en conjunto con ef Distrito Capital.

s Actualmente se desarrolla 1a asistencia al Proyecto de Ley que reglamenta la Regidn
Metropolitana, priorizando de 2sta manera los intereses de la RAP-E Regién Central, de igual
manera se desarrolla un documento de observaciones el cual es enviado a los ponentes del
proyecto de ley, donde se establecen ciertos criterios que a consideracién de la Entidad
deberiz traer el articulado.

Por otra parte, se adelantd la representacién judicial, ante proceses policivos ya que considerando
que la entidad tiene una creacion reiativamente nueva, a ia fecha no se presentan demandas
administrativas ni laborales, de igual manera no hay en segunda instancia procesos disciplinarios
que necesiten solucion. A manera referencia el Proceso Coentravencional 053 de 2019 de ia
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Inspeccion de Policia de Villa de Leyva, el cual fue archivado mediante Resolucién 104 del 12 de

agosto de 2021.

3.4. Dimension de Talento Humano

La Regidn Administrativa y de Planeacion Especial cuenta con la siguiente planta de personal, segiin
lo dispuesto en el Acuerdo Regional 007 de 2019.

PLANTA DE PERSONAL

[
'“ﬂi de Pros
[__ Brofaain

=
24 { Profesional Lepetializatdoresnonss ol oo Lont. aics
= T - e I
Pro pecializedoresponszblzael fjede ! P S e TN PR
EMPLEDS T So v Buen Gabierio | ,l Profasional Cspacielizndo resnonse ple ds FrasJpusste
j

—I drolesional Universitariovsspor-abie de Slenss y Servidos
_l Frofesional Univershariorees dishastar y Capachacion

___{ Profesionat b
Soguridad Al

|| Profesionat Espediatizade responsabls da Sestidndel To.ento

Se avanza en el proceso de revisidn de documentos para el nombramiento de las personas que
ganaron el Concurso de Méritos de fa Comisidén Nacional del Servicio Civil — CNSC y provisién de
vacancias definitivas con derechos de carrera administrativa, entre los cuales de los 15 empieos,
s6lo 1 funcionario logré obtener dicho derecho, con lo cual se estima el cambio del 93% del
personal, incluyendo los 5 empleos que se encuentran en vacancia actual por renuncia de personal

con nombramiento provisional.

Teniendo en cuenta la eventual rotacion de personal, se recomienda lo siguiente en miras de
preservar la memoria instituciona! de la entidad y apoyo mientras se surte la curva de aprendiza

del personal nuevo, a saber:
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*Arepiacidn de
nombr asmientos

*Posesidn de nuevos *Curya de aprendizaje

Responsable de la Direccldn de Planificacidn, Provecto de Inversidn de los Sustentabilidad Ecosistémica v
Gestion y Ejecucidn de Proyecics Manejo de Riegos y Gobernanza y buen gobierno

Responsables de Oficina Asesora de Planeacion Proyecto Fortalecimiento Institucional

Respansables de Direccidon Administrativa y

Financiera Fanciohamiento

£n este sentido, se recomienda tener en cuenta funcionaros salientes a efectos de que se prevea ia
eventual vinculacion mediante prestaciones de servicios de acuerdo con los recursos vy
responsabilidades clave que se manejen desde las diferentes areas.

Por otra parte, ante el cambic de ordenador dei gasto, es importante tener en cuenta la
actualizacidn de datos en los diferentes sistemas a saber:

- Solicitud ia primera semana de enero debido a que el cargue debe ser antes dei 15 de enerc de
2022

s RUT con la DIAN

s SECOP con Colombia Compra Eficiente y Cdmara de Comercio de Bogoté

e ARL con SURA

e GESPROY con el DNP

o SIRECI conla CGR

e (CHIPconla CGN

- Solicitud entre enero y abril de 2022
e SIGA con CISA - Central de Inversiones S.A
s [TAconla PGN
= FURAG con Funcion
e« RNBD con Superintendencia de Industria y Comercio
s EAT con Mininterior

Carrera 11 N°82 - 01 Cficina 902. i
Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pégina 22 de 191 g ,
PBX: 443 41 70 E‘f 2
www.regioncentralrapegov.co = LaRegionCentral




Por otra parte, en el Proceso de Gestidn del Talento Humano
actividades en materia de:

e Induccion y reinduccién,

» Capacitacion y/o entrenamiento en el puesto de trabajo,
¢ Bienestar social e incentivos,

® Seguridad y Salud en el Trabajo
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RAP-E  Eztamos Consyuyendo Regidn

CAPITULO 4: COORDINACION ¥ ARTICULACION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION LA RAP-E REGION CENTRAL SECTORIAL
Y TERRITORIALMENTE

4.1. Banco de Programas y Proyectos

Meta: 100% Actividades programadas para la formulacidn, monitoreo y seguimiento de los
instrumentos de planeacion e implementacidn del Banco de Programas y Proyectos de la entidad

Se garantizo que a traves de la Oficina Asesora de Planeacion se adelantaran las acciones para la
actualizacion del Bance de Programas y Proyectos de lz entidad, cuyo equipo trabajd en la
estructuraciéon y registro de 31 proyectos, de los cuales: quince (15) se encuentran en fase de
gjecucion para la vigencia 2021; y dieciséis (16) finalizaron su estructuracién de cara a la proyecciéon
de inversion publica de la vigencia 2022, el registro general se adjunta (Ver Anexo 22). Durante la
vigencia se garantizd la migracién de toda la informacion del Banco a un repositorio digital de datos
de la entidad. De igual forma, la entidad se encuentra finalizando el tramite de vinculacién del Banco

LCOMPETITIVIDAD ¥ PROYECCION
(MTERANACORAL 2GOBERMNANIA Y BUEN GORBIERNG

SINFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE,
LOGISTICA Y SERVICIOS PURLICOS

£.S5EGURIDAD ALIMENTARIA ¥ DESARROLLO 5.SUSTEMNTABILIDAD ECOSISTEMUCA Y
RURAL PAENTIG DE RIESGOS

L3

al Sistema Unificado de inversiones y Finanzas Publicas — SUIFP administrado por el DNP. Gestidn
realiza teniendo en cuenta el Manual del Banco de Programas y Proyectos que trata la Resolucion
040 de 2020 v los lineamientos del DNP.
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Cozityedn Regin

Es de notar, que durante la vigencia 2021, se avanzé en la gestidn para estructurar proyectos con
fuente de financiacion del Sistema General de Regalias, en el marco de Ia entrada en vigor de la
nueva ley y cuyos avances generales son los siguientes, no obstante, los citados proyectos se
encentraran en el Eje correspondiente a saber:

Tabla Requisitos para Proyectos SGR

Requisitos Generales

Desarrollo de acciones comunitarias
participativas  para la  Restauracion
Ecoldgica v Reconversién productiva de la

Contribucion  al  abastecimiento
alimentario post-pandemia en Ia

Proyectos Estructura Ecologica Regional, de la Regidn | Regién  Central: Bogotd, Bovaca,
Central {EER-RC): Bogotd D.C., Bovacd, | Cundinamarca, Tolima, Huila y Meta
Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima

MGA 0% 90%

Presupuesto detallado 50% 80%

Uso de suelo No aplica

No haber sido financiado las
actividades con otras fuentes

Es un certificado, gue emite la entidad
{RAP-E} cuando se va radicar, el proyecto.
Por tal motivo no se ha elaborado.

Requisitos Proyectos Fase i

Documento técnico con:
Problema

Antecedentes

Justificacién

Analisis de participantes
Objetivos

Andlisis de alternativas
Cronograma actividades fisicas
y financieras

Tiene un avance del 87% el cual integra los
componentes que enmarcan el
Documento técnico, sin embargo, hace
falta el cronograma con el planteamiento
de las actividades de forma fisica vy
financiera, también hay que reforzar la
Justificacidn y el andtlisis de participantes

Tiene un avance del 90% el cual
integra los componentes gue
enmarcan ef Documento técnico, sin
embargo, hace falta el cronograma
con el planteamiento de las
actividades de forma fisica vy
financiera, también hay que reforzar
el capitulo de andlisis de
participantes,

Requisitos Proyectos Fase Il

Estudios y Especificaciones
técnicas {NTC)

No se ha realizado a la fecha

No se ha realizado a la fecha

Documento técnico

Falta completar el documento para poder
radicar e! proyecto

Falta completar el documento para
poder radicar el proyecto

Titularidad de bienes

Aplica para un componente del proyecto,
pero no se ha desarrollado esta accién,
hace falta definir algunos temas de
localizacion.

No aplica
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Estamas Cieiruyands Regln

Ahora, respecto al ciclo de aprobacién de proyectos regionales: este compuesto por 4 etapas:

Formulacion y presentacion del proyecto
Viabilizar el proyecto

Pricrizacion del proyecto

Ejecutar el proyecto.

oo

La entidad RAP-E Region Central, necesita completar la estruciuracién de fos proyectos para de esta
forma poder realizar la presentacion de proyectos, luego se desarrollardn los 3 componentes
restantes, a cargo del evaluador. :

También, es importante recordar los saldos de tos OCAD regionales:

Tabla Saldos OCAD

Presupuesto 2021-2022 Saldo
Centro Oriente; Bogota, Cundinamarca,
285%.797 .
Boyaca, Norte de Santander y Santander »289.79 5248.910
Centro  Sur: An’iaZOﬂaS, Huila, Tolima, $219.911 ¢ 177.710
Putumayo, Cagueta

Recomendaciones

s Es necesario dar continuidad al proceso de estructuracion de los proyectos Pédramos |l y
Abastecimiento Alimentario, para ellic la entidad deben tomar decisiones presupuestales
para asignar recursos a la fase de prefactibilidad principalmente para el proyecto de
Paramos H.

e Es necesario gue la entidad priorice la culminacion de la etaps de estructuracion y pueda
comenzar fas mesas de trabajo con los asociados y los sectores de Ambiente y Agricultura
respectivamente, de esta manera se aporta al cumplimiento de las metas de los planes de
desarrolio de las entidades territoriales

La descripcién del avance en el logro de las metas y productos esperados a o largo de la vigencia
2021 de los ejes estratégicos de la entidad se presenta a continuacién:

4.2. Plan Operativo Anual de Inversiones

Los proyectos de inversion que gestiona la RAP-E Region Central, son financiados, en parte, por
recursos que provienen de los aportes de los asociados, los cuales se distribuyen entre gastos de
funcionamiento e inversién, para las vigencias 2019, 2020 y 2021 los recursos de inversion se
consolidan en los Planes Operativos Anuales de [nversidn los cuales se adjuntan en Anexo 23, 24y
25).
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Tabla Recursos Asignados a Inversidn Vigencia 2019-2020-2021

INVERSION POR EJES ESTRATEGICOS Y DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Eje de Competitividad y Proyeccién Internacional
Eje de Infraestructura de Transporte, Logistica y Servicios PUblicos
Eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Maneio De Riesgos
Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrcllo Rural
Eje de Gobernanza y Buen Gobierno
Fortalecimiento Institucional
TOTAL DE INVERSION

2019

1.655.700.000
177.563.000
836.170.000

1.649.192 224

741.512.050
2.082.385.436
7.142.522.710

INVERSION

2020

636,567,667
323,502,705
923,675,422

1,858,139,943
1,528,287,075
1,475,311,925
6,846,884,737

2021

$628.500.0001
$ 785.000.0002
$1.060.746.1872

$1.870.192.7564
$625.562.600°
$882.500.0006
$5.852.501.543

De igual forma, se suman recursos de otras fuentes de financiacién como el Sistema General de
Regalias, los cuales se constituyen como un capitulo independiente del presupuesto de recursos
propios, en este sentido los proyectos SGR para la vigencia 2021 que se encuentran en
implementacién son: i) Implementacién de acciones de conservacién y restauracién de los
complejos de paramo, bosque alto-andino v servicios ecosistémicos de la RAP-E Region Central ($
378.198.998) es de notar que este proyecto se encuentra en periodo de cierre; v, ii} Fortalecimiento
dei turismo en bicicleta de la regidon central y sus ascciados: Bogotd y Cundinamarca” ($

2.794.850.230) saldo que se encuentra en ejecucion en la vigencia 2021,

Como principio de asignacion de los recursos de inversidn, se procura que, de acuerdo con las
especificaciones de cada proyecto, se beneficien todos los asociados de manera directa o indirecta.
De esta forma, el aporte individual de los asociados contribuye a la consolidacién de una apuesta
comun de integracidn regional, permitiendo fa financiacién de iniciativas que se logran extender a

todos los departamentos y el Distrito Capital.

Dados los hechos regionales que explican la existencia de la Regién Central, sus proyectos de
inversion se orientan principaimente al fortatecimiento de la produccién agroalimentaria; la
conservacion de los ecosistemas estratégicos existentes en la regién los cuales son de interés
nacional e internacional, la seguridad hidrica; el impulso de apuestas productivas basadas en la
oferta de servicios que como el turisme son un nicho para la dinamizacién de fa economia de la
region; y la generacién de una marca identitaria para mejorar el compromiso institucional y sumar
actores gue contribuyan a la construccidn de condiciones de gobernanza y buen gobierno territorial.

1 Esta asignacion tuvo una reduccion respecto af PGAI V.3, cuya diferencia se sustenta en Resolucidn 242-2021

2 {bid.
# Ibid.
“ Ibid.
% ibid.
& ibid.
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A continuacion, se presenta el informe de gestién en el marco de cada uno de los Ejes Estratégicos
de la entidad, cuya descripcion del avance se relaciona frente a las metas y productos esperados a
lo largo del periodo del presente informe, a saber:

CAPITULO 5: COMPETITIVIDAD Y PROYECCION INTERNACIONAL

En el marco del Plan Estratégico Regional, se establecid para este Eje, el siguiente hecho, objetivo,
estrategias y programas:

Hecho {a Regidn Central ha logrado activar una comunidad regional del conocimiento basada
en ia innovacion para dinamizar la economia regional

impuisar el desarrollo de industrias sostenibles de alto valor agregado en especial el
turismo, soportados en una comunidad regional del conocimiento, que dinamicen la
economia y con elio generar bienestar econdmics vy social reduciéndose asi las
disparidades entre los territorios de la regién

Especializacion (Fomento de la Investigacidn, Desarrolio e innovacion}
Diversificacidon (Presencia en nuevos mercados}

Proyeccidn Internacional

Posicionamianto de la Regidn como destino turistico

Especializacidn inteligente

Fomento de la recreacion, el deporte v el alto rendimiento

Objetivo

Estrategias

Programas

S N e A

A continuacidn, se listan los principales logros obtenidos durante fas vigencias 2019-2021 &n la
implementacidn de los proyectos en ejecucion del Eje de Competitividad y Proyeccion internacional,
de acuerdo con el Plan Operativo Anual de inversiones de cada vigencia, a saber:

s
. : . % C Presupuesto Presupuesto
Vigencia Proyectos Ejecucidn i .
; . Asignado Ejecutado
Financiera
Turismo regional en Bicicleta / BICIREGION
2019 | Corredores Turisticos Regionales 40,02% $1.625.700.000 | $650.568.870

Total 2019

Fortatecimiento del turismo en bicicleta en la
Region Central y sus asociados: Bogota,
Bovacd, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima.
BICIREGIGN '
Equipo de ciclismo: Team Region Central
Agenda de innovacion de ta RAPE y sus
asociados.

Totai 2020

2020 88,45% $636.967.667 $563.391.210
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%
Vigencia ' Proyectos Ejecucion
Financlera

Presupuesto Presupuesto
Asignado Ejecutado

Desarroltar una Agenda de Reactivacion
Economica Regional para la regidn central
Bogotd, Bovyaca, Cundinamarca, Huila, Meta
y Tolima

Productos turfsticos regionales

Total 2021,

2021 99.97% $571.734.5507 $571.537.079

Asi mismg se recogen algunas de las experiencias mas importantes:

5.1. Se fortalecid la red de rutas temadticas para promover e
“Turismo regional en bicicleta — BICIREGION”

En la vigencia 2019, el Proyecto BICIREGION, es una propuesta
innovadora para la integracién de los territorios de la Regidn Central a
j través del fomento y promocion del turismo en bicicleta de montafia
k’_ como una alternativa para que a través de recorridos temdticos que
2 5 -1 cuentan con un disefic de producto turistico v una sefializacion en
B R . estandares internacionales, los visitantes puedan conocer los
ICIREGICON atractivos turisticos de fa Regidon Central y sus municipios viajando por
TURISMO EN DOS RUEDAS vias rurales o de tercer orden. El proposito es permitirle al turista el
disfrute del paisaje acompafiado de atractivos arquitecténicos, gastrondmicos y culturales, guiados
por empresarios locales. Las rutas se disefian para que puedan generarse recorridos de varios dias
incrementando las pernoctaciones en los municipios y el gasto turistico de fos visitantes.

En términos de desarrollo, BiciRegidn crea oportunidades para que las comunidades locales mas
apartadas, generen emprendimientos productivos entorno a la cadena turistica del turismo de
naturaleza en bicicleta.

La competitividad de un destino de aventura reguiere que su oferta sea segura y respetuosa con la
naturaleza y la sociedad. Como se menciond anteriormente, este mercado, necesita de una red de
rutas con altos estandares de disefio, sefializacion y promacidn. Estos requisitos se encuentran en
las rutas certificadas por la International Mountain Bicycling Association {IMBA) a principios de
2018.

7 Esta asignacion tuve una reduccion respecto al POAI V.3, que registra una asignacion de 5 628.500,000, cuye diferencia
de 556.765.450 se sustenta en Resolucion 242-2021
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REGION™
CENTRAL

RAPE  Estemos Condlroyends Regiin

Con relacion a una sinergia entre ef turismo vy el deporte con el proyecto de BiciRegion, se aspira a
ejecutar acciones para cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente los
siguientes: 3. garantizar vidas satudables y promover el bienestar para todas las edades; 4.
Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos; 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifias; 8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo vy
sostenible, el empleo pleno y productivo vy el trabaje decente para todos; 9. Construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible vy fomentar la
innovacién; 11. Lograr que las ciudades y fos asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles; 12. Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles; 15.
Gestionar sosteniblemente los bosgues, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad v sobre todo el 17. Revitalizar la
Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

Adicionalmente, en el marco del Plan de Desarrolio Bogotd mejor para todos, se constituye un eje,
el Segundo £je Transversal: Desarrolto Econdmice basado en el canocimiente. Consclidar el turismo
como factor de desarrollo, confianza y felicidad para Bogota Region. Este programa le apuesta al
turismo como alternativa para el crecimiento econdmico y el desarrollo sostenible, a través del
fortalecimiento de la cadena de valor del sector, Iz innovacidn en la red de informacion, la
recuperacion de atractivos turisticos, la promacién vy el mercadeo estratégicos de ciudad,
posicionandose como un destino reconccide en los mercados nacionales e internacionales frente a
otros destinos turisticos del pais vy ciudades capitales del mundo, contribuyendo a elevar la
confianza, el sentido de pertenencia, la calidad de vida y la felicidad de residentes y visitantes de
Bogotd Region. Con ello se pretende lograr: el posicionamiento de Bogotd como destino turistice;
el fortalecimiento de los productos turisticos vy de [z cadena de valor del turismo de Bogot3; el
fortalecimiento de {a red distrital de informacian turistica y la recuperacion de los atractivos de
Bogotd para un mejor turismo. Con el presente proyecto, se espera la materializacién de estos
intereses y metas.

La Regidn Central RAPE ha realizado salidas de campo de identificacién de recorridos con miras a su
posible implementacién en 2019, Para cada una de las rutas existentes y exploradas se realizaron
tomas de material audiovisual (fotografia y video), identificacién de atractivos turisticos,
georreferenciacidn, y se realizd una presentacion premocional. Las rutas inspeccionadas se
relacionan en el siguiente cuadro.
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RAP-E  Fatamcs Constuvendo Aegds

Entre los principales resultados de 2019
se logrd la participacién de 180 personas
aproximadamente, asociados a Ila
industria de la Bicicleta entre ellos

5 Operadores de los 6 que estdn
vinculados al Proyecto BiciRegidn.

1 Stand de Promocion y Divuigacion

Se avanza en el proceso de licitacion de
1 Campzfia en medios digitales de
promocién de Rutas BiciRegion ~ Produccidn video formato cine y en el desarrollo de la campafia
de promocion a través de implementacion de Fam Trips del Proyecto BiciRegién

Para la vigencia 2020, esta apuesta se denominé asi: el Proyecto: Fortalecimiento del turismo
en bicicleta en la Regidn Central y sus asociados: Bogota, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta Y
Tolima — BICIREGION, cuyo objetivo se mantuvo en “Conectar los rutas actuales de Biciregicn en
clave de consolidar una red regional de caminos turisticos para la bicicleta”.

Meta: 9 rutas en operacion

Teniendo en cuenta que, con recursos de [as vigencias 2017-2018 se implementaron siete (7) rutas
de biciturismo, se establecié como meta para la vigencia 2020 |z implementacién de dos nuevas
rutas (2) de biciturismo en la Regidn Central: La Libertad en Boyaca y Cafién de Combeima en Tolima.

Con fundamento en lo anterior, se realizaron ios estudios de sector y los estudios previos para
“Contratar la obra referente a la fabricacidn e instalacién de los elementos de sefializacion para los
proyectos turisticos de la Regién Central” y para “Realizar |a interventoria técnica, administrativa,
financiera, econdmica y legal al contrato de la obra referente a la fabricacién e instalacion de los
elementos de sefializacién para los proyectos turisticos de la Regién Central”. El 5 de agosto se
publicé el pliego final de! proceso para contratar |a obra referente 2 la fabricacién e instalacién de
los elementos de sefializacion para los proyectos turisticos de la Regién Central, el cual se denomind
LP 0012 de 2020. El dia 23 de septiembre de 2020 se adjudicd la licitacién, estos contratos se
encuentran en ejecucidn y se proyecta cutminar las obras en enero de 2021,

Ef estado de ejecucién de los contratos de obra e interventoria de la sefializacion de las rutas es el
siguiente:

o [Elcontrato de obra referente a la fabricacidn e instalacién de los elementos de sefializacion,
luego de ser aprobados los prototipos de los disefios de los elementos que hacen parte de
la sefializacion, se encuentra en la etapa de fabricacion de |a sefialética, a cual consta de
149 balizas y 17 paneles informativos con contenido turistico.
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s Porsu parte, el contrate de interventoria de la obra, luego de aprobar los prototipos de los
disefios de ios elementos que hacen parte de la sefializacién de acuerdo con los
lineamientos establecidos por la entidad vy teniendo en cuenta la ficha técnica de estos,
prosiguio con el aval al contratista de la obra para la fabricaciéon de la sefialética (balizas y
paneles informativos).

Imagenes ruta La Libertad

Las rutas que se encuentran actualmente en aperacidon la Regidn Central son:

s Ruta Biometrépolis, que invoiucra los municipios de Bogota, La Calera y Choachi.

s Ruta Giiecha, gue involucra los municipics de Choconta, Suesca y Cucunuba,

o Ruta Senda de agua, torrentes de paz, gue involucra los municipios de Mesetas, Lejaniasy
El Castillo.

e Ruta del Colibri, que involucra los municipios de La Calera, Sopd, Sesquilé, Gachancipd,
Tocancipa, Nemocdn y Suesca.

e Ruta Zaguenzipa, trazado que comparte con el departamento de Boyaca, involucra los
municipios de Cucunuba, Lenguazaque y Guachetd por Cundinamarca y San Miguel de Sema
y Réquira por Boyaca.
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¢ Ruta Caminos de Arcilla, que involucra les municipios de Gachantiva, Santa Scofia, Villa de

Leyva, Sutamarchan, Sachica y Réquira.

¢ Ruta de la Templanza, que involucra los municipios de Murillo y Santa Isabel.

De otro lado se ha avanzado y se han tenido los siguientes logros, producto de la implementacion

del proyecto BiciRegidn:

e Se disefio el recetario “Gastronomia sobre dos ruedas”, el cual busca complementar la
experiencia en campo rescatando fos sabores tradicionales inspirados en los territorios por

donde transitan las rutas de BiciRegiGn.

o En el marco de la cooperacién SUR — SUR
entre Colombia y Paraguay, la RAP-E
actuando como contraparte por Colombia
participé en el #Forcinternacional “El
Ciclismo como generador de bienestar

sccial y oportunidades para #Paraguay en
tiempos de  COVID-19" con el
acompafiamiento de la Ministra de
Turismo de Paraguay.

La biciciota como gencrador
do oporturidades de desarrolio
y bicnestar social para e Paraguay
o tiempos de COVID-19

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogata, D. C Pégina 32 de 191
PBX: 443 4170

www . regioncentralrape.gov.co . - | - LaRegionCentral




REGION =
CENTRAL

RAP-E  Estamys Constryyents Reguin
e En materia de promocion de BiciRegion:

a. En asocio con FONTUR, se pautd una cufia televisiva en el canal Caracol en la
transmisidn del Tour de Francia 2020.

b. Luego de haber sido seleccicnados en ia iniciativa “Saber hacer Colombia”, liderada
por la agencia nacional de Cooperacién, se logrd documentar a través del PNUD el
caso de BiciRegidn como una buena practica de desarrolio econémico local para ser
replicada en escenarios rurales de Latincamérica.

e Producto de la experiencia en la gestién del turismo en bicicleta en la Regidn Central, se
avanzd en la perfilacién para la construccién del primer Sistema de Usos de {a Bicicleta a
nivel regional en Colombia, esie ejercicic en un primer momento abarcd el territorio
Bogotd — Cundinamarca y permitio identificar entre otros los principales corredores viales
con usos intensivos para la biciclets, indices de siniestros viales, principales usos (deportivo,
recreativo, movilidad v transporte) alrededor de los corredores viales, De igual forma se
eshozaron las lineas estratégicas con algunas ideas de proyecto que permitan materializar
en el corto y mediano plazo este sistema regional ideas de proyecto gue permitan
materializar en el corto y mediano plazo este sistema regional.

Para la vigencia 2021,

o Se finalizé la instalacién de la sefiaiética de la ruta "Eco Regidn Tatacoa” que articuia al municipio
de Alpujarra (Yolima) con el Desiertc de ia Tatacoa en el Huila.

. En el primer semestre en el marco de ios contratos 89-2020 y 97-2020, se finalizé 1a instalacion
de la sefialética en las rutas La libertad {Boyacd} y Caficn del Combeima (Tolima), con lo que se
han alcanzado 11 rutas de biciturismo, 1389 elementos de sefializacion instalados y un total de
830 kilémetros implementados.

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogotd, D. C Pagina 34 de 191
PBX: 443 4170

www.regioncentralrape.gov.co . LaRegionCentral




Sefiales 1.389

instaladas

Numero de
Kildmetros

R. La Libertad [Boyaca)
64 Him

R, Caminos de Arcilla (Boyacd)
61 Km

3 R, Zaguenziga (Boyacad, Cundinamarca)
53 Km

R, Gliecha {Cundinamarca)
27 Km

R. Caltbri ([Cundinamarcaj
&G Kim

Ruta Blomaetropotis (Begotd DO,
& [Cundinararcal
31 hm

Cir¢uita Bict Bogotd Region {Bogota DLC.,
7 JCundinamarcaj
300 Km

R. De 12 Templanza {Tolima)
56 Km

R. Cafion del Combeima (Tolima)
28 K

R. Sendas de Agua-Torrentes de Paz (Meta)
70 ¥m

R. Ecorregicn L.a Tatacoa
53 ¥m

830

Se avanza en la formulacion del Proyecto Ruta TrasAndina — DTS (Ver Anexos 26 al 30). Se
realizaron jornadas de socializacién de ta idea de la Ruta TrasAndina con los secretarios de
Turismo de los departamentos, junto con los representantes de turismo de los municipios que
se encuentran dentro del drea de influencia del proyecto. Se realizd una jornada de manera
presencial en el Municipio de Vilta Vieia, con asistencia de fos Gobernadores de Huila y Tolima.
Se adoptaron como puntos de inicio y fin del proyecto el lago de Tota en Boyaca v el parque
arqueoldgico de San Austin en el Huila.

Actualmente se encuentra en fase de elaboracidn, verificacién y validacion el inventario de los
atractivos naturales y de los servicios turisticos que ofrecen fos municipios impactados por el
proyecto, gestidon que se adelanta mediante la metodologfa de accidn social participativa con
los delegados de turismo de Bogotd, Boyacd, Cundinamarca, Huila v Tolima, ademés de la
articuiacion de los atractivos turisticos del Meta, por madio de iniciativas de senderismo.

Se realiz6 un recorrido de reconocimiento de la Ruta TrasAndina en el tramo comprendido entre
la localidad de Sumapaz en Bogetd v el municipio de Villa vieja en el Huila, tramo que integra
importantes atractivos naturales de la regién (Pédramo, Embalse y desierto). Los convocados,
Instituciones asociadas, empresa privada y operadores turisticos, recorrieron 320 kildmetros en
4 dias.
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llustracidn 2. Planta y perfil Ruta TrasAndina.

X

S i
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5.2. Proyecto: Productos turisticos regionales

Este provecto se formulé en la vigencia 2021, cuyo objetivo era: Desarrollar productos turisticos
regionales.

Meta: Una (1) alianza regional establecida para la reactivacién del turismo

Se avanzo en el proyecto de acuerdo para establecer la mesa regional de usos de la bicicleta como
mecanismo para ia reactivacién del turismo, que se socializd con las secretarias correspondientes
(Recreacion y Deporte, Turismo y Movilidad), se llevd a la Junta Directiva donde se defini6 el texto
final. La importancia de esta iniciativa es la busqueda de:

° Un espacio de coordinacién concertada de lineas de accién a ser ejecutados por los entes
territoriales en los usos de ia bicicleta (Movilidad y Transporte; Recreacién y Turismo;
Deporte y Competicidn, reactivacion econdmica)

° Generacion de una Agenda Regional de Usos de la bicicleta, acciones de fomento de la
seguridad vial, conectividad, intermodalidad y servicios complementarios como el ciclo
estacionamiento.

® Eventos Regionales relacionados con movilidad-transporte; deporte-competicién vy
recreacion-turismo
° Coordinacion en planificacion de ciclo infraestructuras regionales.

Esta instancia tendria como funciones:

® Articular y orientar la ejecucién de planes, programas vy proyectos priorizados
° Garantizar la coordinacion de entidades v sectores involucrados al interior de los territorios
asociados de la Regién Central
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» Realizar el seguimiento a la gestion e implementacion de planes, programas y proyectos

priorizados

° Establecer lineamientos vy criterios tfécnicos requeridos para la formulacidn e
implementacidn de una agenda regional

° Fomentar espacios regionales y territoriales para pensamiento estratégico, inclusidn,

discusion y construccidon colectiva alrededor de |z bicicleta y el ciclismo como medios de
movilidad, turismo, deporte y esparcimiento, inciusion social, generador de empieo v
reactivador de la economia regional

La Mesa Regional de Uso de la Bicicleta estara conformada por los secretarios de Bogotd D. C. y sus
homdlogos de los Departamentos de Cundinamarca, Tolima, Meta, Boyaca y Huila de:

] Movilidad o su equivalente;
® Desarrollo Econdmico;

e Deportes;

e Turismo y

® Gobierno o Seguridad;

[ ]

El Gerente de la RAP-E Regitén Central, quien actuara como Secretario Técnico.

Ademds de contar con la participacidn en calidad de invitados de:

o Secretarfas de Entidades Territoriales Asociadas: Educacién, Ambiente, Planeacion,
Movilidad;

s Nivel Nacional: Ministerio del Deporte, Turismo Min Transporte, Agencia Nacional de
Seguridad Vial, ANI, INVIAS;

o Sector Académico: Universidades v Grupos de investigacion;

° Sector Privado: Federacion Coiombiana de Ciclismo, Ligas o ciubes, Gremios y Actores

econdmicos de la Infraestructura de la bicicleta y el ciclismo, Grupes de Usuarios, Colectivos,
Asociaciones; Organismos Internacionales: Embajadas, Organos Multitaterales y UCI.

Sistema
Regional de
Uso dela
Bicicleta

Fushte ugvi Baist o Bl y Sopens il gl s
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5.3. Se avanzé en la apuesta generar corredores turisticos
regionales

5.3.1. Proyecto: Biciregion Circuito Bogota-Cundinamarca {SGR)

Para la_vigencia 2019, se avanzd en el disefio de circuito turistico en bicicleta, bogota—
region

300 Km Trazado perimetral de Bogotd en 8 segmentos
16 Municipios de Cundinamarca

Localidades de Bogota

542 elementos de sefializacidn instalados

1 Estrategia de fortalecimiento empresarial

1 Estrategia de promocién y comunicaciones

Para la vigencia 2020, esta puesta se convirtié en un proyecto de inversion regional financiado
con recursos de regalias del Distrito Capital que tiene un valor de $4.075 millones. El proyecto
consiste en un trazado de 300 kilémetros para recorrer en bicicleta 15 municipios de Cundinamarca
y 2 localidades de Bogotd. Se disefid en 7 segmentos cuya longitud no supera los 50 kilémetros y un
segmento especial de 16 kilémetros.

Hustracidn &, Ruta def circuits BiclBognitd-
b

E
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Este trazado de 300 Kilémetros alrededor de ia ciudad capital es el segundo en el mundo después
de Cicla Madrid en Espafia y el primero en Latinoamérica, incide favorablemente en el mejoramiento
del entorno competitivo, como activador de la econamia con la bicicleta como medio para llegar a
los atractivos turisticos, interactuar con ia pablacion local y vivir una experiencia turistica. Es una
alternativa que contribuye 2 mejorar la desbordada presencia de ciclistas en las vias de acceso a
Bogota redistribuyendo las cargas en vias aptas para la practica det ciclismo de montafia. Este anillo
turistico hard parte del sistema de rutas de bici-turismo de la regidn central, una apuesta de la RAP-
E, con altos estandares de disefo, sefializacidn y promocion.

La ruta se realiza principalmente por vias terciarias pertenecientes a la red vial del Departamento
de Cundinamarca y del Distrite Capital. Cada uno de los segmentos cuenta con una tematica y
narrativa turistica e incluye los atractives turisticos mas relevantes. Cuenta con sefializacién
orientativa y turistica consistente en paneles verticales de interpretacion turistica, paneles
horizontales con informacién relevante sobre las rutas y los municipios visitados, y balizas
orientativas. Estas balizas contabilizan el kilometraje recorrido para cada segmento ademas de
indicar desvios o avisos relevantes en concordancia con el Manual de Sefalizacidén de Rutas
BiciRegidn, v de lo dispuesto por el Ministeric de Transporte en el Manual de Sefializacion Vial
vigente.

£l trazado es de dificultad intermedia — alta por la geografia propia de la sabana de Bogotd y sus
montafias circundantes, aungue en los segmentos se encuentran tramos de menor dificultad aptos
nara la practica por parte de usuarios mencs expertos.

£l proyecto contempla los siguientes elementos:

« [Infraestructura: con la instalacién de 547 sefiales turisticas y crientativas.

« Fortalecimiento de capacidades que permitan generar competencias en el desarroflo
empresarial en torno al bici-turismo a 70 operadores de servicios turisticos con registro nacional
de turismo - RNT vigente y proporcionar conocimienios especificos a 140 personas interesadas
en guianza para bici-turismo.

« Promocion y divulgacion que permita atraer nuevas visitas turisticas, generar nuevos ingresos
por bienes y servicios, aumentar los ingresos del sector y generar nuevas fuentes de trabajo en
la region, en actividades complementarias al uso de la bicicleta.

El circuito sigue los parémetros fijados por la RAP-E Regidn Central en el proyecto BiciRegion. La ruta
se realiza principatmente por vias sin pavimentar pertenecientes a la red vial dei Departamento de
Cundinamarca y del Distrito Capital. Cada uno de los segmentos cuenta con una tematica narrativa
e incluye los atractivos turisticos mas relevantes. El circuito contara con sefializacidn viat y turistica
consistente en 42 paneles verticales de interpretacién turistica, 24 paneles horizontales con
informacidn relevante sobre las rutas y los municipios visitados y 448 balizas orientativas. Estas
batizas contabilizan el kitornetraje recorrido para cada segmento ademas de indicar desvios 0 avisos
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relevantes en concordancia con el Manual de Sefializacién de Rutas BiciRegion, y delo dispuesto por
el Ministerio de Transporte en el Manual de Sefializacién Vial vigente.

Ef trazado es de dificultad intermedia — alta por la geografia propia de la sabana de Bogotd y sus
montafias circundantes, aunque en los segmentos se encuentran tramos de menor dificultad aptos
para la préactica por parte de usuarios menas expertos.

Elementos basicos del proyecto:

300 Km Trazado perimetral de Bogota en 8 segmentos
16 municipios de Cundinamarca
542 elementos de sefializacion instalados

1 estrategia de fortalecimiento empresarial

1 estrategia de promocidn y comunicaciones

Tal

L intervancion proyecto SGR

Municipios Dpto.

Cundinamarca

Poblacion beneficiada

Impacto social

1.

WM N s e

out
[V}

b b
M=o

16.Municipios

Choachd
Lacalera
Guasca
Guatavita
Gachancipa
Tocancing
Zipaquird
Tabio
Tenjo
Madrid
Bojaca
Mosquera

. Scacha
14.
is.
186.

Dos localidades de Bogota:

1. Usme
2. Ciudad Bolivar

Sibaté
Chipaque
Ubaque

2.287.542 habitantes

Esta iniciativa desde ef punto de vista social, tiene como
propdsito brindar alternativas de generacién de ingresos a
comunidades rurales ubicadas iejos de los centros urbanos en
el entendido que la industria del turismo en bicicleta requiere
de {z prestacidn de servicios de soporte necesarios para
desarrollar esta actividad como son: el hospedaje, la
alimentacién , los guifas turisticos, la asistencia mecénica de
bicicletas, etc.; los cuales pueden vy deberian ser provistos por
103 locales teniendo en cuenta su experticiz en el territorio,
sumado a un ejercicio de fortalecimianto de sus capacidades
empresariales que los habilitarfa para convertirse en
profesionales de la industria y con ello posibilitar alternativas
de ingreso para sus familias.

Fuente: Regitn Administrativa y de Planificacion Especial RAP-£ Regidn Central

En la vigencia 2021, Iz Internacional Mountain Bicycling Association, IMBA, capitulo Espafia,

certificd el circuito en bici més largo de Latinoamérica, como apto v adecuado para la practica del
ciclismo de montafia en |a categoria de “RED DE RUTAS DE MOUNTAIN BIKE”.
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De acuerdo con datos
reflejados en GESPROY, el
avance de ejecucion del M '
proyecio a octubre de 2021 ‘ :

es el siguiente:

FuPaye

BICI BOGOTA REGION

s £l porcentaje
correspondiente  al
avance fisico del
proyecto: 85,19%

e E| porcentaje de avance i
financiero del
proyecto: 85,07 %

al seouimisnts de

*Vale ta pena mencionar gue
el reporte GESPRQY a 31 de
diciembre de 2021 no refleja
fos pagos efectuados en el Calificacidn de la ingpeccidn: Técnico del comits de sefalizacidn:
ultimo mes.

Firma
Vietsr Tarodo de fchenigue
Fresidente de MBA Expafia

En este sentido el avance a la
fecha es mayor al reflejado en
el aplicativo de seguimiento.

dadrid 713 dr o de 2021

DETALLE EJECUCION VALOR
VALOR TOTAL FUENTES DE FINANCIACION ) A4.074.907.296
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5.3.2. Region Trekking

En la vigencia 2019, siguiendo las
lecciones aprendidas en el proyecto
BiciRegion, Region Trekking, busca la
integracién de la Regidn Central a
partir del senderismo. Para este fin se
iniciaron las tareas de identificacion
de travesias en senderos turisticos de
varios dias que puedan ser recorridos
por caminantes de distintos niveles de
experticia y gue recorran va sea
caminos historicos, legendarios, vy
dinamicen la economia local de las
Zonas transitadas, se avanzo en la
identificacién de senderos a ser
intervenidos en la Regidn Central y se
hizo un primer ejercicio para un
posible Sendero Ecolégico en el Departamento del Tolima: Presentacién del trazado, Disefio del
trazado, Presupuesto de Impiementacién y Mercadeo, Cotizaciones, Visitas de Campo vy
Socializacion Internas, sin embargo, se descartd dado que los predios de intervencién no son
publicos, con ello se avanza en la evaluacién de nuevas alternativas {Ver Anexo 31}

5.4. Proyecto: Equipo de ciclismo Team Regién Central

Este proyecto se formuld en la vigencia 2020, cuyo objetivo era: Proyectar la Regién Central a nivel
nacional e internacional a través de un equipo profesional de ciclismo que a su vez promueva el
deporte en la regién.

Meta: Un {1) equipo profesional de ciclismo conformado

- Regidn,
equipo colom
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Se estructur¢ el proyecto de Conformacién dei Team de la Regidn Central y sus asociados: Bogotd,
Boyaca, Cundinamarca, Huila, Tolima, Meta con el objetive de fomentar procesos de formacion de
ciclismo de alto rendimiento en la region. Lea formulacién de este proyecto permite dar
cumplimiento al punto IV del Pacte de Sumapaz gue fija el compromiso de trabajar en la
construccidon y promocion de la identidad regional a través del ciclismo; fomentar el uso de la
hicicleta como un medio de transporte sostenible, contribuyendo a reducir emisiones
contaminantes, mejorar ia movilidad y vistbilizar a nuestros ciclistas en el ambito internacional.

e Se avanzo en fa articulacién de personalidades gue han apoyado la iniciativa, como
Nairo Quintana con quien se liderd una campafia ante la emergencia sanitaria -
#CoronaEWirusEnCasa.

s La divulgacion de esta iniciativa en medios exclusivos de este deporte.

e Se desarrolié el #Forointernacional “El Ciclismo como generador de bienestar social y
cportunidades para #Paraguay en tiempes de COVID-19" con el acompafiamiento de |a
Ministra de Turismo de Paraguay.

5.5. Proyecto: Agenda de innovacion de la RAP- E v sus asociados.

Este proyecto se formulé en la vigencia 2020, cuyo objetivo era: Visibilizar la agenda de
investigacion de la Region Central para conectar con posibles demandantes de la industria.

Meta: Una (1) estrategia de fortalecimiento de los canales de comercializacién de productos
agroalimentarios en el marco de la Reactivacidn Econémica de la Region Central

Como parte de las acciones para el desarroilo de la agenda de innovacion de la Region Central, cuyo
énfasis ha sido la promocion de las cadenas productivas pricrizadas por la entidad de cara a la
especializacién de la oferta agroalimentaria del Plan de Abastecimiento Alimentario, se adelantaron
actividades especificas a través del convenio firmado con la FAQ {Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricuitura) en las siguientes lineas de interés (Ver Anexc 32 al 36):

s Sistema de informacion del abastecimiento alimentario de la Regién Central (SIAA-RC)
adoptado con estandares internacionales y generando anélisis estratégicos para orientar la
toma de decisiones de las autoridades regionales y otros actores.

s Canal de compras piblicas inclusivo para los pequefios productores locales agropecuarios y
de la agricultura campesina, familiar y comunitaria de la Region Central.

» Estrategia de desarrollo de canales regionales inclusivos de mercado agroalimentario
hasades en trazabilidad de origen y calidad.

* Ruta de consolidacién de la RAP-E como entidad lider en la planificacidén para la
sostenibilidad del sistema de abastecimiento alimentario de la Regién Central.




Comstrayends Regidn

De acuerdo con lo anterior, dentro de las actividades y tareas trazadas se generd el documento con
la formulacion de la estrategia para el desarrollo de canales de mercado agroalimentario basados
en trazabilidad de origen y calidad en la Regién Central, dando cumplimiento a la meta estahlecida.

Este provecto se formuld en la vigencia 2021;

Metas: Una (1) agenda de reactivacién regional formulada y una (1) estrategia de marketing de la
Regidén Central disehada

El pasado 31 de agosto se suscribio el Convenio 068-2021 con la Organizacidn de las Naciones Unidas
para fa Alimentacion y fa Agriculftura - FAO cuyo objetivo es “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para la implementacién de la segunda fase de la estrategia de canales
de comercializacién”. Dentro de los resultados esperados de esta alianza se encuentran: i) La
formulacion de una agenda de reactivacion regional con los actores institucionales de la Region
Central y ii) Disefio y posicionamiento de una estrategia de marketing de la Regién Central con
énfasis en el sector agropecuario y el abastecimiento alimentario.

Con una inversion de $435.000.000 dicho convenio contempla actividades que buscan beneficiar a
diez organizaciones campesinas y cien productores de la regién, facilitando su inclusién en espacios
comerciales, actividades previstas para los meses de septiembre a diciembre del presente afio.

La RAP-E ha planteado la necesidad de estructurar una agenda de reactivacién con los actores del
territoric con el fin de contribuir en [a dinamizacién de sus asociados, con el fin de priorizar su
intervencidn en 2022.

Se prevé el disefio de una estrategia de marketing en el segundo semestre del afio que vincule a
productores de la regidn central a canales de comercializacidn como compras publicas y
Agrovitrinags, Vale fa pena resaitar que estas iniciativas se fundamentan en [a Estrategia de
Comercializacién de la Region Central gue fue formulada en el primer semestre del afio, v a través
de la cual se busca acortar los circuitos de abastecimiento alimentario y mejorar a inclusién social
y productiva de los pequefios y medianos productores.

Teniendo en cuenta que la regién debe tener un posicionamiento consecuente con sus ventajas
competitivas, generando al mercado mas valor y diferenciacién en los productos y destinos
turisticos. Se han planteado acciones para el fortalecimiento y la generacion de capacidades
empresariales a los operadares turisticos de la regién, en actividades de turismo de naturaleza
particularmente en bici turismo, asi come estrategias de mercadeo, promocién y posicionamiento
en fos mercados nacionales e internacionales, que contribuyan al incremento de turistas, dada su
potencialidad, con este propésite actualmente se estd adelantando el proceso de fortalecimiento
de capacidages de operadores turisticos y gufas turisticos a través de un contrato
interadministrativo con la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia para formar 70
operadores y 60 guias de turismo de los departamentos de Boyacd, Huila, Tolima y Meta. La
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convocatoria finaliza el 20 de septiembre y el curso inicia el 18 de octubre de 2021. {Los operadores
y guias turisticos del departamento de Cundinamarca y Bogoté D.C se capacitan en el marco del
proyecto Bogotd Regidn financiado con recursos del Sistema General de Regalias) .

Meta: Una (1} iniciativa de internacionalizacién de la oferta regional

Se avanza en la construccion de un diagndstico que parte de la identificacién de iniciativas de
internacionalizacion de los asociados de la RAP-E Regidn Central v fa generacidn de una mesa de
trabajo para el fortalecimiento de capacidades a través del intercambio de experiencias entre los
territorios asociados.

En materia de cooperacion internacional se han adelantado las siguientes acciones:

o  Trabajo con la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional (APC) para la identificacidon
de posibilidades de cooperacion.

e Se participd en el Estudio de Caso de Poiitica Urbana Subregional aplicado a la Regidn Central,
solicitado por ONUHABITAT, con vistas en la participacién del Gerente de {a entidad en el Panel
de Expertos en Politica Urbana Subregicnal, realizada los dias 13, 15y 17 de julio de 2021.

e  Se postularon ante la APC los proyectos de Cambio Verde y Biciregidn para participar en la
Comision Mixta (COMIXTA) entre la Repliblica de Colombia y Jamaica, actualmeante en proceso
de constitucion por parte de los Ministerios de Relaciones Exteriores de ambos paises; dichos
proyectos se aceptaron como Ofertasy se encuentran a la espera de ser enlazados a programas
o instituciones analogas en Jamaica durante la estructuracion de la COMIXTA.

»  Sepostuld a la entidad a la convocatoria “Autoridades Locales — Asociaciones por unas ciudades
sostenibles 20217 de la Unidn Europea con lz accién “La Region Administrativa de Planeacién
Especial Rap-E Region Centrai: Bogotd, Boyacd, Cundinomarca, Huila, Meta y Tolima
transforman sus polfticas pablicas paro innovar hacia ia ecologizacion en sus territorios”,

»  Se selecciono a la Region Centrai RAP-E para participar en la V COMIXTA a realizarse entre
Colombia y Paraguay; se propone dar continuidad a las tematicas de adecuacion y certificacion
de rutas de turismo en bicicleta por parte de la Region Central, mientras que por parte de
SENATUR se espera conocer mas sobre su modelo de Alojamientos y Hospedajes vy su
posibitidad de adaptarlo a la realidad de los asociados.
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CAPITULO 6: EJE DE SUSTENTABILIDAD ECOSISTEMICA Y MANEJO

En el marco del Plan Estratégico Regional, se establecié para este Eje, el siguiente hecho, objetivo,

DE RIESGOS

estrategias y programas:

Hecho La Regidn Centrzl con seguridad hidrica para la sustentabilidad del territorio.
La Region Central promueve la salvaguarda al acceso sostenible a cantidades adecuadas
de agua, generando las acciones de conectividad y mantenimiento de Ia EER,

Objetivo  idisminuyendo los riesgos hidre climaticos v aumentando la resiliencia en las

comunidades, sectores y territorio, a través de acciones de adaptacién al cambio
climatico.

Estrategias

1. Premover Iz seguridad hidrica en |a Regidn Central mediante el acceso a agua limpiay
disponible, la resiliencia regional y la conectividad de los corredores bioldgicos

1. Agua limpia y disponible

Programas 2. Resiliencia Regiona!
3. Conectividad de Corredores Bicldgicos

A continuacion, se listan los principales logros obtenidos durante las vigencias 2019-2021 en la
implementacion de los proyectos en ejecucién del Eje de Sustentabilidad Ecosistémica y Manejo de

Riesgos, de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de cada vigencia, a saber:

% ‘
: : . L Presupuesto Presupuesto
Vigencia Proyectos Ejecucion . _ .
; B Asignado Ejecutado
Financiera
Acciones de Seguridad Hidrica Regional
Modelo de incentivos para la Conservacidn
Ganaderia carbono neutral fase #l
2019 Conectividad de Iz Estructura Ecoldgica Regionat 77.43% 5 836.170.000 5647.453.679
Paramos para la Conservacidn
Total 2019
Elaboracidn def plan de seguridad hidrica para la
Region Central.
Implementacion de incentivos para la conservacion
en ia Region Central,
Desarrollo de mecanismos de adaptacion y
2020 mitigacion al cambio climético en Iz Region Central. | §7.61% $823.675.422,33 [$901.635.422,32
Formacicn de guardaparamos voluntarios en la
Regidn Central
Paramos pare la conservacion
Total 2020
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o
. . . L Presupuesto
Vigencia Proyectos _ Ejecucién : p Pr-esupuesto
; ) Asignado Ejecutado
Financiera
Elaboracion del plan de seguridad hidrica regional
para la Region Central RAP-E vy sus asociados:
2021 Bogota. Boyaca. Cundinamarca. Huila, Meta y 100% $1.020.846.657°8 $1.020.846.657
Tolima
Total 2021

¢Por qué es importante la seguridad hidrica en la RAPE?

La presion sobre los recursos hidricos aumenta répidamente en diversos lugares del mundo, la
Region Central no es la excepcién: el crecimiento demografico {29% de la poblacion Colombiana
habita en la Regién Central), la mayor demanda de energiz v alimentos (36% de la demanda hidrica
Nacional - se genera en |la RAP-E), cambios en la dieta relacionados con el desarrollo econdmico vy
la creciente y rapida urbanizacién, junto con la contaminacion de las fuentes de agua y el camhio
climatico, plantean retos significativos para la gestion actual y futura del agua.

Par otra parte, los desastres naturales relacionados con el agua no sélo no han sido controlados de
manera razonable en la mayor parte del mundo, sino que los dafios que ocasionan van en aumento,
atin en los paises con mayor grado de desarrolio y se espera que el cambio climatico aumente esos
riesgos.

. En las préximas dos décadas, y posteriormente, |la competencia entre los sectores de la agricultura
y la energia con las ciudades por el uso del agua generard nuevas y mayores presiones en el sector
hidrico. Actualmente, mas de 4000 millones de personas viven en zonas donde el consumo de agua
es mayor que los recursos renovables durante un periodo del afio, y esta cifra seguird aumentando.

Algunas cifras regionales relacionadas con el recurso hidrico y los ecosistemas estratégicos se
relacionan a continuacién y dan cuenta de la importancia del agua en la region Centrai:

8 Esta osignacion tuvo una reduccian respecto ol POAL V.3. que registra ung esignacidn de $1.060.746.187, cuyo
diferencia de $39.893.530 se sustenta en Resolucicn 242-2021
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se concentran e su territorio

Ademas de abordar las dimensiones conocidas del agua como calidad, oferta y demanda vy los
conflictos asociados al recurso tales como conflictos por el uso v la distribucion, 1a sequridad hidrica
ofrece una visién holistica e integral para entender los desafios territoriales del agua. Analizar los
problemas dei agua bajo el paraguas de la seguridad hidrica y sus dimensiones ofrece una
perspectiva integral, ya que muchos problemas estan estrechamente interrelacionados vy tienen
multiples causas, impactos y scluciones de las cuales hacen parte diferentes sectores y actores.

En ef enfoque conceptual que se adoptd para disefiar el PSH para la regidn central se orienta a que
la regién central promueva y salvaguarde el acceso sostenible a cantidades adecuadas de agua,
generando las acciones de conectividad y mantenimiento de los ecosistemas estratégicos,
disminuyendo los riesgos hidro climdticos v aumentando la resiliencia en las comunidades, los
sectores y el territorio.

Para impulsar la seguridad hidrica durante los afios 2019 -2021 se plantearon tres grandes
programas en donde no solo se realizaron diversos proyectos que beneficiaron comunidades y
fortalecieron a los asociados, sine que han permitide construir el Plan de Seguridad Hidrica como
ese instrumento regional y articulador que busca tener:

Una disponibilidad de agua que sea adecuada, en cantidad y calidad, para el abastecimiento
humano, los usos de subsistencia, [a proteccion de los ecosistemas v fa produccion.

La capacidad —institucional, financiera y de infraestructura— para acceder a y aprovechar los
recursos hidricos de forma sustentable y manejar fas interrelaciones y externalidades entre los
diferentes usos y sectores, de manera ceherente: nexo entre agua, energia, alimentacidn v salud,
Un nivel aceptable de riesgos {asociados a los recursos hidricos) para la poblacion, el medio
ambiente y la economia.

Unos ecosistemas hidricos saludables, resilientes y protegidos.
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6.1. Proyecto: Formulacién y estructuracion del Plan de Seguridad
Hidrica

En [a vigencia 2019, se avanzé en la estructuracién del Plan de seguridad hidrica, realizando el
primer ejercicio compilatorio de los diversos estudios, documentos e instrumentos refacionados con
la gestidén y manejo del recurso hidrico existentes en la regién. En este primer ejercicio el trabajo se
centré en generar y apropiar indicadores de nivel regional que hablaran sobre el estado del agua en
la jurisdiccion de la RAP-E Regién Central. Los insumos mas relevantes fueron los Planes de
Ordenacian y Manejo de Cuencas Hidrograficas suministrado por las autoridades ambientales, asf
como los Estudios Nacionales del Agua ENA 2010 - 2014 — 2018 generados por el IDEAM.

Entre los principales resuitados vale la pena resaltar:

¥" Estado y Dindmica de las cuencas de la Regién Central.

¥ Inventario de Acueductos Veredales

v’ Priorizacion de cuencas objeto de POMCH vy los Principales Resultados regionalizados de
los estudios nacionales de agua (ENA) det 2010y 2018

Se identifican indicadores de oferta y demanda del recurso hidrico conforme al ENA 2014.
Construccidén de cartografia regicnal a partir de indicadores ambientatles,

Se estructura gufa programatica de la seguridad hidrica en tres estrategias a impulsar: 1.
Agua Limpia y Disponible. 2. Resiliencia Regional y 3. Conectividad Ecosistémica. Estrategias
sobre las cuales se realizan los ejercicios de planeacion interinstitucional y que permitieron
el desarrollo de proyectes puntuales durante los afios 2019 y 2020,

ANENEN

En el afio 2019 el énfasis de las estrategias planteadas fue el siguiente:
a. Agua Limpia Y disponible;

Se proyecta que, en las préximas décadas se espera un aumento de la demanda de agua dulce, en
virtud de la presién ejercida por el crecimiento y la movilidad de la poblacion, el desarrollo
econémico, el comercio internacional, la urbanizacién, los cambios culturales y tecnoldgicos vy el
cambio climatico. Esta demanda debe tener unos principios y lineamientos orientadores articulados
entre el sector publico y privado, de manera tal que se pueda trabajar coordinadamente para
garantizar la dispanibilidad y el acceso al recurso para todos los usos y para todos ios seres, de
manera justa y equitativa. Temas de creacién de un fondo regional del agua, infraestructura,
saneamiento basico, cobertura, ahorro y uso eficiente, acceso, son los que predominan en este
componente.
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b. Resiliencia Regional:

El 100% del territorio de la Region Central se encuentra en algln grado de vulnerabilidad al cambio
climédtico, esto pronostica cambios sustanciales en el ciclo del agua, expeniendo al
territorio a eventos extremos que hoy en dia se hacen mas frecuentes y graves, por
que la toma de decisiones en la gestion del agua deberd ser el primer pasoc para
construir resiliencia regional ante las adversidades climdticas; por medio de la
consolidacion de capacidades para estimar en el corto, mediano y largo plazo
su disponibilidad, para satisfacer las demandas futuras y asi tomar medidas
preventivas para mitigar los impactos v aumentar la resiliencia de personas
e infraestructuras ante fenémenos extremos.

Iniciativas enmarcadas en el Plan Nacional de Cambio Climatico y el
Programa Nacional de Gestion del riesgo aligual que la implementacion

y Monitoreo de Alertas Tempranas, son instrumentos gue buscan
reducir las vulnerabilidades de la poblacidn y proteger las finanzas
publicas. Para ello, es necesario la generacion de conocimiento sobre la
gestion de riesgos, estrategias de prevencidn, mitigacion y adaptacién e
instrumentos de monitoreo y seguimiento, como también, fortalecer la
capacidad de respuesta antes los eventos.

2 %—:

c. Conectividad Fcosistémica:

La disponibilidad y calidad del agua duice depende de la salud de los ecosistemas. Mientras mads
afectados se encuentran las ecosistemas, mas costoso es transformar el agua dulce en agua potable,
para consumo humanec y otros usos. En este contexto, una menor cobertura forestal en suelos
aumenta la vulnerabilidad de! suelo ante las luvias y sequias, con impactes en las fuentes de agua.
Si a ello se suma que gran parte de las actividades se realizan sin técnicas apropiadas, aumentara la
escorrentia, la pérdida de suelo fértil v el porcentaje de sedimentas en los cursos de agua; En este
sentido articular acciones que busquen restaurar, proteger y conservar no solo los 18 complejos de
Paramos con que cuenta la Regidn v que asciende a mas de 1.5 millones de Has, sino ademas la
cobertura forestal de las cuencas hidrogréficas coadyuvando en la dinamizacidn de la economia
rural, la conservacion del recurso agua y el ecoturismo. Temas como promocion de la educacion
ambiental, restauracién y conservacion de ecosistemas estratégicos, fortalecimiento de red de
Guardaparamos e iniciativas de voluntariado ambiental conjugado con acuerdos de conservaciony
proteccion son lineas puntuates de accidn que se deberdn promover en la region para el bienestar
de la comunidad y sus ecosistemas.

En fa vigencia 2020, se avanzo con [a iniciativa de formular el PSH {Ver Anexo 37), bajo la visidn de
generar una plataforma multiactor que permita avanzar en el didlogo entre actoresy en la toma de
decisiones entorne al agua, en este sentido se construyd un diagnostico regional del recurso hidrico
compitadndose indicadores, indices, datos, cifras e informacidn cartogréfica en las tres (3)
dimensiones def recurso hidrico citadas anteriormente.
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Este diagndstico fue el punto de partida para la suscripcion de una alianza con actores con amplia
experiencia no solo en la formulacién de instrumentos de planificacion, sino en materia de
seguridad hidrica y que sean reconocidos incluse a nivel internacional, bajo dicho marco se
consolido la alianza con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD, dado el amplio
reconocimiento técnico gue sobre fa materia tiene esta organizacidn, una de ellas la realizada en
paises cercanos como Panama, donde el PNUD en alianza del gobierno nacional desarroflo el Plan
Nacional de Seguridad Hidrica 2015 ~ 2050 con éxito debido en gran parte a las metodologias e
instrumentos multiescalar e interoperables que permitieron gue el plan se apreobara tras la
celebracién de consulias nacionales, en las gue se demandaba a las instituciones garantizar la
disponibilidad vy acceso de agua para consumo humano. Bajo e lema “Agua para todos”, estas
consultas publicas y abiertas permitieron que grupos organizados del sector privado, autoridades
locales y sociedad civil conocieran las areas prioritarias dei plan y enriquecieran el documento con
sus aportaciones.

El disefio del Plan Regional de Seguridad Hidrica ha planteado va tres grandes productos, los cuaies
se han realizado en tres {3) momentos analitica y procedimentalmente diferentes, articulados
mediante una estrategia transversal de participacion denominados en algunos espacios como
Hackathones de datos, didlogo v una construccion de los principios de funcionamiento de una
plataforma multiactor y un momente enfocado en apuestas de adaptacion y mitigacion al cambio
climatico. Dichos componentes son:

s Construccion y validacion del diagnostico con las autoridades institucionates vy
comunitarias de [a regién.

s Fjercicio prospectivo de construccion de la Visién Compartida de escenarios de la
seguridad hidrica de la regidon para 21 2030.

» Documento base para formular el marco estratégico y programatico del Plan Regional
de Seguridad Hidrica, los cuales se desarroilaron mediante cinco {5) esferas de analisis
como s$& muestra a continuacion:
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MIARCO CONCEPTUAL Y ESFERAS PARA EL ANALISIS
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Como parte de la estrategia y metodologia desarrcllada en la construccion del plan, el 22 de
septiembre de 2020 se llevd a cabo la primera Mesa Multiactor en ta que se realizd el lanzamiento
de la propuesta metodolégica para ia consolidacion del Plan de Seguridad Hidrica. En este espacio
participaron los diferentes actores institucionales de la region que influyen en politicas y proyectos
enfocados al recurso hidrico en la Regidn Central v el pais.

Durante los dias 3, 4 y 5 de noviembre se realizaron tres (3) Hackdthones de datos como parte de
las acciones metodoldgicas que se realizardn para consolidar el Plan Regional de Seguridad Hidrica
en la region. Estas jornadas hacen parte de la metodologia promovida por PNUD Global Hlamada
ELSA por sus siglas en inglés y traduce Mapeo de la Naturaleza para las Personas y el Planeta, en
este caso para hallar soluciones para la gestion del recurso hidrico en la Regién Central de
Colombia”.

Estas se realizaron con la participacidn de acteres nacicnales, regionales y departamentales en la
que se identificaron datos espaciales que se conectaron con las politicas pablicas para definir
aquellas areas donde las acciones de proteccidn y conservacidn generan los mejores beneficios para
el recursg hidrico, asf mismo, evidenciar cuales Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) podrian
implementarse sobre las politicas pUblicas y permitir desarrollar el indice de seguridad hidricaen fa
Region Central.
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En el afio 2021 13 Region Central en compafiia def PNUD ha logrado avanzar en la consolidacion del
Plan Regional de Seguridad Hidrica,
luego de un trabajo fuerte de
revision y  sintesis de a
informacién  existente  sobre
manejo y gestion del agua por
diversos actores institucionales y
pliblicos existentes en la regidn,
24 varisbles que permitio analizar la seguridad
hidrica a través de cinco grandes
esferas como se muestra en la
imagen de la izquierda; esferas
cuyo analisis, interpolacidn vy
articulacion por primeravez para la
Regidn y para el pais nos permiten construir el indice de Seguridad Hidrica ISH; indice que integra
24 variables sobre la gestion del recursos hidrico v que permitird a los tomadores de decisidn,
conocer en el tiempo sobre la asertividad de sus decisiones v el impacto de sus proyectos
relacionados con el recurso hidrico.

Sumado a lo anterior y como engranaje perfecto bajo
la metodologia de soluciones basadas en la naturaleza
— SBN - se logro construir con la informacion y
experiencia recibida por las  Corporaciones
Autonomas regionales, secretarias de ambiente de los
asociados y entidades del orden nacional comao UPRA,
IDEAM, entre otros, el mapa ELSA (Areas esenciales
para el soporte de la Vida) para la Region Central,
mapa gue territorializa las acciones gue en materia de
Proteccion, Restauracidon o Gestién deberfamos
realizar como estado para garantizar la
sustentabilidad del territorio sobre ia premisa de la
seguridad hidrica.

Esta vision concertada del territorio en materia hidrica
se convierte en un elemento estructurante de todo el
plan de seguridad, pues no solo espacializa el tipo de accicn a reatizar, sino que se convierte en la
primera propuesta de estructura eccelogica regional con énfasis en recurse hidrico con el que cuenta
la regién.
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Es a partir de los insumos descritos sobre los que se
empieza a estructurar el componente programadtico del
plan de seguridad hidrica y que logré proyectar tres
grandes estrategias:
e Fortalecer la gobernanza y la capacidad
institucional para la seguridad hidrica.
s Proteccion de los Servicios ecosistémicos para la
provisidn de agua y la resiliencia climatica
» Gestion del agua para las personas v los sistemas
productivos sostenibles
Dado el cardcter de integracidn y articulacion que busca el
plan al ser referido coma una plataforma colaborativa, los
espacios de didlogo y discusion y la inclusién de gran
cantidad de actores se convierten en una tarea primordial,
que permite asegurar que las acciones propuestas
cuenten con ef respaldo institucional y fa apropiacién por
parte de las comunidades. (Ver Anexo 38 al 39),

El Plan de Seguridad Hidrica que se ha trazado para la region, esté sustentado en un diagnéstico v
analisis del marco normativo, la identificacidn de los retos para el desarrollo sostenible de la region,
y prapone 3 lineas estratégicas, 7 programas vy 21 ideas de proyectos con metas concretas en el
corto, mediano y largo plazo. Adicionalmente, de manera trasversal el ptan busca el fortalecimiento
de ta gobernabilidad del agua, entendida como |a habilidad de Ia sociedad para proveer bienes y
servicios de buena calidad, sustentables, eficientes y equitativos para la totalidad de sus miembros
(CAF, 2015). Esto solo se puede
lograr a través de fograr la sinergia
entre  los  instrumentos de
planificacién y administracidn del
recurso hidrice, con una gestién
integrada del agua que logre
asegurar la provisidn del servicio
por medic de herramientas de
control como politicas, marcos
legales e instrumentos
econdémicos con tal de buscar
optimos sociales que beneficien a
la sociedad.

Especialmente en lo corrido del
2021 los esfuerzos se han enfocado en desarrollar espacios de trabajo y articulacién con autoridades
ambientales y otras instituciones en la jurisdiccion de la RAP-E para fortalecer el componente
programético y socializar el trabajo desarrollado.
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Principales Resultados

» 5eventos de Co-creacion del componente programatico del Plan de Seguridad Hidrica (PSH)
— Regidn Central en donde se registré participacidn de 124 actores entre autoridades
ambientales, entidades territorizles y algunos gremics de los asociados de |a Regidn Central,

* 5mesas de trabajo para la Socializacion del Plan de Seguridad Hidrica (PSH) — Regidn Central
con Secretarias de Ambiente, Planeacidén y Autoridades Ambientales de ios asociados de la
RAP-E. En las mesas se logrd una participacion de 71 actores de instituciones y autoridades
ambientales de la RAP-£ Regién Central.

Se espera realizar el lanzamiento oficial del Plan el préxime 1 de diciembre del 2021 con apoyo de
la alianza de medios de Blbo y el Espectador.

Otros puntos para resaltar en ia vigencia 2020 - 2021, frente al ejercicio de
construccion dei instrumento gue se fograron realizar fueron:

s Construccién del History _ Map Viser Hidrico del plan de Seguridad Hidrica para que
cualquier persona tenga acceso a la cartografia, criterios e indicadores del plan, asi como a
su componente programatico.

e Estado del arte de |a gestion del riesgo de desastres de la Region Central.

* Amenazas geologicas dentro del territorio, en las que se encuentra que el 47% del area de
La Regidén Central (8.195.710 Ha} se encuentra en amenaza sismica alta y gque
aproximadamente el 7% de la poblacidon total en 2010 se encontraba expuestz a
afectaciones ocurridas por eventos volcanicos.

¢ Consolidadoe de varios indicadores
ambientales en donde se hace énfasis en
temas de gestidon del riesgo, cambio u‘m, b
climético, hidrologia y ecosistemas. ‘

s Se construyd una geodatabase con

' informacidn geogréfica scbre: area en
amenaza  hidroclimatolégica,  area
susceptible a inundaciones, drea en
amenaza sismica, areas con presencia
de sequia metereoldgica, amenaza por
deslizamientos, escenarios de cambio
climdtico a 2040: precipitaciéon vy
temperatura.

| AREA EN AMENAZA HIDROCLIMATOLOGICA
 REGION *@5 EN LA REGION CENTRAL
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6.2. Proyecto: implementacion del Plan de Seguridad Hidrica

El Plan de Seguridad Hidrica de ia Regidon Central si bien se ha logrado consolidar como instrumento
de planificacion hasta el 2021, desarrollé durante afios anteriores, proyectos muy puntuales que
ayudaron a la compiementariedad de las metas de sus asociados y que siguieron la estructura
programatica trazada en el instrumento de mayor jerarquia para la entidad como lo es el Plan
Estratégico Regional PER. Estos proyectos han logrado demostrar la pertinencia y asertividad de la
vision regional, respondiendo a problematicas que van mas alld de la escala departamental o que
se vyelven acciones complementarias a conflictos que requieren de un abordaje multiescalar e
integral.

6.2.1. Modelo de Incentivos para la Conservacion — Estrategia
de Pago Por Servicios Ambientales

Una de los compromisos suscritos por ia RAP-E Regidn Central con sus asociados casi gue desde su
creacion ha side la de generar un modelo de incentivos a la conservacion que fuera distinto al ya
ampliamente difundido v aplicado por fas Corporaciones autdnomas y algunos entes territoriales
como BANCG; donde existe un reconocimiento econdmico a las personas que viven y ejercen
actividades preoductivas en ecosistemas gue estan llamados a su proteccion y conservacion
especialmente por prestar el servicio ecosistémico de provisidn hidrica, en este sentido vale la pena
mencionar gue de los 353 municipios que tiene la Region central, 183 de eilos poseen parte de su
territorio con ecosistemas de paramos, ecosistema relevante en la prestacién del servicio hidrico
de provision y regulacidn hidrica; este modelo que a largo plazo puede ser perverso por la
insostenibilidad financiera que existe en el mediano y largo plazo, logro ser mejorado por parte del
equipo técnico de fa RAP-E v con la implementacion de unos piloto en algunos municipios de la
regidn central, logrando la construccion de tejido social al interior de las comunidades al fomentar
técnicas de desarrolio v produccidn amigable con el medio ambiente, ademds elimino los terceros
operadores y permiti¢ descifrar el procedimiento juridico de la mana con los 6rganos de control,
para gue el reconocimiento del incentive lo pudiere hacer de manera directa el ente territorial.

En fa vigencia 2019, El modelo de Pagos por Servicios Ambientales PSA para la Region Ceniral
permite aplicar tas distintas iniciativas existentes en Colombia {Banco2, Regulacion Hidrica con
operador Patrimonio Natural y conservacidn de la biodiversidad, entre otros). Con la expedicion del
Becreto 870 de 2017, se permite a las entidades poder invertir recursos publicos vy privados en
esquemas de pagos por servicios ambientales, o cual al contar la Region Central- RAPE con un
modelo establecido de PSA, brinda la plataforma para gue entidades privadas puedan ver en [a
Region Central- RAPE la oportunidad de inversidn de sus recursos en este tipo de estrategias.

La vision del modelo regional de Pagoe por Servicios Ambientales que se propone, como incentivos
econdmicos a la conservacion, no se sustenta en la simple ecuacidén de mercade, donde a cambio
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de un pago, se logra cierta conducta por parte de quien fo recibe, sin que ello impligue una
conciencia real sobre la forma como relacionan las comunidades con su territorio y sus recursos
naturales superando ia visién netamente extractivista, y un compromiso a largo plazo para hacer
sostenibles los modelos de produccion local, favoreciendo las condiciones para provision de los
servicios ambientales, en este caso la provision y regulacion hidrica, en el marco del hecho regional
definido como Seguridad Hidrica para ia Sustentabilidad del Territoria.

El modelo planteado y afinade con {a ejecucion de cuatro pilotos ha permitido establecer diez pasos
fogicos para su implementacion:

REGION™S%
CENTRALY

10, Seguimientoy
RNILOTR0.

PASOS DEL
MODELQ DE
ACUERDOS DE
CONSERVACION DE

A, Implementacion del
meeic.

8. Concertacidn de

incentivos, elaboracion y
firma de acuerdos.

¥, Caracterizacidn -
ambrental, sociaty
acondimica de predios.

Modelo Regicnal de Incentivos &
Iz Consearvacidn

LA REGION
CENTRAL

"% Interpr etacion

v imdgenas

satelitales,
o2
Fase e Ancestamiento

— 50%
4, Azarcaraiento @

mnes sociates ¥

B tasede

Iepiomentacion - S0%

& Pre-sefeccidnde
heneficiarias.

Principales Resultados

El Modelo Regional de Incentivos a iz Conservacidn de la Regidn Central- RAPE, es un esquema de
Pago Por Servicios Ambientales cuyo pago se efectta en especie buscando generar un impacto mas
representativo en la conservacion del recurso hidrico y sus ecosistemas estratégicos asociados por
medic de la transformacion de fas practicas de usc del sueio generadas por los productores gue
habitan estas areas, pues del manejo que se le den depende la produccidn, calidad y abastecimiento
de agua de todos los municipios de la Region Central.

El modelo de incentivos a la conservacidn durante su construccién se implementd en tres lugares
con dinamicas distintas, comunidades y actores diferentes, asi como sistemas de produccidn
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completamente diversos, esto precisamente con el propdsito de afinar la mejor forma de
intervencién en el territorio, el tipo de acuerdo que se queria implementar y maximizar el impacto
ambiental al menos costo posible, es asi como se togro realizar su implementacion en los siguientes
tres lugares:

¢ San Juanito — Meta: Municipio productor de Frijol y cuyos predios estén afectados por diferentes
figuras de proteccién ambiental entre ellas Pargue Nacionales como el de Chingaza; su actividad
de produccion de frijol requiere una intervencion al bosque de manera permanente como
proveedor de tutores para el crecimiento de este, ocasionando perdida de cobertura boscosa en
zonas de alta importancia para fa regulacion del recurse hidrico. Dotar a las familias de tutores
inmunizados, banco de tutores e insumos agricolas permiti¢ tener un acuerdo de conservacion
con 36 familias y la proteccién de 80 hectédreas en un periodo de 15 afios que es el tiempo de
vida Util que tienen lfos tutores suministrados.

MODELD REGIONAL DE INCENTIVOS A LA CONSERVACION
SAN JUANITO, META

Entidades Firmantes

B P e ST e )
& Avofrimety

Aoscioidn de Felider drdon Lindia Biets -

TR M B1F LT

30 peneficiarios. 80 ha g conservar.,  Acuerdo Colectivo

fncentives = e conservation def
rocurea bidrico,

e En el municipio de Raquira, en Boyacd, la implementacion se ceniré en la vereda Firita Pefia
Arriba, Unica vereda del municipio con drea de pdramo, eligiéndola por recomendacion de la
Gobernacidn del Boyaca y la Comisién Cenjunta del Paramo de Rabanal, quienes manifestaron
gque este municipio era el Unico gque no estaba recibiendo algin tipo de incentivo, alli se logra
suscribir acuerdos individuales de conservacion siendo la opcidn menos efectiva, pero que
antepone una gran ensefianza para el modelo al privilegiar siempre a lgs actores colectivos sobre
los individuales, se logra firma con 5 propietarics de tradicion minera para la conservacion de 12,
5 hectareas de Paramo.
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RAQUIRA, BOYACA
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s Herveo — Tolima: Municipio que le apuesta a la produccidn de café especial y gue por fo tanto sus
predios requieren de una alta inversidn en todo el proceso de produccion, entre ellos ef adecuado
manejo del recurso hidrico vy de las aguas mieles producto del secado del Grang, alli el acuerdo de
conservacion se concentré en darle manejo a esas aguas residuales v que llegardn en Gptimas
condiciones a las quebradas gue surten el acueducio municipal no solo de Herveo sino también del
municipio de Fresno. El acuerde se firma con la asociacion de cafeteros el Cable del Municipio de
Herveo con 37 familias y logrando ia conservacion de 67 Hectdreas por un tiempo de 12 afios que
es el tiempo de duracién técnica de los elementos entregados.

En la vigencia 2020, la apuesta se concentrd en incrementar el nimero de hectareas bajo algin
proceso de incentivos a la conservacion, planteando como meta:

Un (1) esquema de pago por servicios ambientales implementado

En relacién con la meta, se disefid un modelo de esquema de pago por servicios ambientales y se
realizd un proceso de entrega de incentivos a la conservacién acordados con las comunidades del
municipio de Cogua {Cundinamarca) en el marco del Convenio 010 de 2019 con la Secretaria de
Integracion Regional de Cundinamarca, en el municipio de Cogua, Cundinamarca, ejecutando las
siguientes actividades para su cumplimiento:

e La firma del Acuerdo de Conservacion entre la RAP-E, la Alcaldia de Cogua, la Asociacién de
Juntas de Accién Comunal de Cogua y los beneficiarios.

s la apertura, desarrollo y adjudicacidon del_proceso de adguisicion mediante el cual se
contrataron los insumos a enfregar en el municipio como parte del Incentivo
comprometido.
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e la jornada de entrega de incentivos
acordados con la comunidad del municipio
de Cogua, Cundinamarca se llevd a cabo el
dia 12 de junio de 2020 en lz granja
municipal en campafifa de los participantes
del acuerdoc y manteniendo las debidas
medidas de bioseguridad.

e Se beneficiaron a 17 familias mediante la
entrega de 116 bultos de ahono orgénico;
1.169 postes elaborados con pldstico
reciclable; 24 kilos de grapa para cercar; 60 quintales de alambre; v, 4.200 plantulas con el
fin de apoyar el cercado vy reforestacion de los bosques de los predios en los gue hay
nacimientos de agua.

RS Rl o

* Se expusieron los resultados tanto de esta implementacién, como de los otros obtenidos en el
marco del Convenjo Interadministrativo 010 de 2019, en un_evento con los alcaldes de los 20
municipios priorizados del departamento de Cundinamarca. A este evento participaron un total
de 124 personas y se logro realizar un puente entre los municipios priorizados y la Secretaria de
Ambiente que comenzaria la implementacion de un esquema de PSA en el departamento, bajo
ef modelo regional.

Meta: Tres (3} esquemas de pago por servicios ambientales monitoreados.

En lo relativo a la segunda meta, se ha desarroliado el monitoreo en tres {3) esquemas de pago por
servicios ambientales en: San Juanito (Meta), Herveo (Tolima) y en Raquira (Boyacd), arrojando los
siguientes resultados:
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Durante las visitas técnicas desarrolladas por el
técnico de campo contratado en el municipio
como parte del incentivo, se reporto la decision
definitiva de reemplazar a los 5 beneficiarios que
se encontraban incumpliendo por otros que
maostrardan comproemiso con el proyecto. Este
cambio se realizd con éxito y arrojo un nuevo total
de 79,61 hectéreas a conservar

Los demas beneficiarios han sembrado en su
totalidad las plantulas, teniendo mortalidad de un
30%, sin embargo, todos han repuestc las
plantulas que han muerto.

Segiin lo reportado para esta época, el promedio de la altura de los arboles es de 2 a 4 metros de
altura con diametros de 0,5 m, algunos estdn requiriendo cuidados especiales come limpiado de
maleza o podas.

En este caso, el monitoreo se ha desarrollado con ayuda del
representante legal de la Asociacion el Cable, guien ha sido responsahle
del reporte de novedades. Durante el afio, 37 beneficiarios de los 38 ya

San Juanito Meta

Herveo Tolima

instalaron por completo los incentivos entregados a los campesinos. 56lo
se tuvo que hacer el reemplazo de un beneficiaric que desestimé el
apoyo. El nuevo beneficiario ya se encuentra con el predio evaluado y
aprobado y el incentivo entregado vy pendiente de confirmacion de
instalacién. Este cambio de beneficiario arrojé una disminucién en el
nimero total de hectdareas de bosque, de 64,5 hectareas para un nuevo
total de 61,6 hectareas conservadas.
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Raquira Boyaca
Para este municipio se presentd una falta de registro fotografico v

~ filmico pues ninguno de los beneficiarios posee elementos necesarios
ﬁﬁﬁiiéﬂ% para realizar captura de imdgenes, asi que el seguimiento se ha realizado
GE%TQ@L mediante comunicacicn directa por llamadas telefénicas con cada uno
" de los beneficiarios. Los 6 reportan haber instalado todos los incentivos
y como parte del marco de seguimiento al municipio con mayores
dificultades, se reatlizaron visitas durante el afic para corroborar el
estado de este.

E:
35




RAP-E  Estamos O

A continuacion, se resumen los resultados de la implementacidn del modelo de incentivos a la
conservacion per parte de la RAP-E Region central:

IMPLEMENTACION RAP-E

CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS.
0 FATE

FAMILIAS BENEFICIADAS.

=27 civHIv.

e il

HECTAREAS DE COBERTURA NATURAL PROTEGIDAS.

hiardo - o7 s Hemess ~ 12 en Pugui 2 LINE
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Como parte de la misionalidad de la RAP-E, el
equipo técnico de incentivos a la conservacion
durante gran parte del afio 2020 y en gran parte de
manera virtual dadas las condiciones impuestas por
el COVID 15, se empezd el trabajo de transferencia
del Modelo Regional de Incentivos a la
Conservacion a las Gobernaciones asociadas,
Corporaciones Autdnomas Regionales y demas
interesados en conacer de esta iniciativa.

En total se desarroliaron 8 mesas técnicas para la
transferencia de la  metodologia para la
implementacién del Modelo en los 6
departamentos socios.

El modeic que en su esencia busca ofrecer una
alternativa  econodmica  viable,  sostenible,
sustentable y de desarrollo a las comunidades
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campesinas, gue viven y subsisten de dichos ecosistemas, ha cruzado diferentes componentes y
criterios en su estructuracion como por ejemplo: escenarios de precipitacion y temperatura, grado
de transformacién del ecosistemas, densidad demografica, numere eventos climaticos, indice de
incidencia del conflicto armado, proyectc péramos, indicadores de la tercera comunicacion de
cambic climatico, todos estos insumos gue han permitide establecer la prioridad del accionar
territorial.

6.2.2. Formacién De Guardaparamos Voluntarios en la Region
Central

Guardaparamos Voluntarios, es un proyecto gue fomenta en las comunidades la pertenencia v
arraigo  sobre sus territorios, asi como Ia
implementacién y desarrcllo de acciones progresivas de
adaptacion y mitigacién frente a los efectos del Cambio
Climéatico, con un enfoque misional de conservar y
proteger los ecosistemas estratégicas, en especial
aquelios gue suministran el servicio hidrico como son los
paramos y el bosque alto andino. A lo largo de desarroilc
del proyecto, ia Regign Central ha identificado mas de
1180 lideres enlos cinco (5) territorios, de los cuales, 225
posterior a un procesc de seleccion, han sido formados
bajo metodologia Coaching en dos enfoques ; el primerc
de ellos buscando influir en el SER y iogrando gue éste
tenga la capacidad de afrontar las consecuencias de ias
decisiones tomadas e identificando sus talentos vy
habilidades, el segundo en el HACER y dotar a2 los
participantes de herramientas técnicas que les permita e : el
asumir con criterio técnico y basado en la ciencia y la normas, la mejor accidn para :mplementar en
su territorio.

Fomentar ol
pspivita de
pouing

?stsmm; h

Las tasas de degradacion y deforestacion de ecosistemas estratégicos como laos Paramos han sido
tradicionaimente altas comparadas con las accicnes de restauracion que desarrolla la
institucionalidad, el dltimo reporte de deforestacién del pals esta alrededor de las 171.685 has
deforestadas/afio, o como [o indica el mapa de ecosistemas transformados del instituto Alexander
von Humboldt, cerca de 279, 000 Has estan altamente transformadas en los paramos de la region
central, si a ello lo contrarrestamos con la respuesta de las autoridades ambientales en materia de
restauracion, reforestacién o acciones de liberacion de dreas para la conservacion, las cifras distan
enormemente de las afectadas v no se alcanza a llegar ni siquiera a superar los cinco digitos, este
panorama quizds hace replantear la forma como se estd abordando el problema y es que tal vez la
solucién no esté en una meta de resultado sinc en un objetivo de generar procesos, es asi que bajo




esta nueva mirada, la RAP-E propone la formacion de lideres que habitan las altas montafias e
interesados en estos ecosistemas estratégicos tratande de fortalecer el sentido de pertenencia y
liderazgo de las comunidades y e impulsando ef accionar de iniciativas locales.

En la vigencia 2019, el proyecto formo y entreno bajo metodologia coaching a lideres comunitarios
de los paramos en su cuidado y proteccién, generando una base social comprometida y lista para
apoyar las acciones que demandan las instituciones en estos ecosistemas estratégicos.

Con esta iniciativa se ha logrado no solo desarrollar una serie de espacios de entrenamiento, sino
que se ha logrado “Impulsar una nueva estrategia de Educacién Ambiental denominada ~ coaching
con enfoque ambiental, a partir del capital social de los territorios de la Regién Central, con el fin de
propiciar procesos de innovacién comunitaria y transferencia del conocimiento para asi generar un
cambio social significativo”.

Principales Resultados

Alo largo de desarrollo del proyecto, la Regién

Central ha identificado mds de 1180 lideres en ' Guafdapafames Vﬁlumal’i@s
los cinco (5} territorios, de los cuales, 225

posterior a un proceso de seleccidn, recibieron Cgmp]ejgs de péramo
una Jornada de Coaching con enfogue L.
ambiental, el cual tiene como propésito MUWC!plOS

trabajar la identidad tanto personal como
territorial, buscando influir en el SER v logrando que éste tenga la capacidad de afrontar las
consecuencias de las decisiones tomadas e identificando sus talentos y habilidades.

Con este proceso, a Regién Central consolidé de manera inicial su base de 225 Guardaparamos
Voluntarios, en 77 municipios, distribuidos asi: 90 en Boyacd, 13 en Bogotd D.C, 10 en el Meta, 59
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en Cundinamarca y 54 en el departamento del Tolima. Posterior al procesc de formacion, la Region
Central ha generado instancias de participacion, en la busqueda de identificar las principales
problematicas del territorio. Fue asi, como se realizd un proceso de convocatoria de iniciativas con
los voluntarios, el cual permitio identificar las principales necesidades en
los péramos y formular las acciones a implementar. De esta manera, la
RAPE Regidn Central, desarrolle diferentes iniciativas en 23 de los 77
municipios que cuentan con un Guardaparamo Voluntario. Dentro de
estas acciones, se destacan:

¥ 14 Ekomuros instalados en escuelas veredales, sistemas de
recoleccion de aguas Lluvias construidas a partir de rmaterial PET
reutilizado.

1442 estudiantes beneficiados

9 jornadas de siembra

900 arboles nativos sembrados.

4536 litros de agua lluvia aprovechados.

Se desarrclld el intercambic de experiencias Internacional en
Ecuador, con la participacién de 9 guardaparamos, los cuales fueron
seleccionados por los mismos veluntarios y cumplieron con los
requisitos determinados por la entidad. Este encuentro se realizd en la
ciudad de Quito con el Fordo Para La Proteccidn Del Agua — FONAG-
donde se intercambid tas experiencias de los guardaparamos de Ecuador v Colombia, asi
como las estrategias de educacion ambiental implementadas por cada grupo, los modelos
de restauracion ecoldgica y la gestién del agua. También se fomenid el intercambio con
organizaciones de base como lo fue la UOCE (Union de Organizaciones Campesinas de
Esmeralda) en el Cantdn La Esmeralda — Ecuadar y la ONG Accion Ecoldgica, donde se pudo
tratar temas como experiencias de movimientos sociates y ambientales organizados,
agroecologia y ecoturismo.

Y VY VYY

¥ A partir de la conformacién del grupo de voluntarios se realizaron cuatro entrenamientos
aplicando la metodologia “Coaching con enfoque Ambiental”, permitiendo asi empoderar a
los actores con respecto al cuidado de los ecosistemas, fortaleciendo sus habilidades y
trabajc en equipo. Los principales objetivos del rentrenamiento fueron: Realizar el
encuentro de los guardapdramos, con el fin de continuar la articulacién de procesos en
funcidn del cuidado de los ecosistemas, el agua v la vida. Asi mismo se recogieron los
insumos conjuntamente para la construccion de las lineas estratégicas y el plan de accion
del programa de veoluntariado en cuatro enfogques: Misicnalidad vy Derroteros,
Fortalecimiento Organizacional, Intervencién Comunitaria, Estrategia de Comunicacién.

¥ Conformacién de ia Mesa Interinstitucional Ambiental de la Regidn Central, con Ia
participacion de las autoridades ambieniales de [os territorios correspondientes, con el fin
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de discutir las situaciones ambientales de la regidn y la articulacién de acciones en el
territorio.

A%

De igual manera, se contd con la participacién de las autoridades ambientales de los
territorios que comprende la Regién Central, cada una de ellas tuyo la posibilidad de
socializar su propuesta de modelo de restauracién ecolégica, lo que sirvid como insumo para
el desarrollo de mesas de trabajo con los voluntarios, implementando cartografia social de
cada compleio de paramo, con el fin de en el cual se identificaron las problematicas que se
presentan en los territorios y la posibilidad de pricrizarlas en la Mesa Interinstitucional
Ambiental de la Regién Central. Las entidades participantes en este proceso fueron: Parques
Nacionales Naturales, CORPOBOYACA, CORPOCHIVOR, CORPOTOLIMA, CORPORINCQUIA y
el Instituto de Investigacion Alexander Von Humboldt.

En la vigencia 2020 la meta se concentrd en realizar el modelo de transferencia a los asociados
Meta: Una (1) Transferencia de conocimiento del proyecto a los asociados

En cumplimiento de este meta, durante el desarrollo del afio se ejecutaron varias acciones que
permitieron la transferencia del conocimiento adquirido a través de la ejecucion del provecto
Guardapdramos Voluntarios. A continuacidn, se describe cada una de ellas

Como parte de la cuarta fase del proyecto, en la que se financian y apoyan iniciativas de los lideres
del territorio, para ef 2020 se llevaron a
cabo siete (7) jornadas de transferencia
del conocimiento con ia implementacidn
de "Sistemas de recoleccidn de aguas
ftuvias" construidos a partir de botellas
PET reutilizables, mediante talleres
tedrico-practicos en los gue se realizaba
su construccion vy adicionalmente se
fortalecen conocimientos en: disposicién
adecuada de residuos, ciclo del agua,
importancia de los ecosistemas de alta
montafia y del recurso hidrico. En estas
s o : e ey jornadas participaron Guardaparamos
Valuntarios, Instituciones Educativas, Alcaldias y comunidad en general de fos municipios de Sopé,
Usme, Socha, tbagué, Cocuy, Mongiia y Chaparral.

Asi mismo, se desarrollaron cuatro {4} jornadas de capacitacién tedrico-practica a través de la
siembra de 400 plantas nativas, destacando los beneficios de la mitigacion al cambio climatico, fa
importancia de los ecosistemas de alta montafia, el entendimiento del ciclo del agua y el
reconocimiento de las relaciones ecosistémicas. En estas jornadas participaron Guardaparamos
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Voluntarios, CAR, Alcaldias, Umatas, Instituciones Educativas, Colectivos, comunidad en general) de
fos municipios de Gameza, Nemocdn, Usme y Giicén de la Sierra.

BTl 3 20 Vo ¥ % IR : I £ e
Se realizaron cuaire {4) encuentros virtuales a través de Facebook Live de fa Region Central, como

parte de la formacidn técnica en el “Saber Hacer”, los cuales permitieron incentivar el intercambio
de saberes de Guardaparamos voluntarios, profesionales de la RAP-E y expertos de institutos de
investigacion con temas como: Dinamicas ambientales, sociales y culturales de los paramos,
estrategias de restauracion ecoldgica y Transicionalidad productiva.

Se consolidd el documento “Madelo de transferencia del proyecto Guardapdaramos Voluntarios, en
el gue se describen las cuatro {4) fases que
confermaron la metodologia para la consolidacién
de {a Red Guardaparamos Voluntarics, asi mismo,
se plasman los aciertos y recomendaciones a partir
de la experiencia adquirida en la implementacion
del proyecto. De este modo, se impulsa a las
diferentes entidades a fortalecer la gestion
ecosistémica de los complejos de paramo y/o la
participacién de las comunidades a traves de
modelos innovadores.

Se realizaron diez (10) mesas de trabajo para la
transferencia del conocimiento adquirido a través
de laimplementacidn del proyecto Guardaparamos
Voluntarios con actores del orden regional vy
nacional, incluyendo entidades como:
Gobernaciones, Corporaciones Autonomas PRAAMES
Regionales de la Regién Central, Institutos de

MODELD DE TRA
BROYLOTD GUARDAD
VL LTTARIOS
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Estamzs Conayuyenda Regdn

Investigacion y Pargues Nacionales Naturales. En estas mesas participaron un total de 31 actores
provenientes de todos los asociados de la Regidn Central.

6.2.3. Desarrollo de mecanismos de adaptacion y mitigacion al
cambio climatico en la Regién Central - Nodo Regional de
Cambio Climatico

Uno de los temas comunes en los que los asaciados pidieron accionar por parte de la RAP-E fue el
disefio e implementacién de medidas de adaptacién y /o mitigacién frente a los impactos
ocasionados por ef Cambio Climatico, en este sentido vale la pena resaltar que la jurisdiccion de la
RAP-E esta inmersa en dos nodos regionales de cambio climatico, instancias interinstitucionales que
articulan las acciones de las diferentes entidades de un territorio para liderar y territorializar la
accion climatica definida como pais, ademds de sincronizar esfuerzos con el fin de generar mayor
impacto en las comunidades; El Departamento del Meta hace parte del Nodo llanos Orientales
denominado Norecco y cuya secretaria técnica es ejercida por Cormacarena — Autoridad amhientat
de ese departamento y en donde hemos participado de la construccion del plan de accion gue se
desarrollé en el 2018 y 2018.

Los demads socios de fa RAP-E hacen parte del Nodo regional de Cambio Climatico Centrg Oriente
Andino que en el 2019 estaba coordinada por la CAR, pero que ante el papel articulador y
cohesionador gue se identificé en fa RAP-E se fe otorgd la secretaria técnica del Nodo durante fos
aflos 2020 y 2021, Antes de asumir la secretaria técnica de NRCOA, la RAP-E se concentrd en
desarrollar propuestas de acciones puntuales, logrando estructurar el proyecto ganaderia carbono
neutro como una iniciativa regional que podria aportar a las metas de reduccion de gases de efecto
invernadero.
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6.2.3.1. Proyecto: Ganaderia Carbono Neutro — Aprobacidn

En_la vigencia 2019, ia Regidn

Central, de acuerdo a la
informacion sectorial recopilada,
evidencia que el sector
Agropecuario acumula 13,1
millones de toneladas de carbono
equivalente (CO2¢) emitidas a la
atmosfera en forma de gases de
efecto invernadero, este mismo
sector presenta 8,1 millones de
toneladas de carbono capturadas
por medio de &rboles frutales,
cultivos de vegetales y cereales,
pasturas para la produccion de
carne y leche, y bosques que
prestan servicios ecosistémicos
para la proteccién del recurso
hidrico y la conservacion del patrimonic genédtico natural nacional.

Raméﬂz%

%

CENTRA

Por to anterior, se hace necesario realizar una intervencion de este sector mediante sistemas de
bajo impacto climético, entre los que se encuentran: los silvopastoriles, agrosilvopastoriles v
pastoriles mejorados.
: La RAP-E a través del proyecto: Ganaderia Carbono Neutro come
mecanismo de Mitigacion y Adaptacion a la Crisis Climatica, busca aportar a
las metas de reduccién y captura de GEl vy a los Objetives de Desarrolio
Sostenible ODS a nivel regional, mejorar la sostenibilidad del medianc
ganadero incluyéndolo en el desarrello de la estrategia baja en carbono, servir
como mecanismo educativo y productivo para la mejora del relevo
generacional en predios ganaderss y por ende imputlsar el sub-sector ganadero
de carbono neutralidad en los predios de los medianos tenedores de ganado a nivel regional.

Con la ejecucion del proyecto se pretende aportar al cumplimiento de los Objetivos de Desarrolio
Sostenible ~ ODS-, especialmente los siguientes: 1, Fin de |z pobreza, 2. Cero hambre, 9. Industria,
innovacidn e infraestructura, 10. reduccion de las desigualdades, 11. Ciudades y comunidades
sostenibles,12. Produccion y consumao responsable, 13. Accidn por el clima, 15. Vida de ecosistemnas
terrestres.

Ef proyecto aporta en la adopcion de practicas sostenibles, adaptadas al cambio climatico y bajas en
carbono, contribuyendo al cumplimiento del Plan Naciona! de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
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Colombia, pacto por 2 equidad”: PACTO POR LA SOSTENIBILIDAD: Producir conservando y conservar
produciendo. (transversal) Sector: Ambiente y Desarrollo Sostenible y PACTO POR EL
EMPRENDIMIENTO, LA FORMALIZACION Y LA PRODUCTIVIDAD: Una economia dindmica,
incluyente, sostenible que potencie todos nuestros talentos. (estructural) Sector: Agricultura y
Desarrollo Rurai

Principales Resuitados:

* Se avanzo en consolidacion de intereses y realizacién de negociaciones para la firma de
convenio entre Instituto Alexander Von Humboldt y RAP-E; y el Memorando de
Entendimiente entre Fedagdn y RAP-E.

¢ Consolidacion de DTS GCN-RC y sus soportes correspondientes. Estructuracién proyecto
fase 3 Regalias. Costo aprox: $48.063.000.000

* Se socializd el proyecto GCN-RC ante la mesa Nacional de Ganaderia Sostenible de
Colombia.

En las vigencias 2020 y 2021, el proyecto de ganaderia carbono neutro se presenté a diversas
fuentes de financiacidén, adapténdolo en su momento a las condiciones que pedian los agentes
financiadores o a las convocatorias de donantes extranjeros, encontrando respuesta positiva en el
Fondo Colombia Sostenibie donde el proyecto fue radicado en septiembre de 2019 y aprobado para
su estructuracion y evaluacidn en el dltimo trimestre del 2020.

Para la convocatoria de Colombia Sostenible el proyecto tuvo que ser modificado v orientado solo
a la intervencidn en municipios PDET, donde de manera inicial se contemplaba intervencién en los
departamentos de Tolima y Meta. La evaluacion realizada por el donante a la RAP-E y la
reglamentacion interna del mecanismo de financiacidn, permitieron validar a la entidad como
iddnea para hacer el proceso de implementacién del proyecto que termino presentandose por fases
y gue plantea de manera general los siguientes grandes productos:

\

Nombre del Proyecto: Ganaderia Bajo en Carbono, como Mecanismo de Mitigacidn y
Adaptacion a la Crisis Climatica en los Municipios PDET de la Regién Central,

Lugar de intervencidn municipios PDET del Meta La Macarena, Uribe y Vista Hermosa.

177 familias beneficiarias

531 ha bajo procesos silvopastoriles

177 ha en bancos forrajeros

88 ha en restauracion pasiva y bajo acuerdo de conservacién.

Captura estimada de GEl de 210 mil Toneladas en dos afios.

Costo Proyecto: $3.406.850.000 de los cuales el fondo aporta $1.593.000.000, la RAP-Ey la
Gobernacion del Meta. $720.000.000 v la comunidad $1.093.860.000 en mano de obra.

NN NN
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la gestion de la entidad permitié obtener por parte de la gobernacion del meta, la carta de
compromiso de recursos de contrapartida una vez empiece la ejecucion del proyecto que se tiene
prevista en e afio 2022,

6.2.3.2. Proyecto: Ruta Andina de la Miel - Estructuracién

En la vigencia 2020 se formula el proyecio Ruta
Andina de la Miel a nivel de prefactibilidad vy
que busca consolidar la estructura ecolodgica
regional, abordando los polinizadores como
indicador relevante para determinar la salud
ecosistémica. En el proceso de formulacién, se
encuenira que en la regidn centrat se ubican
alrededor de 900  apicultores, con
aproximadamente 40.000 cclmenas, con un
promedio de produccion de miel de
11kg/colmena/afio, identificando un petencial
gue para el caso del altiplano Cundi-boyacense
asciende a una produccién anual de polen de 7kg/cclmena/afic, siendo una actividad rentable,
ambientalmente sostenible y socialmente justa.

A -

El proyecto Ruta Andina de la Miel plantea la apicuitura como una fuente de ingresos para ios
productores apicolas en la regién central, mientras promueven la presencia de los polinizadores y
el negocio apicola como una actividad agropecuaria de nulo impacto ambientat.

Es asi, como el proyecto en su formulacion logro:

= Priorizacidén de 30 municipios en los 5 departamentos

« Definicidn y estructuracién de costos y actividades para los 3 componentes del proyecte —
BEECORREDORES, RECONVERSION PECUARIA y POLINIZANDO MENTES

s Asistencia técnica en apicultura a Zipaquird, incentivando la incorporacién de los
componentes del proyecto Ruta Andina

e Apoyo al proyecto pilete de la gobernacion de Cundinamarca, asistiendo técnicamente 56
familias e instalando 180 colmenas

s Taller conjunto can el SENA para el fortalecimiente de capacidades apicelas a 56 familias
beneficiarias
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6.2.3.3. Fortalecimiento del Nodo Regional NRCOA.

En este tema la regién central se ha enfocado en la necesidad de responder con acciones concretas
a los impactos ocasionados por la variabilidad climatica, hasta el momento se han dejado
documentadas, presupuestados y validados con pilotos, dos acciones y medidas de mitigacion de
vision regional que estan al servicio de los entes territoriales para ser replicadas en buena parte de
sus territorios, la implementacidn de buenas practicas energéticas en edificaciones publicas y el
Proyecto cambio Verde dan fe de ellg; En el 2019 se estructura el Proyecto Denominado Ganaderia
Carbono Neutro en fase tres para su implementacién v del cual se habld en el numeral anterior.

En la vigencia 2020, v con el objetivo de Mejorar la sostenibilidad ante el cambio climatico en {a
Region Central. Se planted la meta de generar Un {1) portafolio de proyectos regionales de
adaptacién y mitigaciér de cambio climdtico. En este sentido y después de varios espacios de
gestién, la entidad es designada por diversos integrantes territoriales y las autoridades ambientales
que operan en su jurisdiccion para que asuma el papel de Secretaria Técnica del Nodo Regional
Centro Oriente Anding de Cambio Climéatico — NRCOA, espacio de articulacidn interinstitucional que
pretende guiar las acciones que en materia de adaptacidn y mitigacion se deben desarrolfar en el
territorio.

En el ejercicio de esta labor y como parte de la ejecucién del plan de accion del nodo, se ha
empezado por el fortalecimiento de capacidades a todos sus integrantes, para ello se logrd
articulacidn con expertos del Min Ambiente, Fondo Accidn Y DNP quienes nos han acompafiado en
las diferentes sesiones de trabajo. Fspacios que pretenden al final identificar las acciones de caracter
regional gue deben ser impulsadas por el nodo v gue permitirdn tener un portafolic de medidas
regionales para hacer frente a los impactos ocasionados por el cambio climéatica.

El proceso de obtencion del portafolio de medidas de mitigacion y adaptacién al cambio climatico
ha iniciado con un proceso de §ortafec1m|ento de Capacidades con 4 talleres regionalizados en
Mitigacion y  Talleres en
Adaptacién, Boyacd, Bogota-
Cundinamarca, Huila-Meta vy
Tolima, con participacién de 107
personas, 67% Autoridades
Ambientales y 33% Academia,
ONG’s, asumiendo la labor con el
apovyo de Fondo Accién y MADS,
astos talleres se trabajaron en dos
etapas, que se surtieron
efectivamente con la participacion
de 125 personas, 20 Autoridades
Ambxentales y 105 actores de Ia Academia, ONG's, Sectores municipios, etc.

bt ﬁzslaéff ﬁmziﬁ ’r{u sm mz_ms&
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Una vez realizado el fortalecimiento de capacidades a los integrantes del NRCOA, se inicié un
proceso de construccién participativa de fas medidas planteadas para el portafolio, ef cual se realizé
a lo largo de 14 mesas de trabajo en 7 lineas programaticas desarrolladas, en las que se contd con
participacion de 188 personas 47 Autoridades Ambientales v 141 de Academia, ONG’s, Séctores,
Municipios, etc. La siguiente grafica ilustra el total de participantes de los talleres y mesas de:trabajo
para la construccidn del Portafolic de medidas del NRCOA, labor que se logrd consolidar con el
apoyo con el apoyo de Fondo Accién y el MADS, :

Como parte del proceso de construccion del portafolio y atendiendo las demandas de capautacnon
y divuigacidn de experiencias exitosas, de 10s asociados se desarrolld de la mano con el MADS los
talleres de trabajo relacionados con temas climaticos como:

e Medidas Nacionalmente Apropiadas (NDC- por sus siglas en inglés).

e Construccion participativa de la Estrategia 2050.

» Finanzas del Clima-2020

e Socializacién del sistema para el Registro Nacional de Reduccion de Emisiones de Gases
Efecto Invernadero - RENARE

e Capacitacion para el desarrolic nacicnal del Sistema de Comercio de Emisiones.

e Wehinar con participacién de exgositores internacionales en la EMBRAPA — Brasil, Malunga
- Brasil y CATIE — Centro América.

Para finalizar ef proceso, se ha consolidado la informacion existente en un portafolio que identifica
cada una de las problematicas, los objetivos, presupuestos, actividades, cronogramas y modelacion
del impacto en mitigacidn de las medidas identificadas, su alineacién con los instrumentos
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Departamentales y Nacionales de planificacién y 1a estimacién del impacto o aporte en la adaptacién
esperada, con la implementacién de las medidas del portafolio del NRCOA.

En la vigencia 2021 se define desde un principio determinar los retos y oportunidades que trae
consigo la ambicion climatica nacional, territorializando especialmente las contribuciones
determinadas a nivel nacional - NDC - en materia de Adaptacion y que fueron presentadas por
Colombia ante la comunidad internacional en diciembre del 2020; esta priorizacidn se realiza de
manera conjunta con el comité técnico del nodo regional. Del ejercicio se logra priorizar 11 metas
de la NDC de adaptacién y se consolida informacidn secundaria respecto de las teméticas climéticas,
ambientales y productivas que abordan las NDC; en la 2% sesidn del comité técnico del NRCOA
desarroliada durante noviembre, se comparten los hallazgos en Retos y Oportunidades realizados
por la secretaria técnica del NRCOA a cargo de la RAP-E Regidn Central, de donde se reconoce por
parte del Comité Técnico del Nodo la invaluable iabor de los resultados obtenidos:

e Priorizacidon conjunta con entes territoriales y autoridades ambientales del comité
técnico del NRCOA de 11 metas de las 32 concebidas por la NDC adaptacién 2020

s Compilacién y regicnalizacidn de informacién secundaria relevante en las tematicas
abordadas por las NDC priorizadas

e Construccidn de un History Maps del NRCOA para las NDC adaptacion 2020

* Documento hoja de ruta para la territorializacion de las NDC de adaptacién en el NRCOA

La siguiente imagen ifustra una de las medidas priorizadas y la informacidn que se ha construido:
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T 25038 ha
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B!OVNERSIDA{) ¥ ARS;\S DE CONSERVACHON; IDENTIFICADAS VARIAS AREAS

ESTRATEGICAS; proyectos lidersdos en nursg; presendia de ecosislemas
T BsrealPRicos) estratégico ¥ oportuna parz FER Bognta-Repidn; provectas

Q‘,«.ﬁ-&}", 24 pricm pilota PSA en Pdramos Rabanal: miato para el desarrallo de P5A on dreas
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Por otro lado, durante la vigencia 2021 se realizan
talleres para el fortalecimiento de capacidades con
las temdticas actuales que presenta el MADS,
ademas se acompafia ia labor de cada una de las
instancias departamentales, y se logra realizar el
foro de cambio climatico con ta participacidn de los
entes territoriales, autoridades ambientales,
academia, gremios y sector comunitario, ademas de
gestionar invitados internacionales gue comparten
experiencias exitosas respecto de la accign
climatica; de manera concreta se lidera y acompafia
{as siguientes instancias:

e Consolidacion de la politica de cambio climético del departamento del Tolima — RUTA
DULIMA

s Construccién de la politica publica de cambio climatico del departamento de Cundinamarca

e Construccién del Plan Integral de Gestidn del Cambio Climatico de! departamento de
Boyaca — PIGCCT Boyaca

» Participacidn y divulgacion det accionar del NRCOA en ia Mesa Agroclimatica del
departamento def Huila

e Socializacion del accionar del NRCOA ante los § Nodos regionales de Colombia

» Liderazgo de ia secretaria técnica del NRCOA en talleres de fortalecimiento de capacidades
para el costeo de medidas de adaptacion climatica en el marco de las NDC-2020.

e Realizacion de talleres con invitados internacionales para la divulgacion de experiencias
exitosas en cambio climatico, como el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria de
Uruguay - INIA

6.2.4. Implementaciéon de Acciones Jocales: Cuidadores del Aguay
La Cultura y Amigos del Clima

En_la vigencia 2021, se proyectd como Meta: Dos (2) Iniciativas del Plan de seguridad hidrica
implementadas {Ver Anexo 40)

En el marco de la formulacién del plan regional de seguridad hidrica, una de ias expectativas que se ha
dado por parte de todos los actores gue han participado en su construccion es el gran reto de plantear
acciones gue puedan rapidamente impactar en las comunidades y actares locales, en este sentido se
han priorizado realizar 6 subvenciones de bajo valor enmarcados en dos de las tres lineas estratégicas
que hasta el momento se han identificado en el plan. La primer iniciativa denominada Cuidodores del
agua y la cultura se desprende de la linea estratégica que busca fortalecer la gobernanza y la capacidad
institucional para la seguridad hidrica; la segunda iniciativa se enmarca en la linea estratégica de
Proteccidon de los Servicios ecosistémicos para la provision de agua v fa resiliencia climatica v se
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denomina Amigos del clima; ambas iniciativas han planteado su desarrolio bajo la metodologia de
apoyos de bajo valor cominmente conocidas como Grants, metodologia que ha sido ampliamente
desarrollada por PNUD con éxito en varias zonas del pais. Los siguientes son los seis pasos que permitirdn
la implementacidn de las iniciativas en el territorio:

1.Definicion de criterios para la identificacion de areas piloto de implementacién. (Ejecutado)
2.Elaboracién de términos de referencia para las convocatorias de las iniciativas identificadas
{Ejecutado)

3.Publicacidn de convocatorias (Ejecutado).

4.Definicidn criterios de seleccion de propuestas (Ejecutado).

5.Evaluacion, seleccién de propuestas y acompafiamiento en caso de ajustes (En Proceso).

6.Firma de acciones (Grants) e implementacion (Previsto Inicio diciembre 2021).

Los insumos utilizados hasta el momento para priorizar los territorios de donde se han proyectado las
diferentes convocatorias has salido del uso del indice de Seguridad Hidrica v de los mapas ELSA
desarrcllados en la construccidn del plan de seguridad hidrica - insumos que también se han proyectado
para la implementacién de la estrategia de gobernanza en paramas.

La sintesis de los grants de puede evidenciar en |z siguiente grafica:

Iniciativas o implementar del Plan de Seguridad Hidrica de la
Regién Central

- . . e - . . 5 i
ESTION DEL'CONOCIMIENTO? SISTEMATIZACION ENFOCADA A LA TRANSFERENCIA

BRI

Bajo los pasos descritos, la entidad en el marco del Convenio 078-2020 con PNUD implemento de
manera piloto unos grants enfocados en la cuenca del Rio Sumapaz, donde se presentaron 10
organizaciones v 3 resultaron favorecidas, las siguientes son las iniciativas que se acompafiaron en su
implementacion:
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:Elaborar una Caracter!zac;on y d!agnostlco prefiminar de la quebrada;

: Vereda San
: .. Ea Lejia con la comunidad de la vereda San José del municipio de . :
i Junta de accidon comunal vereda losé :
: . Arbelaez la cual servird comoe base para promaveria seguridad hldnca .-
ide San José 1 Muricipio &
: y cancientizar acerca de las capacidades de la comunidad sobre una: . :
H : Arbeldez :
: gesuon hxdr ica adecuada : :
. PR S S oy e et et RS SRR :
: Caracterfzar Eas prmcrpa!es propuestas com‘hctos y usos del recurso‘ :
: L. .hndrico en la Zona de Reserva Campesina de Cabrera para reaEzzar’ ;
iCorporacion Cuna De Paz — Municipio de:
: irecomendaciones sobre el manejo vy ia gestién comunitaria en el marco; :
:CORCUNPAZ Cabrera
: 'de los mecanismos de gobernanza ambiental implementados por las: :
: comumdades campesinas del municipio de Ca brera - Cundmamarca :
Uniciar el proceso de consolidacidn de un acueducta veredal Vi
: ‘comunitaric de la quebrada Duraznillo, promoviendo la proteccion: :
: : . . \ JORRPI ] : Vereda :
: . . mmblental del predio de Interés hidrico San Cayetano ubicado en la! .k
: Corporacion Ambiental Hungria, :
: X N vereda Hungria del municipio de Soacha, contribuyendo asi a la :
Caminando el Territorio imunicipio de:
: segur:dad hidrica y defensa del territorio, incentivando ef usos H
: Sopacha
i isostenible de la alta montafia andina, fomentando procesos cEe :
: educac:on ambiental y participacian ciudadana. : :

T T R T L L L LT T T R B R R L R R S L L L L L L LT Y P T Y baasssrssnas essnsd

La implementacidn del piloto permitié evidenciar gue la herramienta es verdaderamente funcional y
causa un buen impacto en las comunidades locales, al fomentar fa construccion de tejido social y afianzar
la implementacion de medidas locales.

Los siguientes son los territorios gue se han priorizado para la implementacion de las diferentes
iniciativas:

1- Programa cuidadoras y cuidadores del agua

bviciativas a filemeiar:: e

Iniciativas de proteccidn, restauracion y manejo comunitario del agua 2n dreas de recarga hidrica de acueductos,
astablacimiento de acuerdos o formas de organizarse a nivel comunitario que contribuyan a lz conservacién y uso
adecuado del agua.

Déndér L over e

Zonas dénde el indice de estado del recurso hidrico @5 muy bajo y en las que urgen acclones de restauracion va
que son esenciales para la vida y el agua en ia region central,

«Ubalz *Barava « £l Caivario . Chita C VB Conuy 7 . Atacs

» Gachald » Algeciras + Restrepo o Aguirania » Macanat «DManadas
* (patavita » Tello . Chiscas +Priga » Praco
+ Moding +igants e Gucén Da La « Pesca
» Gepzses + Saladoblanco Sierra v Soats
+Soacha . G}ar::}n . Susacan < Stivanorte

*Upotapa

: s Tula
hRiIHIE
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3- Programa Amigas y amigos del dima

Iniciativas a financiar:

Acciones de adaptacion al clima mediante la implementacidn de $bN e Infraestructurs verde para la gestion
comunitariz del agua. Acciones de adaptacion al clima para sistemas productivos y agroalimentarios, y Tiempao:
abril 2022- expectativa de extension a septiembre 2022

Al Zmt i e e s a Tl mim 4 s P ke A

Dénde? - ver mapa
Zonas de {a region central con el mayer nivel de riesgo climético, Indice de seguridad hidrica muy bajo v gue deben ser
gestionadas por ser esenciales para la vida y el agua de s regién

« L3 Cafera . Natagaima

- Ne ORI
+C3parrapd » ATaco + Balarnio * Puers 1opeY
» Chuiaglani *» thagué + San {uis T eape + Cumnaral
« San Juan De + Zrade o2 » Restrape
» Rigancie Riosses « Planadss «Santa marfa
» Girardet * Puil « fmbalema
= Oppife « Vatle De San Juan + Coetln

» ATMErA

6.2.5. Estrategia Para la Conservacién de los Ecosisternas de
Paramo de la Regidn Central

Los ecosistemas de paramo se convierten tal vez en el _

ecosistema mds imporiante para la gestidn del recurso Hmm;?ieﬁélégg;
hidrico en 1a Regidn central pues su magnitud (18 de los 37 : Boyacs;
complejos estan en la RAP-E) e importancia en la prestacion Mot ' oy
de servicios ecosistemicos ({provision, regulacién) se 145478
convierten en areas estratégicas para la planificacidn

ambiental regional.

En el marco de la implementacién de la estrategia
Proteccion de los servicios ecosistémicos para la provision
de agua y la resiliencia climdtica y el programa Salud de los
Ecosistemuos para la Sequridad Hidrica del PSH, en el 2021
se ha proyectado la meta de desarrollar Una: Una (1)
estrategia para la conservacién del ecosistema de Area de Paramos por asociado RAP-E
paramaos

En el primer semestre se han identificado diferentes iniciativas que se vienen implementado para la
proteccion de los Paramos en el pais, con el propdsito de no duplicar esfuerzos y generar alianzasy
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complementariedades que permitan tener un mayor impacto en las pobiaciones y los territorios, asi
como aprovechar de una mejor manera los recursos.

En ese sentido vale la pena mencionar tres iniciativas: La primera de eilas liderada por el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible — PNUD e instituto Humboldt denominada Alianza Paramos
Para la Vida que contempla 14 de los 18 compiejos de Paramo en jurisdiccion de fa RAP-E v que se
encuentra en proceso de formulacién, pero gue ya tiene un componente de gobernanza avanzado
y construido con los entes territoriales, autoridades ambientales y diferentes organismaos privados
y publicos, el segundo liderado por el instituto Humboldt a nivel Nacional v que recopila la
experiencia del trabajo desarroflado con las corporaciones en la delimitacién de complejos de
paramos que se lidero durante los afios 2015 — 2019 y que plantea también algunas estrategias de
gobernanza y demaocracia participativa en estos ecosistemas y e tercero denominado Herencia
Colombia en cabeza de WWF y apoyado por el MADS y en la gue se quieren concentrar en acciones
mas puntuales especialmente en los péramos de Chingaza, Sumapaz y Guerrero.

Las iniciativas relacionadas han permitido a la RAP-E proponer un trabajo de articulacidn en la que
la estrategia de conservacion se concentre en los vacios que se identifiquen o en su implementacién.

Hasta la fecha, la presente Estrategia tiene como alcance aportar a la articulacion institucional con
dialogo local que fortalezca fa conservacion de los complejos de paramos de la Regién Central, a la
vez que se refuerzan los medios de gobernanza en todos los niveles. Cuatro objetivos de manera
preliminar se han planteado:

1. Implementar acciones de conservacion de los paramos (preservacidn, restauracidn, uso
sostenible y conocimiento} que aseguren la scstenibilidad natural del recurso hidrico.

2. Fomentar ei desarrollo de iniciativas productivas compatibles con la conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad y agrobiodiversidad de los ecosistemas de paramos y que
mejoren los medios de vida de las perscnas.

3. Fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias para la gestion integral de los
paramas.

4. Aportar a la gestion del conocimiento técnico, tradicional y ancestral para ia conservacion
de los paramos.

La estrategia actualmente se encuentra en proceso de construccidn conjunta con fas autoridades
ambientales y las secretarias de ambiente de los asociados.

6.2.5.1. Implementacidén Temprana de la Estrategia de Gobernanza
en Paramos.

Buscando evidenciar con acciones, |a efectividad de la estrategia de gobernanza para la conservacién de
los Paramos de ia Region central, la entidad siguiendo la metodologia de apoyo a subvenciones de bajo
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valor ha planteado para el afio 2021-2022 ia construccidn, convocatoria e implementacién de tres
iniciativas que buscan incentivar el manejo comunitario de los ecosistemas de alta montafia de la Region
Central, fa siguiente imagen ilustra los sitios donde actualmente se ha lanzado esta convocatoria:

2~ Acciones de conservaciéon y preservacién de los paramos

Iniciativas a financiar:

Iniciativas de proteccidn, restauracidn y manejo comunitaric en zonas de pdramo y bosque andino, acciones
orientadas a la reconversion de practicas productivas y el uso sostenible del agua dentro de sistemas
agroalimentarics, Disefic e implementacion de Acuerdos Voluntarios de Conservacién.

Donde? - vor mapa

Zonas gue han sido priorizadas por tener un indics de Estado de recurso hidrico muy bajo que requiere acciones de
restauracion y gestion por ser dreas esenciales para la vida v el agua de la regidn cantral.
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Se espera que a finales de 2021 se tengan seleccionadas y firmadas [as tres iniciativas ganadoras
para empezar su implementacién en el primer semestre del afio 2022,

6.2.6. Cierre del Proyecto: Implementacién de acciones de
conservacion y restauracion de los complejos de paramo,
bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la RAP-E
Region Central (SGR)

El proyecto mas grande implementado por la RAP-E desde su creacion en septiembre dei 2014 ha
sido la estructuracidn y ejecucion del proyecto Paramaos, cuya fuente de financiacion fue regaliasy
que ascendio a la suma de los $32.499.987.282. el proyecto de manera muy resumida planteo tres
grandes componentes:
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Las acciones realizadas en cumplimiento de metas del proyecto Implementacion de acciones de
conservacion y restauracién de los complejos de paramo, bosque alto-andino y servicios
ecosistémicas de la Regidn Central, actualmente evidencian un cumplimiento del 100% de las metas
propuestas para los componentes de Restauracion Ecologica, 1098 hectdreas restauradas, y de
Reconversion Productiva, 1300 familias beneficiadas, a través de los contratos de obra pactadoes con
los contratistas Luis Angel Barrera, contratos 064RG2018, vy 065RG2018; Consorcio Uzziel, contratos
066RG2018 v 067RG2018; Ecoftora S.AS, contratos 068RG2018, vy 069RG2018; Consorcio BQ
Paramos contratos 021RG2019 y 022RG2018. Estos contratos yva se encuentran liguidados.

La restauracion Ecoldgica deja 11 municipios con 423 hectdreas en proceso de Restauracion Pasiva
y 18 municipios con 753 hectareas en proceso de Restauracion Activa, en los cuales se sembraron
1.054.200 plantas dentro de ecosistemas de bosgue aito andino, subpdramo y pédramos. La
restauracion en conjunto deja igualmente 11.870 perchas instaladas, que permitirén dispersion de
semillas de plantas nativas y 162,022 metros lineales de aislamiento, de los cuales 12.744 son con
posteria plastica, que permitirdn prevenir impacto de agentes tensionantes,

Tabla Obra ejecutada en Restauracion Ecoldgica por Asociado

HECTAREAS
RESTAURADAS
PLANTAS AISEANHENTO| PERCHAS
A b, ONTRATISTA
SOCIADO ¢ s ToTAL SEMBRADAS ML) INSTALADAS
ACTIVA PASIVA
CONSORCIO UZZIEL
BOGOTA Y LUIS ANGEL 202 11 213 262,600 42706 2130
BARRERA
CONSORCIC UZZIEL
BOYACA / CONSORCIO BO 80 125 205 104,000 33415 2050
PARAMOS
ECOFLORA 5.A.5 291,5
CUNDINAMARCA, 84 582,400 39446 4840
LUIS ANGEL
BARRERA 157,5 35
ECOFLORA S.A.S 22
META 32 28,000 5215 320
LUIS ANGEL »
BARRERA
CONSORCIO BQ
TOLIMA PARAMOS 253 247 41,239 2530
TOTAL 753 423 1176 1°054,200 162,022 11,870

Fuente: Regién Administrativa y de Planificacion Especiel RAP-£ Region Central.

Por su parte, las acciones de Reconversidon Productiva se ejecutaron dentro de 650Ha, en las que
participaron 1300 familias campesinas en 23 municipios v dos localidades de Bogota D.C. Dentro de
la propuesta de sistemas a implementar en el componente como el sistema silvopastoril v sistema
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agroecologico; 581 familias optaron por desarroliar Unicamente sistema silvopastoril y 240 familias
Onicamente sistema agroecoldgico, cada uno en un drea de 5000m?, mientras que 478 familias
optaron por desarrollar sistema mixto, 2500m? en sistema agroecolégico y 2500m? en sistema
silvopastoril. La informacion referente a las ejecucicnes de los componentes de Restauracién
Ecoldgica vy Reconversion Productiva, se han organizado en bases de datos Excel y principalmente en

el Geo portal del Proyecto paramos RAP-L.

Tabla Sistemas de reconversion productiva implementados en el proyecto, por municipio

El proyecto al Glitimo reporte del mes de octubre se encuentra en un 99.42% eiecucion fisica y un

SIVOPASTORIL AGROECOLOGICO - MIXTO
Anzoategui Bogota, D.C. Bogota, D.C.
Bogotd, D.C. Choachi Choachi

Choachi La Calera Guasca
Combita Nemocon Junin
Duitama Sopo La Calers
Quasca Tausa Llenguazague
Ibagueé Ubaque Nemocdn
lunin Pacho
La Calera Sesquilé
Lenguazague sopd
Murilto Tausa
Nemocon Ubaque
Pacho Zipaguira
Rioblanco
Roncesvalies
Saboya
Sesquilé
Sopd
Tausa
Tunja
Tutazd
Ubague

fuente: Regidn Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regidn Central.

99.55% de ejecucion financiera, de acuerdo con datos de GESPROY.
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DETALLE VALOR
VALOR TOTAL FUENTES DE FINANCIACION 5 32.499.687.282

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regién Central.

No cbstante, se aclara que a la fecha Unicamente estd pendiente por ejecutar cuarenta y cinco
millones aproximadamente {Cuentas por pagar), cuyos datos no se reflejan en el GESPROY por
efecto de gue alin se encuentra en curso 1a actualizacidon del sistema.

Elementos de Monitoreo: A la fecha se ha realizado entrega de elementos de monitoreo a la
Corporacion Autdnoma de Corpoguavio el 13/08/2021, en la cual se hizo entrega de camaras trampa
al director de Corpoguavio y al Director de Parques Naturales el dia 14/09/2021 se le entregaron 29
¢cdmaras trampas.

Asi mismo, se hizo entrega de contratos de comodato a todos los municipios seleccionados y de
donacion a fas demds corporaciones auténomas, en la medida que tenga confirmacion de
aceptacion por parte de [as entidades se programara entrega de los elementos, a saber:

s BOYACA: Municipios de Glican de la Sierra: 19-2021 v 110-2021; Mongui: 115-2021 y 116-
2021; Mongua 117-2021 y 118-2021 v Socotd 119-2021 v 120-2021

® CUNDINAMARCA: Municipios de Ubagque 123-2021 vy 124-2021; Fomeque 125-2021 y 126-
2023; y Choachi 127-2021y 128-2021

° META: Municipio de San Juanito 137-2021 v 138-2021; Calvario 139-2021 y 140-2021 y
Cubarral 143-2021 y 144-2021

. CORPOBOYACA: Contrato suscrite en el mes de diciembre de 2021,

6.2.7. SGR — Capitulo independiente: Proyecto FASE il Pdramos en
Estructuracién  “Desarrcilc de acciones comunitarias
participativas para la Restauracién Ecoldgica y Reconversion
productiva de la Estructura Ecolégica Regional, de la Regién
Central (EER-RC): Bogota D.C., Boyaca, Cundinamarca, Huila,
Meta vy Tolima”

Con el firme propodsito de continuar con acciones de restauracién ecoldgica y reconversion
productiva en los 18 complejos de paramos que tiene la Regidn Central v como respuesta a los
compromisos del Pacto Sumapaz y una de las acciones de [z firma de Crisis climatica, la entidad se
encuentra estructurando el proyecto Paramos 1t bajo la metodologia de marco ldgico v bajo la
expectativa de aplicar a recursos del Sistema General de regalias.
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Por el momento y haciendo uso de los resultades del indice de seguridad Hidrica y de los mapas de
soluciones basadas en la naturaleza gue se han desarrollado en el marco del Plan de seguridad
Hidrica para la Regidn Central, se han priorizado los municipios en donde se considera estratégico
se puedan adelantar acciones en pro de la conservacién de estos ecosisiemas de alta montafia.

La siguiente tabla muestra tanto fos complejas de Paramos mas relevantes, asi como los primeros
diez municipios para cada asociado;:

Asociado Accion Complejo Municipio

GUASCA
GUATAVITA

Chingaza
LA CALERA

CHOCONTA
CABRERA
CHIPAQUE

Cundinamarca Restaurar

PASCA

Cruz Verde - Sumapaz
SAN BERNARDC

SOACHA

VENECIA
ALGECIRAS
BARAYA

CAMPOALEGRE

Los Picachos COLCMEBIA
NEIVA

Huila Proteger
RIVERA

TELLO
ALGECIRAS

Miraflores GIGANTE

GARZON
Restaurar EL CALVARIO
Chingaza SAN JUANITC
V{LLAV}CENCIO
Meta GUAMAL
Proteger

MESETAS

SAN LUIS DE CUBARRAL

Cruz Verde - Sumapaz

URIBE
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Asociado

Accion

Complejo

Municipio

LEJANIAS

ACACIAS

Los Picachos

URIBE

Tolima

Restaurar

Los Nevados

CASABIANCA

HERVEO

MURILLO

SANTA ISABEL

VILLAHERMOSA

ANZOATEGU!

Proteger

Las Hermosas

CHAPARRAL

PLANADAS

RIOBLANCO

Chili - Barragéan

CAJAMARCA

Boyaca

Restaurar

Guantiva - La Rusia

SATIVANORTE

TIPACOQUE

SOATA

TUTAZA

SUSACGN

Pista

CRITA

Sierra Nevada del Cocuy

CHISCAS

GUICAN

EL COCUY

EL ESPING

La definicion final de los municipios a intervenir, asi como las metas definitivas del proyecto
dependerdn en gran medida de la definicidén de recursos que cada asociado disponga en su capitulo
de regalias para el proyecto en mencidn.

Durante el afio 2021 se inici¢ la estructuracién del proyecto “Desarrollo de acciones comunitarias
participativas para la Restauracién Ecoldgica v Reconversién productiva de la Estructura Ecoldgica
Regional, de la Regidn Central (EER-RC}): Bogota D.C., Boyaca, Cundinamarca y Tolima”, para el cual
la entidad realizd todo el ejercicio de participacion en la construccién de los Capitulos
Independientes del SGR, Bogotd D.C, Boyacd, Cundinamarca y Tolima incluyeron dentro de sus
capitulos la priorizacidn del proyecto que busca Incrementar la conservacion, restauracion ecologica
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y reconversién productiva participativa, fortaleciendo las capacidades de gobernanza a nivel local,

en la gestidn de los servicios ecosistémices de [a EER-Regidn Central.

Actualmente el proyecio tiene
avance del 48% en su
estructuracién vy busca el
cumplimiente de dos objetivos
especificos:

s Recuperar la oferta de
servicios  ecosistémicos
vitales, priorizando,
zonificando y restaurando
participativamente areas
de interés para las
comunidades de Ila
Regidn Central.

¢ implementar estrategias
complementarias de
conservacion can
acuerdos de conservacion
v transicionalidad
productiva.

Se propone la restauracién de al menos 50 hectdreas por municipio, distribuidos en 10 municipios
de cada asociado a la regién central, 6.000 personas capacitadas, ademas mediante la metodologia
del PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolle, que consiste en [a asignhacidn de
subvenciones de bajo valor entregados a través de una convocatoria puiblica, se seleccionaran
beneficiarios que aporten a la estrategia de conservacidn, restauracién y reconversion de ia
estructura ecoldgica regional, desde la construccidn de soluciones planteadas por la comunidad de

fos municipios priorizados.

El proyecto tiene una duracion estimada de 356 meses y un valor estimado de $32.600.000.000.

Se sugiere hacer una revision del proyecto con el propdsito de establecer el enfoque del proyecto, los

MUNICIPICS PRIORIZADOS -
PROYECTO PARAMQS il FASE ) 5‘”;"}
S
BN

irs

REGIO
SENAAY
¥ .

resultados esperados, las zonas de intervencion y el presupuesto.
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CAPITULO 7: EJE DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE,
| LOGISTIVA Y SERVICIOS PUBLICOS

En el marco del Plan Estratégico Regional, se establecid para este Eje, el siguiente hecho, objetivo,
estrategias y programas:

La Regidn Central es fa promoiora del sistema logistico regional para mejorar la

Hecho o .
competitividad v el desarrollo sostenible

Gestionar la infraestructura de transporte, prestacién de servicios vy fortalecimiento

Objetivo  linstitucional que permita la puesta en marcha de corredores logisticos regionales

1. Fortatecer los servicios logisticos y de infraestructura de la Regién Central articulados a

Estrategias |15 politica logistica nacional

1.1 Promover el funcionamientoc de corredores logisticos regionales, mediante el
Programas desarrolio de infraestructura fisica, tecnolégica y la armonizacidén de politicas, a
escala supradepartamental

A continuacion, se listan los principales logros obtenidos durante las vigencias 201%-2021 en la
implementacion de los proyectos en ejecucién del Eje de Infraestructuras de Transporte, Logisticay
Servicios Pablicos de Riesgos, de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de cada
vigencia, a saber:

. \ \ % " Presupuesto Presupuesto
Vigencia Proyecios Ejecucion . .
; . Asignado Ejecutado
_ Financiera
Sistema Logistico Regional
2019 56.32% | S 177.563.000 | S 100.000.000
Total 2019
Red de logistica para la Region Central.
202 g 323.502.705 502,
Q20 Total 3020 98,45% S $318.502.705
Red de Infraestructura Logistica
Especizlizada (REDILE) de la Regidén Central
Piloto regional de adopcion de un modelo de
caracterizacion y gestion de la PDA en la
2021 iy Ve 100% $764.974.739° | $764.974.739
Regidn Central.
Piloto de ta Guia de Transparte con
MinTrasporte
Total 2021

® Este asignacién tuve ung reduccidn respecto ol POAI V.3, que registro una asignacion de § 785.000.0C0, cuye diferencia
de §20.025.261 se sustenta en Resolucion 242-2021
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7.1. Promocion de cadenas agricolas productivas apoyando la
identificacién de redes logisticas de distribucién de alimentos
para su competitividad

En la vigencia 2019, en la apuesta de formulacién del Plan de Abastecimiento Alimentario para la
Region Central que adelanta el Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrollo Rural, se ha prestado
acompafiamiento en la identificacion de redes logisticas de distribucién de alimentos e
identificacion de centros de acopio, en cadenas productivas, que contribuyan con la promocién y
distribucién de productos priorizados, entre ellos: limon, aguacate, cacao, café y palma de aceite
gue fueron caracterizadas por solicitud de los asociados a la RAP-E Region Central.

Los criterios valorados para la priorizacion de las cadenas fuercn los siguientes: a} Producto agricola:
Cultivos de pequefios productores v aporte a la seguridad alimentaria de la regidn; b} Apuesta
productiva DNP: Cumplimento de los lineamientos de la pelitica nacional "Apuestas productivas”,
c) Posibilidad de nuevos nichos de mercado: Criterios de innovacion y encadenamiento productivo,
d} Localizacidon en Zomac: Productos utilizados como sustitutos de cultivos ilegales en Zonas mas
Afectadas por el Conflicto Armado v e) Asociatividad del gremio: Los productores se encuentran
asociados 0 agremiados. La valoracién de los criterios generd el siguiente orden de prioridad: Cacao,
Café, Palma de aceite, Aguacate, Limén. La Cadena Productiva de Cacao tras obtener el puntaje mas
alto en la metodologia de priorizacién adelantada por la RAP-£ Regidon Central, desde el afio 20138
se incluyd como un primer pasc para el proyecto de Cooperacion Internacional Urbana (HUC)
América Latina y Caribe (LAC), gue busca el fortalecimiento de las relaciones entre la Unidn Europea
- América Latina y Caribe Regidn-Regién en innovacion para el desarrolio local y regional, en la cual
se prestara asistencia técnica e intercambio de conocimianto de la Regidn Skane de Suecia con la
Regién Central.

Agrupacion (14} Producto (67)
Carnes (4) Carne de res, Carne de cerdo, Pescado, Carnes procesadas
Pollo (1} Pollo
Aguacate, banano, ciruela, curuba, durazne, fresa, granadifla, guandhana,
Frutas {21) guayaba, limon, lulo, mandarina, mango, manzana, maracuya, mora,

naranja, papaya, pera, pifia, tomate de arbol.
Acelga, ahuyama, arveja verde, calabaza {y calabacin), cebolla caberona,

Verduras (15) cebolla larga, coliflor, espinaca, habichuela, lechugs, pepino, remolacha,
repollo, tomate, zanahoria.

Papa {2) Papa, papa criolla,

Platano {1} Piatano

Otros tubérculos {2) Yuca, arracacha

Leche y derivados (3) teche, queso, yogurt
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Agrupacion (14) Producto (67)
Cereales (1} arrez 5eco.
Huevos (1) Hueve
Granos (3) Frijol secc, garbanzo, lenteja,

Aceite, avena, azucar, café, chocolate, harina de maifz, harina de trigo,

Procesados (10)
panela, pasta, sal.

Productos de panaderia {2) | Pan, galletas.

Bebidas no alcohdlicas (1} | Agua potable
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Por recamendacidn del Ministerio de agricultura v desarrollo rural, se incluyeron las cadenas
productivas de papa y hortofruticola; tomando en consideracién gue estas cadenas agricolas tienen
una deébil representacion ante el Ministerio, son cultivos de pequefios productores o producto de
actividad familiar agricola, aportan a fa seguridad alimentariza de la Region Central y su organizacién
e impulso de la asociatividad ayudaria al mejoramiento de ingresos de estos pequefios productores.

El componente de logistica analiza las condiciones de distribucion similares:

» Tipo de vehiculo usado para el transporte

*  Tipo de empague utilizado

*  Zonas de produccion (rotacién de cultivos y cultivos simulténeos)
«  Condiciones de manipulacién del alimento

7.2. Proyecto: Red de logistica para la Regidn Central.

En la vigencia 2020,

Objetivo: Consolidar la infraestructura fisica del sistema logistico regional
Meta: Un (1) mdodulo de logistica para el sector agropecuario

Este proyecto se desarrolla en el marco de la propuesta programatica del plan de abastecimiento
alimentario de la Regidon Central y se constituye en un punto de articulacién con el eje de Seguridad
Alimentaria y Desarrollo Rural. Como parte de la estructuracién de la Red Logistica regional, se
disefié un modulo del Sistema de Informacién del Abastecimiento de ia Regidn Central con el
propasito de consolidar informacion refacionada con la infraestructura y los servicios asociados a la
distribucion fisica de productos. Este modulo permitird el registro de los usuarios que ofrecen
insumos o servicios logisticos relacionados con las operaciones de transporte, almacenamiento,
embalaje, empaque, envase, etc., asi como otros servicios relacionados con transformacion de
alimentos. El mddule de operacidn logistica del sistema de abastecimiento alimentario gue se
encuentra en desarrollo permitira:




e Registrar a los operadores de transporte, detallando su oferta de servicios especializados y
sus zonas de gperacion.

e Registrar a los operadores gue prestan servicics a la carga (hoteles, estaciones de servicio,
1alleres, cadena de frio, almacenamiento, embalaje, etc.).

e Registrar a los proveadores de los insumos necesarios para los procesos logisticos v de
prestacion de servicios asociados a la distribucidn (empaques, envases, embalajes, insumos
para mantenimiento vehicular, etc.).

e Habilitar un vinculo al modulo transaccional para ofrecer/solicitar la prestacidn de servicios
logisticos, tales como: transporie especializado, refrigerado etc.; cargue, descargue y
recoleccion, y agrupacion de carga de unc o varios proveedores para un pedido realizado
{agregacidn de la oferta para atender un pedide).

e Realizar consultas y transacciones con los proveedares de insumes necesarios para la
ejecucién de procesos logisticos.

s (Gestionar devoluciones de productos, incluyendo la devolucian al originador de ta carga y/o
el manejo del producto devueltc dentro de un protocolo que minimice pérdidas y
desperdicios.

s Dar cuenta de los recursos economicos que deberdn reconocerse a la flota de
transportadores u operadores fogisticos con base en los servicios prestados, habilitando
pagos y facturacion de los actores gue decidan hacerlo a través del sistema.

e Conocer la oferta y demanda geolocalizadas de productos agropecuarios, para diferentes
periodos de tiempg, sus costos de praduccion, transformacidn y de transporte.

e Generar la posihilidad de determinar excesos de dispenibilidad por areas para permitir el
intercambio de alimentos.

e (Calcular permanentemente los riesgoes de agotamiento y faltantes de suministros para que
los actores aprovechen esas cportunidades econémicas.

s Generar 6rdenes de transporte y servicios logisticos.

e« Conocer la localizacién gecrreferenciada de los actores de oferta, demanda vy distribucién
para enfocar la oferta de productos y servicios logisticos.

+ |dentificar una bolsa de carga de productos detailada por origen y destino para servir como
soporte para la toma de decisiones de los operadores de transporte.

+ Permitir el desarrollo y consulta de modelos de costos logisticos.

» Planificar la mejor ruta de transporte de los productos, esto podra incluir ta optimizacidn de
redes de distribucion.

e Ofrecery facilitar la informacidn relacionada con fa manipulacion de los productos.

» Consultar la localizacion de servicios, infraestructura, agentes de control de inocuidad vy
calidad de alimentos y peajes asociados a la infraestructura de transporte terrestre,

s Permitir incorporar funciones de trazabilidad desde origen a destino de los productos
transados en el SIAA RC con su respeciive seguimiento georreferenciado.

Para las infraestructuras logisticas especializadas {ILE) el sistema de informacion permitira:
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El registro, geolocalizacidon de infraestructuras plblicas vy privadas asociadas al
abastecimiento y los servicios que se ofrecen.

Consulta de las capacidades de los servicios ofertados por las ILE, en funcién de los niveles
de zonificacién del GiS (almacenamiento, refrigeracidn, dreas comerciales etc.).

Generar para cada ILE, su zona de operacidn (geo cerca).

Permitir reportar los niveles de inventario de productos por parte de los administradores
de las ILE.

Censultar los inventarios que se encuentran disponibies en ellas de manera periodica.
Llevar control de los insumos necesarics para empaque y transporte.

Generar trazabilidad del resultade de las inspecciones de calidad realizadas a los productos

También, se suscribid un convenio con la empresa Logyca con el propdsito de aunar esfuerzos
técnicos, financieros y administrativos con la RAP-E Region Central para promover el uso de
tecnologias de informacion, estdndares de identificacion y de locafizacidn y la implementacién de
buenas practicas logisticas en el marco de la implementacién del Plan de Abastecimiento, teniendo
como productos:
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Elaborar el inventario de datos de productores agricolas y pecuarios.

El registro y asignacion de GLN a los pequefios y medianos productores de la Regidn
Central, asi como la asignacion del codigo de identificacion a sus productos.
Implementacion de tecnologias de informacion para la utilizacién de estandares de
identificacién tanto de predios, de productos, como de empagques y embalajes.
Consolidacion colaborativa de los datos de productores agricolas y pecuarios.
Analisis de consumo, ventas, inventarios sobre canal moderno.

La identificacion los actores claves en la mejora del desempefio logistico en los
departamentos asociados y en el acceso a nuevos canales de comercializacién,
Gestidn de iniciativas colaborativas para desarrollar y potencializar las redes de valor
en ¢} sector agricola.

Concientizacion a los actores de las redes colaborativas sobre las ventajas, para los
canales de comercializacidn, en la implementacion de tecnologias de informacidn y
el uso de estédndares de identificacion.

La identificacién de proyectos de interés comun para los departamentos asociados
que fortalezcan la conectividad intermodal, el desarrolio de la infraestructura y el
desarrollo de los servicios con los que deben contar los usuarios de un corredor
logistico.

Realizacion de jornadas de capacitacidn y articulacion en territorio, dirigidas a los
actores del sector productivo sobre las ventajas que ofrecen la implementacion de
fas tecnologias de la informacién vy los sistemas de identificacion para mejorar la
productividad, facilitar los procesos logisticos y garantizar la trazabilidad de los
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productos en las cadenas de distribucion. Las tematicas por desarrollar son: Uso o
implementacidn de sistemas de trazahilidad basado en estdndares globales, Gestion
de abastecimiento, Gestidn de inventarios, logistica agricola sostenible y estandares
de identificacion.

Asi mismo, se suscribi¢ el convenio especifico 092-2020 con la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas con el fin de investigar y generar metodologias y herramientas de trabajo gue permitan:

a)

Ei redisefio dei modelos de distribucion en [a Red de Infraestructura Logistica Especializada
afimentaria de la RC {REDILE}) mediante modelacién matematica, incluyendo el analisis
gecespacial de datos de abastecimiento, el acercamiento y definicidon a los Corredores
Logisticos Regionales ~CLR, ios resultados de la formulacién del Plan de Abastecimiento
Alimentario de la Regidn Central y de |la Matriz Energética de la Region Centrai; y definicion
de la Red interurbana Vital para el Abastecimiento Alimentario (RIUVAA) para situaciones
de emergencia o calamidad.

La propuesta de modificacion de la politica publica para la REDILE v [a RIUVAA.

La conformacion de la Red Regional de Gestidn de Conocimiento Cientifico y Téenico del
Sistema de Abastecimiento Alimentaric.

£l Apoyo vy asesoria en las fases de levantamiento de requerimientos vy en el anélisis
funcional del mddulo de distribucién v logistica del sistema de informacion disefiado vy
desarrollado por la RAP-E.

En la vigencia 2021, se denomina Proyecto: Red de logistica para |a Regidn Central

Meta: Una (1} metodologia aplicada para la definicidn de los CLR

Objetivo: Conformar la Red de Infraestructura Logistica Regional (REDILE) para las cadenas de
suministro en la Region Central

En el primer trimestre del 2021, finalizd la ejecucion del convenio interadministrative 092-2020,
cuyo objeto es "Aunar esfuerzos técnicos, administrativos v financieros para desarrollar propuestas
de mejora de la gestion de la red de infraestructura logistica de la Regién Central”; por medio del
cual se obtuvieron los siguientes entregables.
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Parte A - Analisis de informacidn reportada por instituciones

Parte B - Proceso formacién de familias logisticas

Parte C - Identificacién y definicién de las variables y parametros a incluir en el modelo.
Parte D - Capacitacidn vy sistemas de informacion

Parte E- Clasificacion real de las vias a partir del inventario de vias

Parte F - Red de grupos de investigacion.

Falrploa




REGION &y

A partir de la informacion recolectada, la identificacion de procesos, variables y parametros se tiene
previsto realizar la modelacién y simulacién de las Capacidades en infraestructura logistica y flujos
en cadenas alimentarias en la region central {RC), para dos familias de cadenas logisticas, una
agricola y una pecuaria, proponer diferentes alternativas de ajuste de la politica publica para la
logistica del sector agroalimentario de la Regidn Central.

En el mes de junio se inicid la segunda Fase de proyecto, mediante el perfeccionamiento del
convenio interadministrative 055-2021. Siguiendo la metodologia propuesta se tiene prevista la
definicién de la Capacidades en infraestructura logistica especializada v la proyeccién de los flujos
de alimentos de dos familias logisticas sobre la red de transporte.

En sesion de Junta directiva dei 3 de diciembre de 2021 se aprobé el traslado de cincuenta millones
de pesos para incluir en este convenio el andlisis la familia logistica de carnicos proveniente dél
Departamento del Meta. Porlo que el convenio 055-2021 se continuaré ejecutandose en fa vigencia
2022.

Meta: Una (1) iniciativa de innovacidn aplicables al Plan Abastecimiento de la Regién Central

Objetivo: Identificar iniciativas de innovacion aplicables al Plan Abastecimiento de la Region Central
a través de alianzas estratégicas

Se ha establecido una alianza en asocio con la Universidad de la Sabana, para el fortalecimiento de
las capacidades logisticas de los actores en la cadena de abastecimiento de la Regién Central, a
través de la estrategia denominada “Desarrolio de o Logistica para el Abastecimiento Alimentario”
gue contempla entre otros aspectos la modernizacion de la operacidn logistica, la formacién en
gestion logistica de los actores del sistema y la implementacién de modelos colaborativos para
compartir informacion.

El fortalecimiento del capital humano se realizard mediante el apoyo de la RAP-E &l Challenge
Experience Logistica 4.0 de la Universidad de La Sabana que busca ofrecer espacios de trabajo
colaborativo e interdisciplinario donde los participantes propongan alternativas de solucidn a retos
enipresariales y sociales, utilizando las competencias desarroiladas en sus carreras, su creatividad y
las tecnologias.

En la implementacidn de modelos colaborativos, se busca la participacion de la academia en el
desarrollo de redes colabarativas de investigacion, con el aporte de {a Universidad a la analitica de
los datos generados por la plataforma sumerce.tienda, en articulacion con el Observatorio de carga
de la Alianza Logistica Regional Bogota-Cundinamarca, liderado por la Universidad de la Sabana.

7.3. Seavanzd en el inventario de la red de infraestructura logistica
especializada en la regidn central
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En la vigencia 2019, la Regidn Central avanzd en la elaboracién de un Inventario de la Red de
Infraestructura Logistica Especializada de la Region Centrai, para 1o cual se inicié con la consulta de

informacién secundaria y se avanza en caracterizacidon de infraestructura priorizada en campo.

INVENTARIO DE BIENES PUBLICOS Y PRIVADOS PARA ABASTECIVIIENTO DE ALIMENTOS?

Tipo Cantidad
Centros de acopio, acondicionamiento, procasamiento y empague 645
Plantas de beneficio animal 220
Centrales de abastos 5
Plazas de mercado con infraestructura 69
TOTAL 941

Encontro que Centro Agrotecnolégico de Exposicicnes y Comercializacion de la Regidn del Sumapaz

—Quebrajacho, Fusagasugd

10 Fyente: RAPE, 2019, & partir de Invima, ICBF, Fedegan, Rad Nacional de Centralas de Abastos, IPES y Convenio 124 RAPE

(2019).
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INVENTARIOS

PLANTAS DE BENEFICIO ANIMAL

REDES DE TRANSPORTE

S

ST

R

Probiemidtica evidenciada en relacién con
transporte del animal en pie por fala
equipamientos en diferentes zonas de ia regidn,

de beneficio cerradas para que cumplan
requisitos sanitarios.

el
de

Posibilidad de impuise al mejoramiento de plantas

fos

Inventario redes de transporte

Red vial primaria
Red vial secundaria
Red vial terciaria
Red férrea

Analisis a partir de:

Capa con redes de transporte

Capa con peajes

Capa con localizacion de municipios oferta
Capa con localizecidn municipios destino
Capa con equipamientos

Capas complementarias
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_Fuente: RAPE, 201, usendo BaseCamp by Garmin GPS.

7.4. Se avanzd en el analisis de la consolidaciéon de matriz de
eficiencia energética que integre la oferta y demanda para
potenciar el uso de energias de la regién central

En la vigencia 2019, se suscribié con la UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS -
IDEXUD un convenio interadministrativo con el fin de “Unificar y consolidar la informacion de la
matriz energética y de tas fuentes No Convencionales de Energla Renovable - FNCER, y delimitar el
potencial y necesidades energéticas en ia Regién Central” por un valor de $131.760.000.
Actualmente se avanza en el desarroilo del convenio. {Ver Anexos 41 v 42)
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7.5. Se avanzd en la definicion de estrategia de articulacion con los
actores publicos y privados para la mejora del desempefio
logistico de la region central implementada

En la vigencia 2013,

Se ha participado junto con ei Ministeric de Transporte en la articulacion con los actores puiblicos y
privados a través de {a Gerencia de Corredores Logisticos de Importancia estratégica nacional,
operando en el corredor Bogota ~ Buenaventura, en el tramo Bogotd, DC - Girardot — Cajamarca —

Calarcd, con el fin de articular las necesidades de los operadores privador que circulan por este
corredor.

1080 Km .

8e agvanzd en la identificacion de las rutas
férreas gue podrian tener Ln
aprovechamiento huristico: Se tiene una mesa
. de tirabajc formal con e INVIAS y la
- Gobemacién de Cundinamarca para formular
el provecto de aprovechamiento turistico de
Clos fermcarmes Girardot (tramoe Facatativa-La
;Esperanza) ‘- Cundinamarca (Facatativé-
- Villeta)." Se debe. seleccionar . uno de estos
o porredores; pafa [a ejecucion de un plioto. La
~ - viabilidad del proyecto depande de la revision
- juridica que realiza f INVIAS sobre f uso de
. la via fegrea para la. circulacion de ofros '
S modos de transporté. e

SN P e
DEFTANCELA LAD PRIMCISALES QIUDADTS O LA REGRON CLNTRAL
{xirnntras- Xm)

FLAMINE

TATRRA [T

7.6. Se avanzd en la identificacion de oportunidades para el
aprovechamiento turistico del sistema férreo de la regidn
central — rutas verdes
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En la vigencia 2019, la Region Central se avanzo en la
identificacién de corredores ferroviarios, encontrando que
en Colombia cuenta con una red de 3.316 kilometros de
corredores férreos de los cuales 1.611 km {el 49%) se
encuentran inactivos; de estos, 850 kildmetros (52%) se
focalizan en la Regidn Central. En su momento fueron los
trazados que conectaban a Bogotd con los mercados
nacionales e internacionales a través del modo férreg,
pero producto de la pendiente geogréfica, un trazado
geomeétrico de bajas especificaciones y condiciones
técnicas del material rodante gque restringen la eficiencia
de los equipos de arrastre y la velocidad de operacidn, con
tos afios dejaron de prestar esa funcidn hasta el punto de que hoy en dia estas lineas estan inactivas
y no se han logrado consolidar un proyecto factible que logre reactivar la operacion férrea. Es asi
como desde 1974 en el trazado Facatativa Girardot y desde 1998 en el tramo Facatativd Puerto
Salgar no se volvid a escuchar el sonida de paso de fos trenes sobre los rieles.

En la actualidad, la infraestructura férrea y los inmuebles asociados al sistema de transporte
ferroviario no concesionadas estan bajo el cuidado y conservacién del estado, en cabeza del
Instituto Nacional de Vias-INIVIAS, las concesionadas estdn en administracidn de la Agencia Nacional
de Infraestructura-AN|, al igual ANI administra directamente los tramos: Bogotd —Belencitoy Dorada
~Chiriguana.

Por tal motivo se han adelantado mesas de trabajo con invias y la Gobernacidn de Cundinamarca,
en miras a la formulacién de una estrategia para la sostenibilidad y aprovechamiento de la
infraestructura férrea inactiva mediante la formulacién de usos alternos y/o complementarios, que
le den visibifidad, garanticen su permanencia y lo integren dentro de las dinamicas sociales,
culturales y econémicas de los territorios que atraviesa.

Ya que estas infraestructuras inactivas pueden ser hahilitadas como un dinamizador del desarrollo
regionzal en el aprovechamiento con fines turisticos, a través de nuevos modos de transporie no
motorizadas como ef bici-turismo, el senderismo, las cabalgatas, entre otros, gue nho sean
mutuamente excluyentes con la operacidn férrea de vehiculos ligeros para fines turfsticos.

En contraposicién a lo que sucede con la operacion férrea, para caminantes y ciclistas, la pendiente
de las vias férreas se considera suave y proporciona para los turistas un maximo grado de facilidad
y comodidad en su recorrido, por lo cual se considera una buena estrategia. Pues, la segregacion
con otros modos de transporte motorizado preporciona un elevado nivel de seguridad, puesto que
minimiza el riesgo de accidente de trafico que sufren ciclistas y caminantes cuando practican sus
aficiones en las carreteras y vias urbanas del pafs. Este confort en el trazado ferroviario propicia una
accesibilidad universal a nuevos usuarios o turistas.
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Existe una oportunidad para gue en Colombia se aprovechen los espacios de i0s corredores férreos
inactivos para convertirlos en “Vias Verdes”, es decir, caminos para el disfrute de ciclistas y
caminantes para el desarroilo de actividades turisticas sumandose a lo que ya es una tendencia
mundial.

Las principales actividades que pueden vincularse a un proyecto de corredor férreo ambiental son:

Senderismo.

ltinerarios Culturales.

Vinculacién regional a través del uso de carro motor, o coches acondicionados para el
Transito sabre la via férrea.

Avistamiento de aves.

Actividades de identificacién botanica y de fauna silvestre.

Ciclo montafismo.

Recorridos ecuestres,

Iniciativas de emprendimiento local.

Esta nueva oferta de turismo de naturaleza se proyecta como uno de los tipos de turismo con mas
répido crecimiento en el mundo. Por eso para Bogotd, representa la oportunidad de seguir
consolidando fa ciudad como una capital mundial de ia Bicicleta.

Para la RAP-E, La propuesta de incorporacion al proyecto Bici-region de los trazados férreos hoy
inactivos, favorece la inclusion de todos los ciudadanos de la Region Central, particularmente de
edades muy diversas y con movilidad reducida; colectives generalmente alejados del deporte o del
ocio al aire libre y permite incrementar ia poblacion beneficiada, va que propicia la inclusién social,
la comodidad vy la seguridad.

Estos corredores férreos se convierten en si mismos en atractivos turisticos y en vinculo de zonas
con oferta turistica tanto natural como cultural, que pueden articularse a través del disefio de
productos turisticos especificos y el fortalecimiento de la capacidad emprendedora e innovadora de
la comunidad.

Para la Gohernacién de Cundinamarca, el proyecto representa fa sinergia de inversiones para la
reactivacion de las comunidades que se localizan en el entorno del trazado férreo, la cuales ofrecen
un gran potencial de desarrollo desde lo cultural, social y ambiental; ademds de mejorar la
accesibilidad y la movilidad.

A nivel mundial son numerosos los casos de éxito en paises de Europa, los Estados Unidos vy Canadd
entre otros, que dan cuenta gue con la habilitacion de corredores férreos en desuso en caminos,
rutas o senderos turisticos se dinamizan las economias a través del turismo con acciones como la
restauracién y reconversion de estaciones de tren; en espacios para el alojamiento, la alimentacion,
el arte y ta cultura, la adecuacion v sefializacién de caminos v la restauracién ecolégica. Resultan
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contundentes los beneficios a nivel econdmice, social v ambiental que se traducen en nuevas

oportunidades

El pasado 30 de septiembre, se participd en una Jornada de intercambio de experiencias
internacionales y de buenas précticas sobre vias verdes con

La alcaldia de

buenas précticas sobre “Vias Verdes para la Regién
Central: del Tren a la Bici”, en el marco de un

Programa de
promover el

experiencias como un motor de innovacion vy
proyeccién para fa ciudad. Lz jornada dedicada a las
Vias Verdes para la Regi6n Central, crganizada por la
Gerencia de la Bicicleta, Secretarfa de Movilidad,
tuvo lugar el 30 de septiembre. Se acompafio al

Alcalde Mayor
presidente de
interés para pr

busca convertir las antiguas lineas de ferrocarril de Cundinamarca en itinerarios no motorizados. El

proyecto tiene

Salgar y Girardot para darle vida como producto turistico, de comunicacién e impulso social y
econdmico en el territorio.

Aunar esfuerzo

Nacional de Vias — INVIAS, el Departamento de Cundinamarca, el Distrito Especial de Bogota v fa

Region Admini

proyecto “VIAS VERDES” como estrategia de proteccién, conservacién, recuperacion,
embellecimiento y aprovechamiento econdmico de los corredores férreos inactivos a través del

turismo.

5.1.1.

caracterizacion y gestion de la PDA en la Region Central.
Meta: Un {1) piloto de PDA implementado

En |a vigencia 2021, en cumplimiento de esta meta se hizo una revisién de los objetivos y metas de

de riqueza para los locales.

Bogotd desarrolld las jornadas de

Buenas Practicas encaminado a
intercambio de conocimientos vy

de Bogotd en la reunién en fa cual el
Colombia y miembros de organizaciones internacionales expertas expresaron el
omover el uso de vias de ferrocarril abandonadas para presentar un proyecto que

por objetivo adecuar la traza de ferrocarril que sale de Facatativa hacia el Puerto

s técnicos, administrativos, financieros y fortalecer la cooperacion entre el Instituto

strativa de Planificacién Especial -RAP-E- Region Central, para el desarrolio del

Proyecto: Piloto regional de adopcidn de un modelo de

fas entidades que vienen trabajando en la Regién Central para la Reduccidn de Perdidas vy
Desperdicios, y se propuso la conformacién de una mesa de trabajo de caracter regional, que
fortalezca las acciones encaminadas a la minimizacién de las pérdidas y los desperdicios.
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De comtin acuerdo entre las entidades, i 21 de abril de 2021 desarroild un foro virtual denominado
"Buenas prdcticas en la Region Central para la Reduccion de Perdidas y Desperdicios de Alimentos-
RPDA", que permitio visibilizar las acciones que las entidades vienen desarroilando y tienen previsto
desarroliar en el 2021 en el tema. Cada entidad desarrolld una ponencia y presentd sus acciones de
reduccién de pérdidas y desperdicios.

Asociacién de Bancos

El papel de los Bancos de Alimentos |El papei de los Bancos de Alimentos en la Prevencion de las

de Alimentos de en la Prevencidn de las PDA PDA

Colombia

Innovando en la transformacion de
pérdidas y desperdicios en plazas
distritales de mercado

instituto para la
economia social IPES

Alianza de cooperacion para impulso de emprendimientos
asociativos en transformacidn de producto

Unidad
Administrativa Gestién de residuos Organicos en &l
Especial de Servicios |Distrito Capital

Publicos UAESP

Tratamiento de Residucs, Retos v accicnes para la
recoleccion v tratamiento, tratamiento como elemento de
l2 economia circular

Analisis en primera milla de perdida y desperdicio de
Pérdida v desperdicio de alimentos |alimentos en plaza de mercado

LOGYCA
06 en plazas de mercado en Colombia |Trabajo actual de cambio de comportamiento en plazas de
mercado
e Bogotd trabaja por la reduccion de
Secretaria Distrital de pérdidas y desperdicias de Avances desde Bogotd 5.C., Accicnes para 2021

Desarrollo Econdmico|’
alimentos

Se suscribieron con Agrosavia y Logyca/Asociacion convenios interadministrativo y de asociacién,
respectivamente para la generacidn de contenidos técnicos, pedagogicos y didacticos que logren
modificar los comportamientos de los actores con miras de reducir [as pérdidas y desperdicios en
tos eslabones de la cadena de abastecimiento, acompafiado de mesas de trabajo con la Universidad
Distrital para estructurar convenios de asociacidn e interadministrativos para la generacion de
contenidos técnicos, pedagogicos y didacticos que logren modificar los comportamientos de los
actores con miras de reducir las pérdidas vy desperdicios en los eslabones de la cadena de
abastecimiento de produccién y distribucién para comercializacidn; a través de la implementacion
de proyectos el piloto en el Municipio de Quetame (Cundinamarca} y en el Municipio de Tunja
{Boyaca) en la Plaza Sur, respectivamente.

En el eslabdn de produccién, el proyecto se desarroliard en una granja experimental de produccidn
y transformacion de alimentos en el municipio de Quetame-Cundinamarca, que servira como
observatorio y casc de estudio para elaborar recomendaciones de buenas practicas de gestion de
PDA, desde la planeacidn de actividades de produccion, cosecha, almacenamiento y transformacién
de alimentos. Se desarrollaran dos componentes: i) caracterizacién de PDA y recomendaciones de
buenas practicas para su gestion a nivel de produccion en finca. ii) caracterizacién de PDA vy
recomendaciones de buenas practicas para su gestién en centros de acopio local. Se tiene un




enfoque de sustentabilidad en el eslabén productivo de la primera miila donde se presenta un
porcentaje importante de pérdidas de alimentos.

En el eslabon de distribucion para comercializacidn se disefiard una metodologia para la disminucidn
de Desperdicio de Alimentos en la fase de distribucion en las plazas de mercado, se realizard la
caracterizacion de la red de valor, se disefiard la metodologia para la reduccién del desperdicic, se
validara la metodologia a partir de un piloto en una plaza de mercado de Tunja y se generaran los
fineamientos para escalar y promover |z implementacién de estrategias para la reduccién de
desperdicios en tas plazas de mercado de los departamentos de la Regidn Central

5.1.2. Proyecto: Piloto de la Guia de Transporte con
MinTransporte

Meta: Un (1) piloto Guia de Transporte en asocio con el MinTransporte

En la vigencia 2021, se realizaron reuniones con el Ministerio de Transporte, la Secretaria de
Desarrollo Economico de Bogotd y Corabastos con el propdsito de realizar una prueba piloto para la
implementacion de la guia de transporte para alimentos perecederos gue tenga como epicentro la
plaza mayorisia més grande dei pais.

Como actividad previa al Piloto fue necesario elaborar los protocoios de intercperabilidad entre las
bases de datos de la plataforma Sumercé.tienda de la RAP-E con las bases de datos de la plataforma
RNDC (Registro Nacional de Despachos de carga). Una vez el Mintransporte entregue el aplicativo
en produccidn, se realizara el Piloto por un lapso de tres (3) meses, con el seguimiento a la operacion
de 10 conductares; siendo la primera actividad del piloto la capacitacién de los conductores en el
uso de la herramienta tecnoldgica. El desarrollo de las pruebas en campo esta previsto para Gitimo
trimestre del 2021.

No obstante, este proyacto se suprimid en el mes de noviembre debido a que no era posible realizar
la gestion prevista.
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CAPITULO 8: EJE DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y DESARROLLO
RURAL

En el marco del Plan Estratégico Regional, se establecio para este Eje, el siguiente hecho, objetivo,
estrategias y programas:

La Regién Central se consclida como la despensa agroalimentaria saludable del

Hecho .
pais
Consolidar un sistema de abastecimiento de alimentos eficiente, sostenibie y
aludable para la Regidn Central, s n n j ivi
Objetivo S o g al, sustentado en la mejora de la productividad

rural, la dinamizacién de los equipamientos, la generacién de valor agregado
local v la consolidacién de canales de comercializacidn,

Mejorar la productividad rural mediante la dinamizacion de los equipamientos, la
generacion de valor agregado local y la consolidacién de canales de
comercializacién mediante la implementacion del Plan de Abastecimiento
Alimentario de |la Region Central

1. Generacién de ingresos rurales

2. Consolidacién de canzles de comercializacion

3. Eficiencia alimentaria

4, |Investigacidn, innovacion y asistencia técnica

Estrategias

Programas

A continuacién, se listan los principales logros obtenidos durante las vigencias 2019-2021 en la
implementacién de los proyectos en eiecucion del Eje de Seguridad Alimentaria y Desarrolio Rural,
de acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones de cada vigencia, a saber:

%
. . e Presupuesto Presupuesto
Vigencia Froyectos Ejecucion . )
) , Asignado Ejecutado
Financiera

Alimentos para la paz

Agro 3.0 95.28% 51.578.192.224 | $1.599.860.59%
2018 —

Cambio Verde

Total 2019 $1.679.192.224

Amplizcion de los canales de

comercializacion

Disefio y formulacion del plan de
2020 ‘ 1.887.967.057 463,143,

zhastecimiento de la RAP-E v sus asociados: > »1.463.143.753

Bogotd, Boyaca, Tolima, Cundinamarca, Meta

y Huila 74.68%
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%
Vigencia Proyectos Ejecucidn
Financiera

Presupuesto Presupuesto
Asignado Ejecutado

Formulacion del plan regional para la
minimizacion de pérdidas y desperdicios de
zlimentos

Desarrolio de iz estrategiz "Cambia Verde"
(implementacion de la estrategia cambio
verde para consolidar territorios sastenibles)

Total 2020 $1.987.967.057

Generacidon del plan de ordenamiento
productivo y social parza la regién central
Bogotd. Bayaca. Cundinamarca. Huila. Metay
Tolima

implementacion de la estrategia Canales de
Comercializacién y Asociatividad coma
dinamizador de la economia pos-pandemiz $ 1.846,180.7344
en la Regidn Central: Bogota. Boyicé. 100% > 1.846.180.734
Cundiramarca. Huila. Tolima y Meta

2021

Implementacién del Sistema de Informacidn
del Abastecimiento Alimantaric de la Regidn
Central: Bogotd. Boyace. Cundinamarca.
Huila, Tolima y Meta

Total 2021 $1.846.180.734

¢Por qué es importante el abastecimiento y la seguridad alimentaria en la RAPE?

® las grandes ciudades del mundo dependen, para su abastecimiento alimentario, de las zonas
rurales de sus regiones. Para el casc de Bogotd, capital de Colombia, un 75% del consumo de
alimentos proviene de la Regidn Central. Por gjemplo, el ingreso de provisiones a su central de
abastos dependio, en 2018, en un 41.82% de Cundinamarca, en un 14.32% de Bovyaca, un 12.71%
del Meta, 3.28% del Huila, 3% Tolima y el restante de otras ciudades del pais. Asi que, es evidente
que Bogot3, por si misma, solo tendria la capacidad de alimentarse durante un dia y medio, si
dependiera de su produccién rural.

e Los alimentos en la Regidn Central son producidos por 750.000 campesinos, de los cuales el 67,7%
son mayores de 50 afios, perciben ingresos promedio inferiores a un salario minimo mensual y

1 Esta asignacion tuve ung reduccion respecto ol POAI V.3. que registra ung asignacion de $1.870.192.756, cuva diferencia
de 524.012.022 se sustenta en Resolucién 242-2021
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pasan por hasta 8 intermediarios para ilegar a las ciudades y centros de consumo, ademas de
resistir el desplazamiento de los joévenes a las urbes, a causa de que las condiciones de vida en el
campo les resultan poco atractivas.

» En la Regitén Central se produce el 26% de los alimentos del pais; sin embargo v a pesar de la alta
produccion y variedad de alimentos, |z inseguridad alimentaria en la Region Central es superior af
52%.

= La Region Administrativa y de Planeacién Especial RAP-E tiene la satisfaccion del deber cumplido,
al contar con un Plan de Abastecimiento Alimentario de la Region Central 2030. El presente plan se
constituye en el primer instrumento de planificacidén de indole regional en Colombia, apuesta con
la que se ahordara de manera conjunta a los retos gue se presentan en fa regién, con el fin de
incrementar la competitividad de los territorios y mejorar la calidad de sus habitantes.

e E| presente plan se consolida como la hoja de ruta para la articulacion regional en materia de

abastecimiento alimentaric para los proximos diez afios, en busca de consolidar un sistema que sea
eficiente y sostenible, sustentado en fa mejora de {a productividad rural, la dinamizacion de los
equipamientos, la generacion de valor agregado local y la consolidacién de canales de
comercializacion, para asociados de la RAP-E, incluido el Distrito Capital, principal nicleo
poblacional de Colombiay su red de ciudades, convirtiéndose en un eje estructural de las relaciones
urbano-rurales del pais.
El sistema de abastecimiento de alimentos de la Region Central se caracteriza por fa participacion
de muitiples actores, quienes realizan sus actividades de produccidn, movilizacion, transformacion,
distribucidn v comercializacién en medio de una gran dispersidn, con alta presencia de
intermediarios que no generan valor agregado, con debilidades operativas, logisticas y financieras,
gue se traducen en ineficiencias transferidas al consumidor final. Ante esta realidad, los
mandatarios de Bogota, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima, unen sus esfuerzos para
poner en marcha el Plan de Abastecimiento Alimentario de la Region Central 2030

s Eneste 2021 estamos enfocados en la implemeniacion del Plan de Abastecimiento Alimentario es
la apuesta que tiene como objetivo consolidar el sistema de abastecimiento de alimentos eficiente,
sostenible y saludable para el centro del pais, sustentado en la mejora de la productividad rural, la
dinamizacion de equipamientos regicnales, generacidn de valor agregado local y la conseolidacién
de canales de comercializacion regionales.

e En 2019y 2020 le apostamos a estructurar el plan de abastecimiento come instrumento articular
con horizonie a corto, mediano y largo plazo en busca de apuestas estructurantes. El Plan de
Abastecimiento es un instrumento regional _muy potenie gue apenas estd iniciando su
implemeantacion, en un afto tan particular como 2021, el cual puede convertirse en un instrumento
fundamental para el desarrollo del centro del pais al 2030.

s A lo largo de los afios hemos elaborade diagndsticos y analisis regionales de abastecimiento,
inventarios de las infraestructuras ogisticas regionales, caracterizaciones de pequefios productores
v ejecucion de provectos relacionados con comercializacidn coma Mercados Campesinos, Cambio
Verde, siempre en funcidn de buscar soluciones regionales a los retos e ineficiencias del sistema.

e Con el plan la Regién Central tiene la oportunidad de materializar apuestas de integracion regional
concretas donde se impacte 16 millones de habitantes, activando equipamientos regionales como
centrales de abastos, plazas de mercado, centros de acopio._Es la oportunidad de contribuir en
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mejorar la calidad de vida de 750 mil familias campesinas, bajo un modelo en el cual los
consumidores obtengan alimentos de mavor calidad, sin intermediarios, y los productores perciban
mejores ingresos. Y asi del campo para hacer del campo una opcién de vida.

A continuacidn, se resumen las principales actividades desarroliadas entre 2019 y 2021:

8.1. Consolidacién de la estrategia de seguridad alimentaria y de
economia rural de la Regidn Central

En 2019 se avanzo en la consolidacidn de la
estrategia de seguridad alimentaria y economia
rural de la Regidn Centrzl, la cual fue formulada
entre 2015 y 2018 con el acompafiamiento
técnico de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura -
FAQ, a traves del Convenic 051-2015
(UTF/COL/072/COL-FAD} cuyc objetivo se
orientd en “Estructurar una estrategia de
seguridad alimentaria y eccnomia rural para la
Region Central”. Dicha estrategia fue
construida con actores de los territorios de la
region, permitiendo dar a conocer a la RAP-E
£oOmo nueva entidad del ambito
supradepartamental y con acciones en materia
de seguridad alimentaria y abastecimiento.

La estrategia regional se compone por los siguientes documentos:

- Diagnéstico o analisis situacional de seguridad alimentaria en la Regidon Central,
- Marco Operative
- Marco Programatico

En este 0ltimo se identificaron fineas de accidn para ser implementadas por ta RAPE como son:

- Estructurar un plan de abastecimiento de alimentos de la Region Central,

- Articular programa de compras publicas regional,

- Apoyar espacios comerciales como mercados campesinos e implementar estrategias de
mejoramiento de acceso a los alimentos en poblacidn vulnerable (Cambio Verde).

En este sentido, mediante el convenio se contempid 1a formulacidn de dos estos proyectos, como son:
- Proyecto de Compras Institucionales para la Regidén Central y
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- Estudio de prefactibilidad para la adopcion de plazas de mercado del Distrito Capital por los socios
RAPE como estrategia para una estructura de mercados de proximidad en la Regidn Central.

Asi mismo, se iniciaron procesos de formulacidn de otros proyectcs con aliados estratégicos regionales.

8.2. Estructuracion e Implementacion del Proyecto Cambio Verde
como estrategia para mejorar el acceso de alimentos en la
poblacion mas vulnerable de la Region Central

Cambio Verde es un proyecto estratégico de la RAP-E Region Central, con
enfoque de economia circular que promueve el desarrollo de los
territorios, generando conciencia ambiental y buscando contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de ia Bogot3, Boyacd,
Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima.

Esta es una apuesta gue integra diferentes aristas de la RAPE, articula la
seguridad alimentaria y la educacién ambiental, buscando promover el
bienestar de sus habitantes y et cuidado del medio ambiente y contribuyen
en la dinamizacion de las economias locales. Es considerada una estrategia propicia para fortalecer y escalar
su implementacion en los territorios de la region dada la gran afectacion de miles de ciudadanos que han
visto afectados sus ingresos y por ende afectado su accesc a alimentos de calidad.

La RAP-E le apuesta al desarrollo de Cambio Verde porgue:

- Promueve territorios mas sostenibles: Promueve que los territorios de la regidn sean
sostenibles, promoviendo la educacién ambientat en la poblacion, mejorando los procesos de
separacién en la fuente y contribuyendo en la disminucion de los residuos sédlidos en fos
relienos sanitarios de la region.

- Mejora el acceso de alimentos saludables en {a poblacién: Busca generar mejores habitos de
consumo en la poblacién, incentivando el consumo de alimentos saludables como frutas v
verduras.

- Fortalece las dinamicas locales de los territorios: Se fundamenta en ia articulacion de actores
locales.

- Mejora el ingreso de los productores campesinos de ia region: Fortalece los ¢ircuitos cortos de
comercializacidn de alimentos, mediante la articulacion de pequefios y medianos productores.

La RAPE buscando contrarrestar los aitos niveles de inseguridad de los territorios asociados, en 2016
formuld el proyecto Cambio Verde. Durante 2016 y 2019 Cambio Verde fue implementado con gran éxito
en 24 municipios de Boyacé, Cundinamarca, Meta y Tolima, v en dos localidades de Bogoté {San Cristdbal,
Fontibdn y Bosa y Rafael Uribe Uribe}; beneficiando 75 mil personas, recuperando 253,5 toneladas de
material recuperable y 78.6 toneladas de alimentos intercambiados.

Carrera 11 N°22 - 01 Cficina 902.

Centro Comercial Andino. Bogota, D. C Péginz 110 de
181

PBX: 443 4170




REGION &}
CENTRAL®

RAP-E

Estamuy Covtiruyendn Regidn

Esta apuesta logro despertar el interés de algunas Corporaciones Autdnomas Regionales CAR, del sector
privado (Fundacién Alqueria), la FAO, la RAP Pacifico, la RAP Eje Cafetero, Gobernacién de Casanare, entre
otras entidades que se sumaron a su implementacién.

A continuacion, se presentan los resultados de la implementacién del proyecto de acuerdo con los lugares

de ejecucion, # jornadas realizadas, #beneficiarios, entre otras:

Afio Lugar de Intercambio Ne. Kg de Kg de Poblacidn
Departamento Municipic Intercambios residuos alimentos beneficiada

Bogota San Cristdbal 125 1.106 349 500

5018 Boyaca Chiquinguira 569 4,033 1515 2276

Tolima Flandes 334 3.810 1.333 1.336

Total 2016 1.028 8.949 3.197 4,112

Bovaca Chiguinguira 329 2.857 434 1.316

2017 Tolima Flandes 584 - 9.638 1.474 2.336

Total 2017 513 12.495 1.908 3.652

Guacheta 274 3.564 405 1.056

Cundinamarca Soacha 330 2,346 339 1.320

2018 Cajica 271 2.345 520 1.084

Meta Villavicencio 1.829 32.355 10.910 8.568

Total 2018 2.704 40.609 12.174 12.068

Bogatd Bogots 145 1.081 344 580

SOEamoso 119 1.718 293 476

Boyaca Tunija 199 842 113 796

Raguira 190 802 158 760

Cajicd 1.434 18.840 4,949 5.734

Zipaquira 259 2.635 574 1.036

Ubaté 438 4,250 855 1.752

Sihaté 199 1.520 334 796

Chocontd 360 6.655 1.644 1.440

Cundinamarca Fusagasuga 1.114 11.662 3.747 4 4556

Cagueza 1.106 26.790 3.969 4,272

208 Bojacd 315 3437 1013 1260

Girardot 258 3.516 1188 1.192

Guachets 415 5.363 1278 1.468

San Bernardo 407 4.122 1.284 1.628

Villavicenicio 3.370 45.963 20.945 13.480

Granada 332 4,404 2.088 1.568

Meta San Martin 317 5.256 2.115 1.268

Acacias 240 4,884 2.057 960

Cumaral 425 11.823 3.957 1.700

Tolima Ibagué 2.281% 25941 7.966 8.124

Total 2019 14.023 191.504 61.412 55.746
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| TOTAL 2016-2019 | 18.668 | 253557 78.691 75.578

A partir del 2026 en Cambic Verde se buscé transferir la estrategia a los territorios de la RAPE con el objetivo
de potenciar y escalar su implementacion en la Regidén Central, buscando generar la apropiacién vy el
empoderamiento, para lo que se construyd una Guio Metodoldgica de Combio Verde, en la cual se
detallando las fases y pasos para su implementacion, asi come un Kit de Herramientas Cambio Verde
compuesto poer formatos, modelos, registros, enire otros. Se sugiere evaluar que RAP-E pueda seguir
liderando la implementacion del proyecto Cambio Verde en la Regidn Central dado gue su enfoque resulta
muy positivo para contribuir en la reactivacién de los territorios socios vy los departamentos asociados a
pesar de incorporarlo en sus planes de desarrollo no lo han ejecutado por su cuenta y consultan
permanentemente si la RAPE puede aportar a su implementacidn para hacer una apuesta conjunta.

8.3. Estructuracion e implementacion del Plan de abastecimiento
alimentario de la Region Central: Bogotd, Boyacd, Tolima,
Cundinamarca, Meta y Huila.

Entre 2019 y 2020 la RAP-E Region Central estructurg el Plan de
abastecimiento alimentario de la Regidn Centrai con el objetivo de
plantear una hoja de ruta regional al 2030 orientada a “Consclidar
un sistema de abastecimiento de alimentos eficiente, sostenible y
saludable para la region Central, sustentado en la mejora de la
productividad rural, la dinamizacidn de los equipamientos, la
generacion de valor agregado local y 1a consolidacion de canales de
comercializacién”

Este as el primer plan de abastecimiento de alimentos con enfogue

regional que se realiza en el pais, y referente en el mundo, en 2018 la RAPE fue invitada a suscribir el Pacto
de Milan — Pacto Mundial por ta Seguridad Alimentaria del cual hacen parte las principales ciudades que
trabajan por los sistemas alimentarios. Con esta apuesta se busca hacer frente a los retos que en materia
de abastecimiento se presentan en ta region, con el fin de incrementar la competitividad de los territorios
y mejorar la calidad de sus habitantes. Dentro de sus abjetivos especificos se encuentran:

- Mejorar la competitividad de los territorios de |z Regidn Centraly la calidad de vida de sus habitantes.

- Desarrollar un sistema de abastecimiento alimentaric innovador, eficiente y articulado regionalmente.

- impuisar habitos y estilos de vida saludables que promuevan una alimentacidn equilibrada, suficiente
y culturalmente aceptada.

- Fortalecer la institucionalidad de la RAP-E Regidn Central v sus asociados para la adopcidn del Plan de
Abastecimignto Alimentario de la Regién Central.




Ef proceso de estructuracién del presente plan fue el resultado de la combinacion de espacios participativos
e insumos técnicos obtenidos por la RAP- E y sus asociados, en los Gltimos afios dentro de los cuales vale la
pena resaltar: la evaluacién y actualizacién del Plan de Abastecimiento Alimentario de Bogotd D.C., los Planes
de Desarrollo de los asociados (2020-2023), el Plan Estratégico Regional PER {2030), los avances en fas planes
y politicas publicas de seguridad alimentaria y nutricional, la Estrategia de Seguridad Alimentaria y Econoria
Rural (RAPE-FAO 2018), ios resultados de la caracterizacién de pequefios productores rurales de la Region
Central (RAPE 2017), la caracterizacién de infraestructuras especializadas para el abastecimiento (RAPE
2020), los resultados de la implementacion de las Zonas de Desarrollo Agroalimentaria y Social ZODAS del
Departamento de Cundinamarca (RAPE-FAO-Cundinamarca 2018), lineamientos de la Unidad de
Planificacion Rural Agropecuaria UPRA, resultados del Dane en el Censo Poblacional (2019), Censo Rural
(2015), asi como avances en programas y proyectos relacionados con las teméticas propias del
abastecimiento de los territorios asociados en temdticas como: produccién agropecuaria, comercializacion y
logistica para la distribucion, entre otros.

El  Plan de Abastecimiento
Alimentario consta de cinco (5)

estrategias; guince {15) ESTRUCTURA
programas; cuarenta y cuatro : R A AT A A
o , FPROGRAMATICA

{(44) proyectos con acciones
identificadas en el corio,
mediano y largo plazo para
mejorar el abastecimiento en la
regidon de manera articulada.

Cstrategias

Programas

A continuacidn, se presenta un Proyecios
resumen de las estrategias,

programas y proyectos de! plan

de abastecimiento alimentario

de la Regidn Central:

Estrategia 1: Oferta productiva diversificada y sostenible para la modernizacién del campo.
Programa 1: Oferta regional sostenible vy diversificada

1. Armenizacion del ordenamiento social v productivo de |a Regidn Central {2021)

2. Incentivos a la preservacién del patrimonio biocultural de la regién.

3. Extension agropecuaria para una produccién sensible a la alimentacion saludable y sostenible.

4. Sistemas Participativos de Garantias (SPG) de la Region Central.

Programa 2: Modernizacion del campo y mejoramiento de los ingresos

5. Sociedad del conocimiento al servicio de jévenes y mujeres rurales.

6. Infraestructura fisica {productiva y habitacional) para las familias campesinas de |z Regién Central.
7. Agricuttura 4.0: Tecnologias de la informacién y de la comunicacidn al servicio de la productividad de la
Regidn Central.

Programa 3: Zonas de Desarrollo Agroalimentario y Social {ZODAS)

8. Fortalecimiento de las Zonas de Desarrolio Agroalimentario y Social (ZODAS).
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9. Fondos de apalancamiento del mercado de productos agroalimentarios del sistema de abastecimiento
de la Regidn Central.

Programa 4: Agricultura urbana y periurbana
10. Agricultura urbana y periurbana como estrategia para |z promocién de {a produccién responsable v el
consume consciente.

Estrategia 2: Desarrollo de la logistica de distribucidn para el abastecimiento.

Programa 5: Logistica 4.0 para el mejoramiento del desempefio logistico sostenible y de alta calidad de ia
cadena de abastecimiento

11. Ecosisterna de informacion logistica del sistema de ahastecimiento.

12. Logistica Verde: Plan de ascenso tecnoldgico v buenas pricticas logisticas para el incremento

de la eficiencia logistica del sistema de abastecimiento y la mitigacion de su impacto ambiental.

13. Gestidn de conocimiento para fa logistica 4.0.

Programa 6: Corredores Logisticos Regionales CLR para la conexién integral y eficiente entre las ZODAS y ZEC
14. Red de Infraestructuras Logisticas Especializadas para el abastecimiento de alimentos en la

Regién Central (REDILE].

15. Creacion y pramacicn de los Corredores Logisticos Regionales (CLR).

16. Red urbana vital para el abastecimiento alimentario de la Regidn Central.

17. Consolidacién y desconsolidacion estratégica de carga para la competitividad vy la

sostenibilidad del sistema de abastecimiento alimentaric.

Programa 7: Mejoramiento de las operaciones de distribucidn en tas ZEC

18. Armonizacion de herramientas de gestidn logistica

Estrategia 3: Gestidn de la demanda de alimentos y ciudadania alimentaria.
Programa 8. Canales de comercializacién competitivos e inclusivos con enfogue regional
19. E-commerce para e] abastecimiento alimentario de la Regidn Central (2021)***

20. Compras Publicas de Alimentos de Bogotd D.C. en el marco de la Region Central (2021)***

21. Centrales de Abastos y plazas de mercados.

22. Grandes superficies.

23. Tiendas saludables, mi tendero, mi fuente de alimentos saludables.

24, Hoteles y Restaurantes HORECA.

25. Mercados Campesinos.

Programa 9. Canales alternativos para la comerciatizacidn de alimentos

26. Agrovitrinas (2021)***

27. Ferias agroalimentarias, macroruedas, encadenamientos y misicnes comerciales.
28. Trueques regionales.

Programa 10. Zonas Estratégicas de Cansumo para el ejercicio de una ciudadania alimentaria
29. Fortalecimiento de ias Zonas Gstrategicas de Consumo ZEC.

Estrategia 4: Sostenibilidad, calidad e innovacion del abastecimiento.
Programa 11: Calidad, inocuidad y agregacién de valor
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30. Innovacion y desarrolio de nuevas tecnologias en la preduccidn de alimentos.

31. Transformacion del sistema de exigibilidades del mercado.

32. Buenas practicas de envase, empague y embalaje para la calidad e inocuidad alimentaria.
33. Liderazgo en la adopcidn de estdndares internacionales de etiquetado.

Programa 12. Enfrentando el cambio climatico

34. Sistema de abastecimiento alimentario regional sensibie y resiliente al cambio climatico.
35. Transformacién de précticas productivas para responder al cambio climatico. '
36. Cambio Verde, modelo de intercambio de residuos sélidos por alimentos.

37. Ruta Andina de la Miel.

Programa 13: Gestion compartida de pérdidas y desperdicio de Alimentos (PDA)

38. Sensibilizacion en PDA a los actores de la cadena de alimentos.

39. Reduccidn de pérdidas y desperdicio de alimentos.

40. Economia circular como mecanismo de aprovechamiento de las PDA.

Estrategia 5: Gobernanza del Sistema de Abastecimiento Alimentario Regional.

Programa 14. Modelo de articulacion institucional del abastecimiento alimentaric regional

41. Gobernanza del sistema de abastecimiento alimentario de la Regién Central

42. Modelo institucional de escala regional para dar respuesta ante situaciones catastroficas y calamidades
Programa 15. Gestion de la informacién del sistema de abastecimiento alimentario regional

43. Sistema de informacion del abastecimiento alimentario regional (2021)***

44. Modelo de apropiacion y difusién dei sistema de informacién del abastecimiento alimentario regional

En paralelo en 2019 fa RAPE liderd un documento de lineamientos para un plan regional de pérdidas vy
desperdicios con el objetivo de “Contribuir en Iz disminucidn de las cantidades de pérdidas y desperdicio
de alimentos de la Regién Central”. El disefic del Plan Regional de Pérdidas y Desperdicic de Alimentos
{PDA) hace parte de la implementacion de los programas y proyectos contemplados en el marco del Plan
de Abastecimiento de Alimentos de la Region Central. Se trata de un dmbito critico de trabajo por cuanto
en el conjunto del territorio de los asociados regionales, el nivel de PDA llega al 34% de la totalidad de los
alimentos frescos que se producen.

El Plan Regional de PDA contempla la identificacion y consolidacidn de informacidn, estadisticas y estudios
de pérdidas y desperdicios en el dmbitos regional, nacional e internacional; identificacién de los actores
estratégicos involucrados en materia de pérdidas y desperdicios de la Region Central, marco conceptual,
identificacion de problemdticas y marco programético. En este Ultimo se identificardn estrategias,
programas y proyectos de impacto regional arientados a |a reduccion de PDA en los prdximos afios.

En 2021 los esfuerzos técnices y financieros del eje de seguridad alimentaria vy desarrollo rural se han
orientado en un 100% a | iniciar la implementacién de los programas y proyectos estratégicos del Plan de
Abastecimiento Alimentario de la Regiaon Central, con 3 metas definidas en el POAI 2021:




Plan

Estrategia

Proyectos

Metz

Cansolidar un
sistama de
abastecimiento de
alimentos
eficiente,
sostenible y
saludable para la
region Central,
sustentado en la
mejora de 2
productividad
rural, la
dinamizacién de
los equipamientos,
la generacién de
valor agregado
locaty la
consolidacion de
canales de
comerciatizacidn

E1: Oferta regional
sostenible vy
diversificada para el
abastecimiento
alimentaria regional

Armonizacidn de un pian de
ordenamiento groductivo
para la Regién Central:
Bogotd, Boyacs,
Cundinamarca, Huila, Meta
y Tolima

Un{l} Plan de
Ordenamiento
Productivo Estructurade

FZ2: Canales de
Comerclalizacién
Competitivos,
inclusivos y
Alternativos con
- Enfoque Regional

Implementacion de Iz
estrategia canales de
camercializacién y
asociatividad como
dinamizador de la economia
pos-pandamia en la Region
Central

10 asociaciones
apoyadas
100 de productores
apoyados
inlan da
acompafiamiento
técnico implementado
para fortalecimiento de
capacidades de los
asociados
350 productores
capacitados e integrados
al Sistema de
Abastecimiento
Alimentario de Bogotd

E5: Gestidn de la
Infarrmacidn del
Sisterna de
Abastecimiento
Alimentario Regional

Implementacién del Sisterna
de Informarién del
Abastecimiento Alimentario
de 1z Region Central

Un {1} Sistemz de
informacidn de
Abastecimiento
Alimentario en

Cperacién

Meta 1: Disefio y puesta en operacion del Sistema de Informacion del Abastecimiento Alimentario de la
Region Central.

El sistema de informacion se encuentra en operacion desde el mes de abril de 2021. Sumercé estd
disponible para los usuarios en ambiente web bajo el dominio wyww.sumerce tienda, a la fecha, se cuenta
con 1.869 usuarios registrados de los 6 territorios socios de la RAP-E.
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Registrados en Sumercé {corte a 31 de octubre de 2021)

Oferta productiva 1.680
Demanda de alimentos 156
Logistica 17
infraestructuras 16
Total 1.869

El 31 de agosto de 2020 se adjudicd el Contrato de Consultorfa No. 082-2020, con el objetivo de realizar el
“disefio, desarrollo y puesta en operacién de una plataforma tecnolégica para el plan de abastecimiento
alimentario”. Este proceso fue adjudicado a la empresa TN Colombia S.A.S por un valor de Setecientos

noventa y cinco millones setecientos mit pescs m/cte. {$785.700.000) v su duracion serd de dieciséis (16)
meses, el cual se detallz a continuacién:

SEP . OCT  NOV . DIC  ENE | FEB . MAR . ABR  MAY  JUN  JUL  AGO  3E¢  ooY MOV B
2020 2020 ¢ 020 262 - 2021 ‘ 200 . 2w 2021 Z0z1 o021 w2y 2021 202 2033 2021 2021 _'

, . & . Disefio k
Modulos de Oferta Productiva = ; : i
Desarro{io
Médulo de Demanda : ; : : :
Pruehas con actoras. :

Mdédulo Transaccional Implermentacidn ¥ pussta en marcha

ini¢lo operacidn. : : . : : .

Desarrollo :

Modulos de Distribucién y Fruebasicon actares
Servictos Logisticos : : : ; :

lmpiementacién v puzsté an marcha
widdule Estratégico : : : : :

inicic opejacién

El sistema de informacién del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regidn Central se estructura
bajo cinco modulos:
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—Stuctura
Toaular

Esiratégico v
de Apoyo al
Dhservaiorio de |
Abastecimients
Alimentarie  /

de la Region Cenlral (SIAA RG)

"
.,

- et
e

» Modulo de oferta: Este modulo se contempla el registro diferentes categorias de actores que producen
alimentos como son: productores individuales, asociaciones, agricultores urbanos y periurbanos v
empresas agroalimentarias de la regién. Alli se recopilard informacion relacionada con las
caracteristicas propias de cada actor, como: edad, nivel educativo, nicleo familiar, ingresos, cultivos,
entre otras, gue permitan obtener informacién de caracterizacién social y productiva de los actores de
la oferta, asi como de sus unidades productivas. Este médulo contempla dentro de sus funcionalidades
la generacion de un directorio y un portafolio de productos y servicios del agro

¢ Mddulo de demanda: En donde se podran registrar los compradores de alimentos, planificar las
compras, hacer seguimiento a precios y generar alertas tempranas. £ste modulo se basa en ef registro
de hogares, grandes superficies, tenderos, fruvers, plazas de mercado, compras publicas, hoteles v
restaurantes. Este modulo permitira conocer las preferencias de campra y planificar dicho proceso.

*  Mébdulo de distribucion y servicios logisticos: el cual contara con el regisiro de los operadores de
transporte, de operadores de servicios a la carga, registro de proveedores de insumos, trazabilidad de
los productos transados, gestidn de devoluciones para minimizar perdidas y desperdicios de alimentos,
célculos de sobreproduccién de alimentos.

* Médulo transaccional: Este médulo busca facilitar e encuentro directo entre productores y
compradores, quienes podran realizar sus transacciones a través de una pasarela de pagos que ofrece
diferentes mecanismos. Este médulo busca ofrecer un canal electrénico de transacciones a través del
cual se compra, se vende, se coordine Ia recogida, transporte, descargue, se lleven a cabo pagos de
manera efectiva a todos los actores involucrados en la provisién, transporte y entrega de productos
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» Méobdulo estratégico y de apoyo: Permitird acceder a informacién del abastecimiento de fuentes
oficiales como IDEAM, UPRA; DANE, FAD, entre otros. Asi mismo, este madulo generard reportes del
sisterna para los usuarios encargados de su administracion y estudios que contribuyan a la toma de
decisiones en la Regidn Central.

Al 31 de octubre en el modulo de oferta productiva se registran 1.348 productores, vale la pena recordar
gue en dicho mddulo también se cuenta con otras subcategorfas como agricultores urbanos y periurbanos
32, organizaciones de productores 189 y empresas agroalimentarias 111. Al revisar el ndmero de
productores registrados se chservan 57 registrados en Bogotd, 533 en Boyaca, 178 en Cundinamarca, 55 en
Huila, 165 en Meta y 224 en Tolima.

Una vez entro en operacién el sistema, en el mes de abril se inicié la implementacidn de un piloto en un
municipio de cada departamento socio, asi como una localidad de fa ruralidad de Bogoté. Se gestiond con
cada asociade RAP-E definir un municipio con vacacién productiva, con presencia de asociaciones
campesinasy con interés por [a implementacion de apuestas para el agro. En este sentido, se inicid el trabajo
articulado con los municipios de Samaca en Boyacd, Cajamarca en Tolima, Granada en el Meta, y Ciudad
Bolivar en Bogotd. Vale la pena destacar el interés de los lugares definidos, lo que permitid contar con grupos
de entre 3 y 4 encuestadores aportados por los municipios, pero este proceso ha sido afectado por los picos
de la pandemia del covid-19. A continuacion se presentan los reportes en cada lugar. En la actualidad se
estd retomando un plan de reactivacién de los pilotes con las gobernaciones y alcaldias pertinentes. Para e
caso Huila, por sugerencia de la Secretaria de Agricultura se desarrollara el piloto por cadenas productivas,
lo anterior dado que es et esquema por el cual consideran mas eficiente realizar el registro. Y para el caso
de Cundinamarca no se definid municipio piloto, pero se cuenta con la voluntad de multiples municipios
como Guacheta, El Rosal, Chipaque, Caqueza, entre otros que han solicitado a la RAP-E ser capacitados para
iniciar ei registro en el sistema, por lo que se ha procedido de esa manera. Para el caso de Bogota, se viene
articutando acciones con la Direccidn de Abastecimiento de ta Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico,
pero por temas de pandemia no se ha avanzado. Por lo anterior, se esta analizando realizar el piloto en otra
localidad rural come Sumapaz, donde RAP-E ya inicio socializacion con los lideres de las organizaciones
campesinas del territorio.

Registrados Municipio Piloto # Registrados en Piloto
Bogota 57 | *** o
Bovyacd 533 | Samacd 215
Cundinamarca 178 | Sibaté 2
Huila GG | ®¥% 56
Meta 165 | Granada 65
Tolima 224 | Cajamarca 202

En cuanto a compradores de alimentos el sistema Sumerce ha sido socializado y promovido el registro con
lideres de compras de las plazas de mercado publicas de Bogota, restaurantes de Bogotd con el apoyo de la
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Camara de Comercio de Bogotd, con los operadores del ICBF y se logrd registrar al mayor operador del PAE
Bogotd que es Compensar con quien se viene trabajando.

Compragores
Friver: 10,2 % ~ Cantidad: 18 - Transportador comerciante: 6.3 % - Cantidad: &

Industeia wransformadora: 7.9 % - Cantidad: 10 -

Empresa exportadort. 1.6 % - Cantidad: 2

- Hoteles y restaurantes (HORECAY: 32.3 % - Cantidad: 41

Tienda: 11.8% - Cantidad: 15

r : A i
Operador de compras pahlicas {ICSF, PAE, ' ' Sr::;d.escsup%rﬁdc_sals (Hipermercada, Retail):
USPEC Entre otrosy, 5.0 % - Cantidag: 19 o1 % - Lannidad: 4

Comerciante Plazas de mercado y central de
avasto. 11.8 % ~ Cantidad: 15

En cuanto a infraestructuras logisticas especializadas se han registrado en el sistema Sumercé 16
equipamientos, principalmente relacionadas con Centrales de Abastos de la regién y plazas de mercado de
Bogotd, vale la pena destacar Coomproriente en Boyacs, Plaza de mercado de Duitama, la 14 y la 28 en

Ibagué y las plazas de Ferias, Quirigua, Kennedy, 7 de agosto y Carlos E. Restrepo en Bogota, esta Ultimas
con el apoyo del {PES.

18 JuranssTaucTves Loaisress L

i
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El pasado 19 de agosto los Secretarios de Agricultura de los territorios socios de la RAP-E: Boyacs,
Cundinamarca, Huita, Meta y Tolima y por parte Bogota D.C. el Director de Abastecimiento de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico acuerdan que el Sistema de Informacién del Abastecimiento Alimentario
de la Region Central — Su Mercado de la Regién Central Sumercé, serd adoptado por los departamentos de
la Region Central como el mecanismo para promover la participacién de pequefios productores locales
agropecuarios y de la agricultura campesina familiar y comunitaria en los mercados de compras pablicas de
alimentos en cumplimiento del articulo 2.20.1.1.2 del decreto reglamentario 246-2021 de la Ley de Compras
publicas.

Con base en el consenso del Consejo Asesor de Abastecimiento Alimentario se realizd gestién con el
Ministerio de Agricultura, logrando su aval para que e! Sistema de Informacion sea reconocido como el
sistema de informacién para las compras ptblicas, 1o que implica su adopcién en los territorios de Bogota,
Boyacd, Cundinamarca, Huila, Metay Tolima en el marco de la Ley de Compras Piblicas, asi como su Decreto
Reglamentario 248-2021. Asi mismo, a través de la Direccidn de TIC articulando esta herramienta digital a 3
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programas, como son: i} Mi Registro Rural, ii) Campo a un clic y iii) Compras publicas en el marco de la Ley
2046-2020. Se presentan los avances al respecto.

A finales de 2021 pone en operacién la Sala def Agro, el cual es un espacio fisico asimilable a los espacios de
trabajo conocidos como salas de situacién, salas de control, salas de crisis o salas de inteligencia. Este sera
un espacio fisico dotado con la tecnologia necesaria para comunicar informacion en diferentes formatos y
en espacios grandes en ios cuales se relinan tomadores de decisiones. En este espacio fisico y virtual desde
el cual se analiza y evalda de manera permanente y sistematica la informacion generada y acopiada por el
Sistema de Informacion del Abastecimiento Alimentario de la Region Central (SUMERCE). De este modo la
RAP E unifica y despliega la informacion agropecuaria desde una perspectiva regional, integral e
intersectorial. La informacién es presentada y difundida en diversos formatos como ta blas, graficos, mapas,
documentos técnicos ¢ informes estrategicos, con el fin de prestar asesoramiento técnico para la toma de
decisiones en abastecimiento alimentario. La sala permitird impulsar, desarrollar y sostener la
institucionalizacién de mecanismos de flujo de informacién muitisectoriales, promover la comunicacidn y
articulacion intersectorial para establecer lineas de trabajo comunes con objetivos coordinados, promover
la difusién de la informacién a tomadores de decisidn, actores del abastecimiento y poblacién general. Entre
sus beneficios se encuentran:

~ Promover un ambiente adecuado para la celebracién de reuniones basadas en anilisis de
informacidn relacionadas con el Abastecimiento alimentario de la Regidn Central.

- Comunicar la informacién estratégica Yy promover discusiones alrededor del mejoramiento del
sistema de abastecimiento de alimentos de la Region Central.

- Contar con los recursos de sistemas de informacién y telecomunicaciones que permitan la
realizacidn de reuniones con actores remotos y la conectividad de los asistentes.

Durante el 2020 se inicid la implementacion del proyecto estratégico del Sistema de informacién del
Abastecimiento Alimentario de la Regidn Central del que se hablé en la meta anterior. Durante el segundo
semestre del afio, se adelantaron gestiones en busca de aliados estratégicos que permitan potenciar Y
facilitar la implementacién de programas y proyectos en el marco del Plan de Abastecimiento. En este
sentido, se suscribieron convenio con: la Organizacién de ias Naciones Unidas de Alimentacidn y Agricultura
= FAO, Unidad de Planificacién Rural UPRA v e! Instituto para la Economia Social IPES.

Ef Convenio 093-2020 con la FAD, se suscribié el pasado 16 de octubre, cuyo objetivo se orienta a “fortalecer
las capacidades de la RAP-E, y sus territorios asociados, en la gobernanza del sistema de abastecimiento
alimentario regional”. Esta alianza tiene una inversién de Ciento setenta y siete millones de pesos m/cte.
($177.000.000), tiene una duracién estimada de cuatro mesesy se estructura bajo fos siguientes puntos:

- Realizar acompafiamiento al Sistema de informacion del abastecimiento alimentario de la Regidn
Central, en la adoptado con estandares internacionales y generacion de andlisis estratégicos para
orientar la toma de decisiones de las autoridades regionales y otros actores.
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- Articular el sistema de compras plblicas de la region para facilitar la inclusién de los pequefios
productores locales agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria de la Regidn
Central, en el marco de la Ley de Compras Plblicas.

- Disefiar una estrategia de desarrollc de canales regionales inclusivos de mercado agroalimentario
basados en trazabilidad de origen y calidad, la cual se espera implementar en 2021 e incluye la
estructuracion de un fondo financiero gue apalanque la comercializacion de productos
agroalimentarios de la regién y un modelo de negocios para la Regién Central.

- Identificar la ruta de consclidaciéon de la RAP-E como entidad lider en la planificacion para ia
sostenibilidad del sistema de abastecimiento alimentario de la Region Central. Esta ruta se
concretaréd en la Agenda 2021, e incluye ia estructuracién de dos (2) proyectos de impacto regional
como son Agricultura 4.0 y Canales de comercializacidn de |a Regién Central.

8.4. Consolidacion de canales de comercializacion

En 2020 [a RAP-E Regidon Central apoyo diferentes apuestas de camercializacidn orientadas reactivar la
provision de alimentos en la region y mejorar los ingresos de fos productores. En este punto se ha avanzado
en materia de comercializacion:

Mercaton 2020: De igual forma, en ef marco de su funcidn articuladora de los actores del sistema del
abastecimiento y promotora del portafolio de productos agroalimentarios regionales, la RAP-E RC apoyd y
acompafio la estructuracion de la propuesta MERCATON, como una estrategia para vincular a productores
regionales con canales alternativos de comercializacion en el marco de las respuestas institucionales para
afrontar la crisis sanitaria del COVID-19. Como resultado de esta iniciativa se comercializaron 18.392
canastos con alimentos frescos y procesados suministrados por proeductores de [a ruralidad de Bogots,
Boyaca, Cundinamarca, Meta y Tolima. El valor de las ventas se aproximo a los 2.000 millones de pesos.

En 2021 con base en esta actividad se formuld el proyecto el Proyecto “Implementacion de la estrategia
canales de comercializacion y asociatividad como dinamizador de fa ecenomia pos-pandemia en la Regidn

Carrera 11 N°82 - 01 Oficina 902.

Centro Comerciat Andino. Bogata, D. C pagina 123 de
is1

PBX: 443 4170




Central: Bogotg, Boyaca, Cundinamarca, Huila, Tolima y Meta” el cual se encuentra en implementacion,
busca beneficiar 35G productores con fortaleciendo de capacidades. Se registra la informacion mas
adelante. (Ver Anexo 43}

Meta 2 - 2021: Diez {10} asociaciones apoyadas. Cien (100} de productores apoyados. Un (1) plan de
acompafiamiento técnico implementado para fortalecimiento de capacidades de los asociados

El pasado 31 de agosto se suscribio el Convenio 068-2021 con la FAQ, cuyo objetivo es “Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para la implementacion de la segunda fase de la estrategia de canales
de comercializacion”. Con una inversién estimada de $435.000.000 este convenio beneficiard a 100
productores y 10 asociaciones de los seis territorios socios de {a RAP-E vinculandolos en 2 canales de
comercializacion. Este convenio se contempla |2 implementacién de una primera fase de la estrategia que
fue formulada durante el primer semestre del afto mediante el Convenio 093-2020 suscrito entre la RAP-Ey
fa FAO. Con esta apuesta se busca generar oportunidades de negocio para los pequefios y medianos
productores en el marco del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Region Central en su estrategia 3 -
Gestion de la demanda de allmeﬂtos Y cnudadanla alimentaria.

Estrategia 1: Oferta productiva diversificada
y sostenible para la modernizacion del campo

3. Canales de comercializacion
rompatitivos e inclusivos con
enfague regionak
= Ercommorce
Piazas g Mde-Centradeos abasto

.

= Estrateg:a 3: Gestidn de la demanda de
1 siimentos v ciudadania alimentaria

e

Estrategia 4: Sostenibilidad, caiidad ¢
innovacidn del abastecimiento

[ Estrategia 5: Gobernanza del Sistema de
=i Abastecimiento Alimentario Regional

.

.

.

.

Compras piblicss
Meradn Campesinos -
MERCATON

Grandes Suparficies
HORELA

Tigndas

de los actores del abastecimiento
que serdn  vinculados a la

1.1.1. Construccion del mapa de actores de|

1.1 los canales pricrizados: compras publicas y

{beneficiarios) de |a oferta, la demanda vy la operacidn logistica
de la ECRC. El documento debe contener: 1) tipificacién de ia

Estrategia Comercial de la Regio’n;a covitring demanda (productos, cantidades, redes de distribucion
Central {productores € ! arritorial}; v, ii} convocatoria v preinscripeidn de actores de ia
5 zgrozlimentarios,  integradores; oferta y la demanda agroalimentaria.
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comerciales, operadores
mercado en los canales de
comercializacion priorizados:
compras piblicas y agrovitrinal.

del|

o a3 RAP-E y sus territorios dsotiados han implementado una Estrategia Cometcial de la Regioh Céntral (ECRC) que acorta los circuitos de
abastacimiento alimientario y mejora fa inciusion social y economica de los pequefios ¥ mediznos productores. .

1.1.2. Caracterizacion de actores de la
eferta para la fermulacidn del plan de
fortalecimients de capacidades.

requerimientos de capacitacidn técnica para los actores de la
oferta que fueron identificados v posteriormente priorizados
como generadores de la oferta en el marco de las redes de
abastecimiento.

Fortalecimiento de capacidades
socin-empresariales de  los
actores productivos de  los
canales priorizades  (compras
piblicas y agrovitrina), asi como
de los integradores comerciales
que podrian conformar las redes
de abastecimiento regional.

1.2

1.2.1. Conformacion de las Redes de
Abastecimiento de los canales priorizados
(agrovitrina y compras piblicas). Contempla
convocatoriz e identificacion de posibles,

Documento con el disefio de las redes de zbastecimiento
interconectadas a partir de integraderes comerciales, Este
ejercicio implica fa documentacién de I3 convocateriz e
inscripcion de los integradores comerciales interesados v la

actores del abastecimiento en los canales
de comercializactén {compras pablicas v
agrovitring) priorizados a través de talleres
de formacion. La adopcidn del plan también
contempla el acompafiamisnto en la
verificacidn de requisitos técnicos {e.g.
cumpiimiente BPA, normas sanitarias) y
revision/canstruccion  de
negocio de los integradores comerciales.
Comeo parte del plan de fortalecimiento se o
incluirdn  cursos tematicos de la FAD

integradores comerciales, asi como fa] v, e o L
. . verificacidn del cumplimiento de los requisites exigidos.

verificacion de sus reguisitos,

1.2.2.  Implementacion  del  plan  de

fortalecimiento de capacidades de log

talleres técnicos sobre temas como: estindares de calidad,

los planes de,i

Documento con el disefio del Plan de fortalecimiento de
capacidades de los actores identificados como integrantes de
las redes zonales de abastecimiento mediante la realizacién de

empagues, buenas prdcticas de manejo residuos, tramites
sanftarios, estudios microbioldgicas, técnicas de negociacidn,
manejo de costos, marketing, etc. los cuales deberdn ser
priorizados en el decumento de caracterizacion de las tareas
1.1.2. {oferta) vy 1.2.1. (integracion comercial) del presente
POA. El documente a entregar debe contener la memoria de
los diez talleres de capacitacion; los planes de negocio

para funcionarios de

organizaciones participantes.

asociados can los objetives del proyecto
la RAP-E vy sus
asociados vy actores del abastecimiento.
‘También se llevaran a cabo actividades de
mejoramienta de imagen comercial de las

desarrollados y el modelo de seguimiento al cumplimiento de
lexigencias técnicas requeridas a los actores de fa ECRG; Ia
vinculacion de beneficiarios en ias capacitaciones tematicas de
fa FAQ; v los resultados del acornpafiamiento en mejoramiento
de marca de las organizaciones.

Cperacion  comercial de  los
canales prierizades en la fase de
pilotaje de la ECRC: compras
nitblicas y agrovitrina.

1.3

fas tiendas fisicas como virtual,

1.3.1. Realizar el disefio del modelo de
operacion del canal agrovitrinas, tanto para

Documento con el disefio operativo de la agrovitring sugiriendo
el tipo de formato que debe ser priorizade {fisico o virtual).
Dicho documento debe tomar como punto de partida fa
elaboracion de un andlisis de viabilidad juridica v financiera de
ambos formatos; inventario de productos a comercializar;
determinacién de precios de mercado; identificacion de
lugares para puntos de venta; ihventario de actores del canal (a
partir de la informacién suministrada por la actividad 1.1.1. del
presente POA}; v aquellos znalisis que sean pertinentes, los
cuales deberan anexarse al documento del disefo operativo,

1.3.2. Disefio y posicionamiento de una
estrategia de marketing de la Regidn Central
can  énfasis en I de

como minimo: i} herramientas digitales de comunicacion

Desarrollo e implementacion de la estrategia de marketing de
los productes agroalimantarios de fa Regidn Central con énfasis
en una marca aplicable a la Agrovitring, fa cual debe contenen

(redes sociales, parrilia de contenidos, videos, animaciones); ii)

comunicacion de la Agrovitring.

estrategia

asesoramiento en marca y marketing digital para la RAP-E v los
actores de iz ECRC {logo, manual de marca, registro - parte del
tatler virtual del plan de fortalecimiento}; i) produccidn de
impresos y materizal de merchandising.
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Disefio y produccicn de mohiliario, habilitacién bodegaje. Se
contempla el acompafiamiento en tramites administratives de
registro de la empresa {agrovitrina), adguisicidn de licencia
para facturacidn electrdnica, software para manejo de
inventarios, Camara de Comercio, DIAN, y aquellos que sean|
requeridos para la puesta en operacion de Ia tienda. También
incluye montaje de la tienda fisica con producto en vitrina
(locat), tramite de permisas de bomberos, secretaria de salud y
autoridades correspondiantes.

Disefio y habilitacion de la plataforma virtual de la tienda,
acuerdo comercial con la empresa de logistica de entrega,
empaque y tablas ge fletes. Se contempla el acompafiamiente
en tramites administrativos de registro de la empresa
(agrovitrina), sistema de manejo de inventarics, Cémara de
Comercio, DIAN, y aguelios que sean requeridos para 2 puesta
en operacion de la tienda.

1.3.3.A, Disefio y montaje de ia agrovitrina
en su formato fisico.

1.3.3.B. Disefic y montaje de la agrovitrina
en su formato virtual,

1.3.4, Acompafamiento en la
implementacién de los pilotos de compras
nublicas con las entidades que fa Regién
Central priorice.

Docurmento con los informes de seguimiento a las labores de
acompafiamiento en el desarrollo de los pilotos de compras
publicas con el listado de recomendaciones a a entidad.

1.3.5.  Agenclamiente de  acuerdos
comerciales  mediante  actividades de
oromocidn  comercial  {e.g.  encuentros
hilaterales, misiones comerciales o ruedas
de negocios, conexidn de actores de oferta
v demanda)] en los canales de
comercializacion  priorizados:  compras)
pitblicas y agrovitrinas.

Documento con las memorias de las 6 misiones comerciales o
ruedas de negocic realizadas v de las actividades de promocidn
comercial, Dicho texta debe incluir la relacion de los acuerdos|
comerciales  y/o  resultades  transaccionales de  tales
actividades.

- La RAP-£ ¥ sus terr;tcfms asoiiados han desarroilado capacidades nstitucionales para gerenciat, ] EC‘RC y elsis
' SUMERCE et cum;} m{emo de los ohijetivos programaticos del Plan de Abastacirisnto Ahmentana d e Iz Régidn. Centml

2.1.1. Estructuracion del marco operativo
del FAARC en materia de instrumentos de

direccionamiento  estratégico v delDocumento el marco operative del PAARC ef cusl contiene las
seguimiento, monitoreo y evaluacion de lajmetas cuantificables de los programas y provectos al 2030.
zestién {e.g. tablero de control de metas,
plan de accidn, antre otros).

3.1.2. Acompafiamiento en fa puesta en
operacidn  del  Consejo  Asesor  dellDocumento con la relacidn de actividades realizadas para lg
Abhastecimiento Alimentaric de la Regidn|puesta en operacidn del Conseic Asesor del Abastecimiento v
Central como instancia consultiva y degon el conjunte de ayudas memoriz que en virtud de la
participacion del sistema de abastecimientolSecretaria Tecnica Adhoc se realicen.

(ejercer como Secretaria Téonica AdHoc).

Fortalecimientc de la Regién
2.1 [Central RAP-E como entidad
coordinadora de {z ECRC.

Documento con [a agends de reactivacién econdmica
concertada y con la relacidn de actividades realizadas para la
construccidn participativa de diche instrumento consultande
los actores priorizados por parte de la Regidn Central.

3.1.3. Agenciar la construccién de una
agenda de reactivacién regional con los
actores institucionales de la Region Central.
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ila RAP £ visus tarritorios ssaciados han dessrrollado capacidades institucionales bara gerenciar la ECRC v ol sisterna de informacion
S%JMERCE ers camphm;entc de ins ob_;e‘twos programatices del Plan de Abastecimiento Alimentarie de Iz Regién Central

3 2. 1 Acompanam entoen la armomzacxon
de iz oferta regional de los socios de la RAP-
E en funcion de las necesidades vy
oportunidades de ia ECRC,

3.2.2, Gestién de la ofertz institucional
e nacional e internaciona! pare ponerk al
Fortalecimiento de 13 RAP-El, ivg del adecuado funcionzmiento del

como entidad coordinadora € p1an ge Abastecimiento Regional con el fin
2.2 loferta institucional de la Regioniy. lograr  recursos ©  servicios  de
.Central &n _?! marco de a cofinanciacian.

implementacién de la ECRC,

Documento que contiene 13 relacion de los acuerdos de
armonizacion de la oferta institucional de los asociados en el
marco de la implementacidn de la ECRC.

Documento con la relacion de gestiones interinstitucionales|
para la obtencion de recursos adicionales de contrapartida o
cofinanciacién de la ECRC.

3.2.3. Acompafiamiento en la revision de jos
miarcos reglamentarics que presten apoyo|Documento que contiene las acciones de seguimiento
al desarrollo de sistemas regionalesinormativo vy fas recomendaciones para el fortalecimiento de Ia
agroslimentarias inclusives vy eficientes|ECRC a partir de Iz revision de los marcos reglamentarios del
(énfasis en el cumplimiento de la Ley delsector sgroalimentario en Colombia.

Compras Publicas),

Con la implementacion de la estrategia de comercializacién para la Regién Central busca contribuir en la
dinamizacién de los territorios de la Region Central mediante la inclusidn de productores en canales de
comercializacién, bajo el modelo de comercializacidn en red tanto para oferta como demanda de alimentos.

Modelo regional de s ?:gmém@
comercializacidn en RED

fxpress un esguema de ariiculacion intandonada entre nodos regionales de oferta
¥ nodos regionales de demanda a través de una figura de redes zonales de
-% abastecimiento.

&l models no estd limitado par l2 escala del mercado porgue tiene

flexibilidad operalive

Caratteristicas Tambign va mis 28 da lo cormarclal:

+ Parmite supérzs bajo pader de + Involucra capacitacion.
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inclusion de
productores

negoriacidn.

¢ Reduce fz condicion de

“tamador” de precios de los

insumes {costos altes).

+ Agrega oferta diversificada.

« Aprovechamiento de
pportunidades de mercado.

= Respete las escalas pequefizs.

= Mo fuzrzs fa asociatividad.
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* Requiere de un sistema de
informacicn.

+ Contempla el desarrolio dg una
plataforma transaccional.

+ Otorga garantias financieras

+ Requiere una gestidn institucional
de la demanda y agregacion de
oferta {intervencidn pablica)

+ Comunicacidn {promocidn y
formacidn de identidad}.




A continuacion, se presenta un resumen operativo de la estrategia de comercializacion a
implementar durante este segundo semestre de 2021, el cual se base en 3 pilares: oferta productiva,
demanda de alimentos y logistica.

CENTRA

istro

SUMINis

Cadena de

Encaderamionto de la olerta y {3 domands

i Sk iy £y i
e de rf:l;:;lonc—s comeriha
wptiateas do; oportunidad, cahdad,
By ubibdad,

5 A0 NCROCIO B
i3 pequeAns ¥ methangs producteres v i ALR

+ Mizrcados campesinos v ferias, sadele regéonai de

« Crntrales de abastos y Plazas de ercializacit vedt
mercads, COMEPLISHZSCICN &N e

» Agrovitrinas, .

« {anal tradizional (tiendas de harrin), O“‘:"Rrrc;:a_ﬁq AEGnemiag Red Lo

« vangl moderme 16 randes superfisios, regisnales db:sl:;:ier:‘.u it
hard discount, mfnimercados, fruver, v
tiendas espedaiizadas, ¢te.).

* EComumarnce.

fa Financiachén W

« HORBLA. ; e
« Compras plbiicas, i Sistema de \c;
*rdusteia ot infarmacidn ' o !

n: REGHOM
gV SENTRAL

i
=
Sk, Socios RARE

Inrefigencia de morcade ¥

igentificacion de
Grortunidgads s comarcialses

Gesticn de fa demanda

Admiristracion del sistema do
infarmasicn

Administracion dal madula
estratégico para | tomz de
dacisiones publicas

Deszrrelie de instrumentas
financieros

Sodios RAP-E

Aonitoree cumplimisnio de
acuerdos comerciales

s .cu . REGIONW

ggmén E%;?
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En el primer semestre de 2021 se realizé una evaluacion de 8 canales de comercializacion, con ef apoyo de
FAQ, evidenciando canales con grandes potencialidades para su implementacion en el ambito de la Regidn
Central. Se evaluaron 34 factores/variabies que permitieran realizar una priorizacion para la implementacidn
prevista en los proximos meses. A continuacién, se presentan los resultados de la evaluacidn de los canales
de comercializacion:

g lzrgo plazs.

ssstiativitad o un
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RAP-E  Estamy

Dentro de los nueva canales evaluados, se han priorizado para implementar Plazas de mercado, Mercados
Campesinos, AgroVitrinas, Tiendas, Compras pdblicas, Sumerce-comercio electrdnico, Horeca. Al revisar las
oportunidades de implementacidn en los territorios de la RAP-E se iniciard la implementacién de dos
canales: i} Compras publicas en el marco de la Ley 2048-2020 vy ii) AgroVitrinas.

REGION Y
CENTRAL

Siniesis
Ll factor de acceso nio significa
probabilidad de éxite

Bafn complefidad:
Marcados campesines v ferias {1.67),

Centrates de Abusia y Plagas de Marsdn

diang turoniniidad:
3 radicional {1.42), HORECA (1,33}

oW

Al rompleiidad:
Candl modernc {1.04, Beommerce {1.0}, Lematin g
Compras publicas {1.0} industris {10}

Con el fin de dinamizar otros canales se viene adelantando gestion con:

s Cémara de Comercio de Bogota: Se suscribid un convenio marco con dicha entidad, con el fin de
contribuir en la reactivacidn dei Distrito Capital, mediante la estrategia de ZonaKasera gue busca
dinamizar el sector de gastronomia. Alli se busca articular a los restaurantes de Bogotd con los
productores de kz regién mediante el uso del sistema de informacién Sumercé y con la realizacidn de
espacios comerciales como ruedas de negacios y misiones comerciales. El objetivo de diche convenio
es “Colaborar mutuamente en acciones orientadas a fortalecer a los empresarios y el entorno de fos
negocios del sector agropecuario, agroindustrial y gastronémico, especialmente en el marco de la
reactivacion econdmica en los territorios jurisdiccion de cada una de las partes”

o Con el Instituto para la Economia Social IPES de la Alcaldia Mayor de Bogotd: Se cuenta con convenio
marco mediante el cual se viene fortaleciendo las capacidades de los lideres de compras de las plazas
de mercado de Bogotd. Asi mismo, se vienen promoviendo el registro de comercializadores de las
plazas publicas en el sistema de informacidn de abastecimiento alimentario de la Regidn Central
Sumnercé. También se vienen caracterizando las plazas distritales como infraestructuras
especializadas para el abastecimiento en Sumercé.
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El pasado 12 de agosto la RAP-E Regidn Central hizo el lanzamiento de su estrategia Comercial para el Agro
denominada Pa’Sumerce en ia ciudad de Tunja en Boyacad. Y el 16 de octubre se realizd en Villavicencio en
el Meta. Se espera realizar una Feria Agroalimentaria en cada territorio de la regidn. Estas ferias se conciben
por iniciativa del coordinador del eje como estrategia para dinamizar el registro de actores, principalmente
producteres en los territorios donde se tiene poca participacion como Meta. En estos espacios se realiza un
mercado campesino con rueda de negocios y se cuenta con un punto de registro del sistema de informacidn
Sumerce. El evento contempla la capacitacién previa de los productores y el fortalecimiento de sus
capacidades, con el apoyo de diferentes aliados como la FAQ y las cadmaras de comercio. Otro territorio
donde se puede desarroilar la feria seria en su orden Huila y Cundinamarca o hacer un espacio comercial
que integre fos 6 territorios de la RAPE por lo que se viene gestionando un encuentro de compras publicas
en articulacién con la Secretaria Distrital de Desarrolle Econdmico de Bogotd con participacion de
productores de los territorios RAPE y compradores institucionales de Bogotd, de los programas de la
Secretaria de integracidn Social de Bogota. Dado que esta actividad es de compras publicas se realizard
mediante el convenio FAG-RAPE vigente con el apoyo del equipo técnico del eje.

No e plerdas neestra

A

16 DE OCTUBRE DE 2
sp;a.&mﬁq?ﬁmﬁa'sm%ggggﬁm . !

Bt

idtnon TGRS

En octubre de 2021 la RAP-L Regidn Central participd en Agroexpo con un positivo balance. Agroexpo se
constituyd en el espacio propicio para reatiizar el lanzamiento de la Agrovitrina, durante los dias de la feria
se desarrolld el pilotaje de uno de los canales de comercializacion priorizados en el acuerdo como es la
Agrovitrina, dando cumplimiente a ta “actividad 1.3 Operacidn comercial de los canales priorizados en la
fase de pitotaje de la ECRC: compras publicas y agro vitrina”

La RAP-E gestiond ante la Secretaria de Agricultura de la Gobernacidén de Boyacd, un espacio para la
ubicacién de un stand RAP-E durante los once dias de desarroilo de Agroexpo en el Pabelldn 8 nivel 2, donde
se definid un lugar de 7mts * 3 mts. Con base en dicha gestion con cargo a recursos del acuerdo se realizo
fa financiacion del disefio, montaje y operacion de dicho canal. El disefio de la Agovitrina fue adelantado
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con el apoyo del drea de comunicaciones de la RAP-E y mediante la vinculacion de disefiadores de la
empresa Atmosfera S.A, la cual también realizé el montaje fisico correspondiente con las artes finales
acordadas por las entidades participantes FAQ y RAP-E.

A

RAPE Stand 003 .pabeilon 8 nivel 2 - Disefig y Montaje d

S

elaA

paRica

En la Agrovitrina se dispuso un montaje amigable, abierto, acorde para la exhibicién de productos
trasformados definidos para este canal, se conté con tres carritos exhibidores v un stand en madera
de tres niveles que permitid manejar muestras permanentes de diferentes productos presentes en
el pabelldn. En este espacio se contd con la presencia de 5 productores de la Regidn Central, guienes
dispusieron del lugar para comercializar, gestionar contactos y realizar acercamientos con
potenciales compradores. A continuacién, se relacionan los productores beneficiarios con esta

apuesta:

Departamento Empresa / Productor Represenianie Teléfano
Boyacd Productos Paguito Cristian Fernay 3017285123
Rovyaca Lacteos Los Alisos César Sandoval 3106880562
Boyacd Licteos La Pradera Nelsy Leguisarmon 3103439921

Cundinamarca Cafeé Alcala Luz Marina Basto 3208107747
Talima Compafila Colomblans Miel de Abejas | César Andrés Cocoma 3233072512

Estos productores vinculados en la estrategia de agrovitrinas cumplieron los criterios téenicos definides
para tal fin:

1. Productos de alimentos que sean diferenciados, transformados, con valor agregado.

s
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2. Productos que representen la identidad cultural y |a tradicidn de los territorios.
3. Estar registrados en el Sistema de Informacion de Abastecimiento Alimentario de la Regidn
Central — Sumercé.

Si bien el objetivo principal del espacio se centrd en realizar contactos comerciales que les permitan
escalar sus ventas a futuro para mejorar sus ingresos, al cierre de Agroexpo, segun los registros obtenidos
por el equipo técnico de la RAP-E los productores reportaron ventas por aproximadamente veinte
miflones de pesos. A continuacidn, se desagregan los reportes obtenidos por productar;

Departamento Productor Productos Total ventas
Boyacé Productos Paguito Areguipe
Caramelos $2.083.000

Manjar blanco
Arequipe de feijoa
Areguipe de mora
Arequipe con café

Boyaca Lécteos los Alisos Quesc Paipa $5.500.000

Yogurt
Bovyacs Lacteos iz Excelencia Queso Paipa $4.500.000

Tolima Compafifa Colombiana Miel
Miel de Abejas Vino $7.200.000
Marniteguilla de mani
Vinagre
Jabdn de miel

Total de ventas registradas $19.293.000

Fuente: RAPE 2021.

Esta puesta en escena de fa agrovitrina permitio ientificar aspectos positivos del canal y requerimientos
de mejora. Al respecte, se realizo un sondea con los consumidores de |a feria con el fin de conocer su punto
de vista frente al desarrollo las Agrovitrinas como un canal alternativo gue permita visibilizar y promocionar
los productos diferenciados y con valor agregado que representen identidad cultural y tradicion de los
territorios que integran la Regidn Central: Bogotd, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Meta v Tolima. Como se
presenta a continuacién, dentro de los aspectos identificados se plantea un ambiente favorable por parte
de los consumidores para conocer nueves formatos de comercializacion que faciliten el acceso en la ciudad
de Bogota de productos innovadores, tipicos y de calidad; resaltando la necesidad de fortalecer productos
de calidad y diferenciados. Un aspecto que ilama la atencidn es la apertura para conocer y consumir marcas
nuevas en el mercado.

Preguntas J Respuestas :

¢0ue es lo que espera de Encontrar productos innovadores.
este tipo de exposiciones? Conocer calidades y precios de los productos.




Preguntas 5 Respuestas

Conocer oferta de productos gue no se encuentran en otros espacios.

JQé le llama la atencidn Por turismo: canocer productes tipicos.
al acercarse a una vitrina Conocer nuevas marcas.
de este tipo? Encontrar oportunidades para futuros negocios.
Verificar que el gobierno realmente esté apoyando al pequefio productor.

¢Qué esperaria encontrar Productos de calidad.

en una agrovitring? Productos con mayor distribucién no sélo en feria sino en ciudades principales.
Precios accesibles y competitivos.
Promocicones.

En el marco de la estrategia de compras publicas, se desarrollaron espacios para gestionar la
articulacidn con empresas e instituciones representativas de la demanda, en los que se dio a conocer
la oferta de los productores de la Regidn Central que realizaron fa exposicidn de sus productos en el
marce de Agroexpao:

Empresas contactadas

¢« Mumni

+  Servicial

+ lideres de compras de las plazas de mercado de fa Concordia y Quirigud,
*  Compensar

*  Disfruver

*  Makro
* Escuels tailer naranja
*+ Lichigo

« Alliance: 5 acuerdos comerciales {Mandarina, Narania, Panela, Frijol}

En el marco del Acuerdo FAQO — RAP-E, se realizarcn once misiones comerciales con presencia de
grandes empresas compradoras y/o comercializadoras de alimentos cuyo objetive fue promover
nexos entre los productores de la Regidn Central con demandantes. La misidn comercial consistid
en identificar previamente su interés de compra, el dia de la visita se realizaba un recorrido guiado
a los compradores por las 110 emprendimientos presentes en el pabellon, haciendo énfasis en los
productos de interés previamente identificados, posteriormente se realizaron mesas de didlogo con
tos productores que cumplieron los criterios de compra para establecer la ruta a seguir. Vale
destacar el liderazgo del equipe de la Secretaria de Agricultura en cabeza de su secretaric Luis
Gerardo Arias Rojas vy la Directora de Productividad Eliana Pérez, quienes siempre estuvieron
presentes junto con el equipo técnico d FAO y RAPE para el desarrollo de las misiones. Las misiones
comerciales se realizaron con la participacion de prestigiosas entidades del sector privado, quienes
se presentaron muy dispuestas a establecer nexos comerciales con productores de la regién, como:

o B
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A

Misién comercial lideres de compras Plazas de
mercados de Bogota

- IPES
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Asimismo, dado que otra linea de trabajo en el Acuerdo FAQ-RAPE es fortalecer el canal de compras
publicas, se desarrollaron misiones comerciales particulares para el tema. Alli se gestiond la
participacion de diferentes operadores de los programas institucionales de las Secretarias de
Integracién Social y la Secretaria de Educacidn de Bogotd con su programa de alimentacidn escolar
PAE. Adicional a Iz visita de dichos operadores se realizd la articulacion con el eguipo de la RAP-E
para facilitar el registro de estas empresas en la categoria de compradores del sistema de
informacion Sumercé,

Mision comercial Compensar Misidn comercial Alliance Operadaor Secretaria de
Operador PAE Bogotd integracion Social de Bogota

Mistdn comercial Ecopetrol ~ Misidn comercial Disfruver Operador Secretaria
Servicial de Integracion Social de Bogotd y PAE Bogoté

En materia de comercializacion se han adelantado gestién con dos entidades, como son ICBF y el Programa
de Alimentacion Escolar PAE Bogotg, con el objetivo de tograr la vinculacidn de productores de la region:
Con el PAE Bogotd se viene trabajando en la identificacidn de oferta productiva, enfaocado en frutas y
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verduras, con el apoyo de las secretarias de agricultura de los departamentos de [a regién. Se han visitado
algunas asociaciones de productores de Bogota (Usme), Boyacd (Ventaquemada), Cundinamarca
(Zipaguird).

Piloto Compras Publicas PAE Bogota RAP-E 2021

Opartunidad Suma paz

s SRy

Gompras Pablicas de
Alimentes
Ruralidad

BerEouns

Programs de Allmentasion Escolar
PAE dal Distriic

BRI nocoTry,

El Convenio con el IPES se suscribid el 26 de septiembre con el objetivo de “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, financieros, tecnologicos y de recurso humano, con miras a lograr coordinadamente el
incremento de la participacion de las Plazas Distritales de Mercado en la oferta pablica del abastecimiento
de alimentos de Bogotd-Regidn, mediante el fomento v promocidn de la produccién campesina, asf como
el impulso e implementacion de iniciativas que agreguen valor en la cadena de comercializacién y mejoren
su competitividad”. En el marco de este convenio se viene estructurando una estrategia de comercializacién
que contribuya en ia dinamizacién de los territorios de la Regidn Central: Bogoté, Boyacd, Cundinamarca,
Huila, Tolima y Meta, mediante la generacion, fortalecimiento y promocién de canales de comercializacién
que faciliten [a inclusion y participacién de los pequefios y medianos productores. Dicha estrategia se
implementard en 2021.

Se viene gestionando un Convenio marco can el ICBF con el fin de implementar un piloto de compras
publicas locales en 33 municipios de la regién central, como se presenta a continuacién. El objetivo del piloto
es promover la dinamizacion de circuitos cortos y evaluar el impacto de la implementacién de la Ley 2048-
2020 — Ley de Compras publicas. Dentro del piloto se priorizarfan los productos de: leche, huevos, frijol,
yuca, platano, arroz y papa. Este proceso no siguio adelante debido al drea juridica de ICBF que demoro la
firma del canvenio y alin continua en revision.
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Piloto Compras Publicas RAP-E — ICBF 2021

Boyacd Cundinamarca Tolima Productos

1. Jerico 1. Soacha 1. Ataco ¥ leche

2. Chiscas 2. Funza 2. Chaparrat v Hueves

3. E! Cocuy 3. Mosquera 3. Coyaima ¥ Frijol

4. El Espino 4. Cajica 4, Cunday v Yuca

5. Guacamavas 5. El Guamo ¥ Platano

5. Guican 4. Natagaima v Aoz

7. Pangueba Meta 7. Ortega ¥ Papa

8. Boavita 1. Vitlavicencio 8, Prado

9. Chita § gestrep? 9. Purificacion

10.Covarachia - Lumara 10. Saldafa

11.La Uvita 4. Acacias 11. Suarez Programas

12. Tinacogue 5. Guarral 12, Villarica Desarrollo

: ; infantit en medic
familiar, mujere
infancia - Fap
Bogota D.C.

1. Diferentes localidades

Meta: Trescientos cincuenta {350} Productores capacitados e integrados al Sistema de Abastecimiento
Alimentario de Bogota, D.C. y Una {1) Metodologia de fortalecimiento de capacidades para los
productores.

En el marco del Convenio 086 de 2020 entre Iz RAP-E, la SDDF, la Gobernacidn de Boyaca y la Gobernacion
de Cundinamarca, se aplicé la herramienta de diagnodstico a 350 productores de la zona rural de Bogota,
Boyaca y Cundinamarca donde se evidenciaron falencias en los ejes tematicos de administracidn v
financiera, calidad (inocuidad) y gestién de inventario (productividad), mercadeo v logistica, y asociatividad
y Tic's. Basados en este diagndstico se plantearon unas capacitaciones que permitan el fortalecimiento de
los productores beneficiados, asi como acompafar procesos de BPA.

Avanzamos en el fortalecimiento de los productores campesinos de [a Ruralidad de Bogotd en la localidad
de Usme vereda Arrayanes, en ios temas de asociatividad, calidad, TICS, administracién y finanzas, en busca
de mejorar las eficiencias de 350 productores agropecuarios que les permitan acceder a canales de
comerciatizacion de su produccion.




8.5. Proyecto: Armonizacién de un plan de ordenamiento
productivo para los territorios de la Region Central: Bogots,
Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima

Meta 3 - 2021: Un (1) Plan de Ordenamiento Productivo Estructurado / Armonizado

Para el cumplimiento de esta meta se cuenta con el acompafiamiento técnico de la Unidad de Planificacion
Rural Agropecuaria — UPRA, unidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, asi como del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD. {(Ver Anexos 44 y 45)

La UPRA es [a entidad técnica encarga de brindar lineamientos y directrices en la formulacién de los Planes
de Ordenamiento Productivo en el pais, por tanto, en 2020 la RAP-E previendo el 6ptimo cumplimiento de
la meta se suscribid el Convenio Interadministrativo COL.PCCNTR.2018164 - 2020, el cual es un convenio
marco con un horizonte de ejecucion entre el 2021 y el 2023, su objetive es “Aunar esfuerzos técnicos vy
administrativos entre la RAP-E Regién Central y la UPRA para orientar las acciones de implementacién del
Plan de Abastecimiento Alimentario de |2 Region Central a partir de fa planificacion del ordenamiento rural
agropecuario y la gestion de informacién sectorial”. Este convenio marco, sin recursos, busca garantizar el
acompafiamiento técnico de dicha entidad en el proceso de formulacién del plan de ordenamiento
productivo para la Region Central, el cuai serd ejecutado con Programa de las Naciones Unidas para el
Desarroilo - PNUD mediante el Convenio 061-2021, suscrito el pasado 9 de julio v cuyo objetivo es
“Contribuir para el desarrolio de los territorios de la Regién Central en materia de ordenamiento territorial,
ambiental, social y productivo”

Con estos dos aliados estratégicos se ha adelantado la consolidacion de insumos técnicos relevantes para
el proceso, dentro de los que cabe destacar, los Planes de Ordenamiento Productivos de los departamentos
como Meta, Tolima y Huila, asi como la priorizacién de cadenas productivas adelantada por UPRA en
Boyaca, Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima. Con estos insumos se dio inicio al siguiente plan de trabajo
conipe*——desarrollar entre los meses de julio y enero de 2022:
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Entregables

Actividades

Cronograma {Meses)

112

3

4

5

&

Entregable 1: Armonizacién del
plan de accidon  con  los
lineamientos, directrices ¥
metodologias  definidas en gl
trabajo articulade entre RAPE vy
UPRA y con los Planes de
Ordenamiento Social y Productivo
de los asociados.

ldentificacidn de productores, asociaciones, empresarios de la
oferta productiva de la Regién Central. Y Mapeo de las cadenas
de valor agro productivas v agroindustriales.

Recoleccion  y  analisis  de  informacion  {municipal,
departamental, regional) sobre nodos de oferta productiva,
focos de abastecimiento y oferta de productos/alimentos
pricrizados como los de mayor consumo.

Elaboracien matriz de articulacién de los documentos v
avances del Plan en el marce del trabajo conjunto entre RAPE
y UPRA v l2 orientacién metodoldgica de PNUD,

elaboracidn de documento de identificacién de nodos de oferta
preductiva, focos de abastecimiento vy cadenas de valor agro
productivas y agroindustriales de la Region Central.

Entregable 2: Implementacién de
acciones parz la armonizacién del
Plan de QOrdenamiento Social v

Elaboracion de matriz con productos principales de consumo
arza el distritc de Bogoté.

Mesas de diagndstico y trabajo conjunto secretarias de

Productivo con la identificacion de
nodos de oferta productiva, focos

plangacion y agricuftura de los asociados a RAPE para
identificar informacién imperiante de los PDT, POT vy los POSP.

de abastecimiento y cadenas de
valor  agro  productivas v
agreindustriales,

Elaboracién documento avance del Plan de Ordenamiento
Secial y Productivo de la Region Central.

Elaboracion mapeo de actores que participaran de las mesas

Entregable 3: Asistencia técnica regionales.

para la implementacion de mesas Moot o 00 28 mesas regionales en las capiales de los

regionales  de  construccion ; i
colectiva del POSP con distinios departan'.l(’eﬂtos asociados a la RAPE. -
actores. Elzboracién y entrega de documento final del Plan de

Ordenamiento Social y Productivo de la Regidn Central.
Fuente: Convenic 061-2021 PNUD - RAP-E.

8.6. Acompafamiento técnico a los asociados RAPE:

Convenio 358-2019 RAP-SDDE: En 2019 ia RAP-E suscribié Convenio interadministrativo con la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico Convenio 358-2019 con el objetivo de “Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros, entre la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico y la
Region Administrativa y de Planeacién Especial — RAPE Regidn Central, para adelantar acciones que
contribuyan al mejoramiento de la eficiencia del sistema de abastecimiento y seguridad alimentaria
de Bogota y de los territorios que integran la Regién Central” Cuyo principal producto fue:
“acompafiar a la SDDE — Alcaldia Mayor de Bogotd, en la definicién de los lineamiento técnicos
requeridos para el mejoramiento del sistema agroalimentario sostenible de Bogotd con un
horizonte de planeacién de 12 afios, de manera articulada vy eficiente en el marco del Plan de
Abastecimiento de Alimentos de fa Regién Central bajo en enfoque de ciudad-regién. El objetivo
planteado se soportard en un documento técnico de andlisis”, Con este apoyo se logré que el plan
de sbastecimiento alimentario de la Regidn Central estuviers articulado a los insumos técnicos de
Bogota para la formulacién de la actualizacién de su Plan de Abastecimiento.
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8.7. SGR: Proyecto “Mejoramiento de ingresos a pequefios
productores de la Region Central”

Entre el 2015y el 2018 se estructurd el proyecto “Mejoramiento de ingresos a peguefios productores de la
Region Central” que establecié como objetivo general: Mejorar los ingresos de los pequefios productores
agroecoldgicos de la Region Central, mediante la disminucidn de las ineficiencias en los procesos de
comercializacion, el proyecto busca superar las ineficiencias existentes en la cadena del abastecimiento de
alimentos, asi como la débil capacidad ascciativa de los productores y la participacion de intermediarios
gue no generan valor, a través del fortalecimiento asociativo y la mejora de los canales de comercializacién.
La superacién de las ineficiencias en la cadena de abastecimiento de alimentos, desde la produccién,
pasando por la distribucion para llegar al consumo, se considera una herramienta clave para propiciar ia
mejora de la calidad de vida de los pequefios productores de la Regién Central. El proyecto propuesto
consta de tres componentes principales: Componente 1: Fortalecimiento de la asociatividad rural,
Componente 2: Ceniros de acopio y generacidn de valor agregado y Componente 3: Comercializacién. Y
dos componentes transversales: 1. Operacion logistica de transporte y 2. Acompafiamiento en [a operacidn.
La duracién total del proyecto es de 36 meses, por un valor de $167999.955.270

Entre el 2018 y 2019 se estructurd el proyecto "Mejoramiento de ingresos a pequefios productores de ia
Region Central en los departamentos Tolima, Meta” gue establecid dos obietivos especificos
principalmente, por una parte fortalecer las capacidades administrativas y de gestidn de las formas
organizativas productivas formalizadas, segun las necesidades de las asociaciones heneficiarias de los
municipios priorizados y en segundo lugar ampliar el acceso de productos regionales a canales de
comercializacion formales con estandares de calidad, a2 nivel departamental y regional, mediante la
identificacién del mercado y retaciones comerciales, de las cadenas identificadas. Este proyecto busca un
impacto en 1200 pequefios productores con una duracién estimada de 24 meses con un valor
$1°300.0060.000.

8.8. SGR — Capitulo independiente: Proyecto FASE |l en
Estructuracion “Contribucicn  al  abastecimiento
alimentario post-pandemia en la Region Central: Bogota,
Boyaca, Cundinamarca, Tolima, Huila y Meta”

En 2020 se estructurd el proyecte “Contribucién al abastecimiento alimentario en el marco de la
emergencia econdmica, social y ecoldgica en la Region Central: Bogotd, Boyacd, Cundinamarca, Huila,
Tolima y Meta”, en el marca del Decreto 637 del 6 de mayo de 2020, en el cual se declard el estado de
emergencia econdmica, social y ecoldgica en todo el territorio nacional, cuyo objetivo es garantizar la
disponibilidad de alimentos y el abastecimiento alimentario de los mercados de la Regién Central; sin
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embargo dadas las condiciones de aprobacidon del Sistema General de Regalias en el marco de [a
emergencia, el proyecto ne se radictd formalmente por exceder el alcance de lo establecido.

Durante el afio 2021 se continug con el procese de estructuracion del proyecto, atendiendo la nueva
normatividad del Sistema General de Regalias, gue incluyé la elaboracion de los Capitulos independientes
def SGR que realizaron todos los departamentos y por supuesto los que hacen parte de la regién central,
quienes incluyeron dentro de sus capitulos la priorizacién del proyecto que busca contribuir con el plan de
abastecimiento a la reactivacidn de la economia en los territorios.

Actualmente el proyecto tiene avance del 69% en su estructuracidén, busca el cumplimiente de tres
objetivos especificos:
* Asegurar la disponibilidad de alimentos en la Regidon Central
* Fortalecer los pequefios productores y ios canales de comercializacién competitivos e inclusivos
con enfogque regional
» Fortalecer ia gobernanza del sistema regional de abastecimiento alimentario

El proyecto se encuentra estructurado con dos alcances diferentes y una duracion estimada de 24 meses,
la primera opcidn tiene un valor aproximado de $ 29.831.033.789 e incluye dentro de los canales de
comercializacién, agro vitrinas, compras pubticas y la dotacidon y operacion de cinco centros de distribucion
de produccidn local distribuidos en la region. La segunda opcién tiene un valor aproximado de
$11.210.370.608 y busca concentrar todos los esfuerzos de los canales de comercializacidn compras
publicas, mercados campesinos y no contempla los centros de distribucion local.
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CAPITULO 9: EIE DE GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO

En el marco del Plan Estratégico Regional, se establecio para este Eje, el siguiente hecho, objetivo,
estrategias y programas:

La Regidn Central con institucionalidad sélida, enfocada a mejorar los indicadores|
del desarrolio econdmice, social y ambientat,

Generar una institucionalidad sdlida que promueva identidad regional, practicas
estables de buen gobierno, y el ordenamiento e integracién territorial

Hecho

Objetivo

1.Construccion de |z identidad Regional

Estrategias |2.Practicas Estables de Buen Gobierno

3.Gestidn del Ordenamiento y la integracidn territorial

1.Reconocimiento y apropiacidn del territorio regional

2 Fortalecimiento de capacidades de gestién y de financiacidn para el desarrollg)
Programas [regicnal

3. Formulacidn vy apropiacién compartida de visidon y modelc de ocupacién
territorial regional

A continuacién, se listan los principales logros obtenidos durante las vigencias 2019-2021 en la
implementacion de los proyectos en ejecucion dei Eje de Gobernanza y Buen Gobierno, de acuerdo
con el Plan Operativo Anual de Inversiones de cada vigencia, a saber:

%

Vigencia Proyectos Ejecucidn Pre:?upuesto Prfesupuesto
; ) Asignado Ejecutado
_ Financiera
Sistema Regional de Participacicn
Ciudadana
2018 ; P - : 92.12% $ 741.512.050 $683.085.577

Dinamizacion de la economia regional
Total 2019

Mejoramiento de ia gobernanza de la RAP-
E v sus asociados: Bogotd, Bovacs,

2020 Cundinamarca, Huila, Tolima y Meta §7.94% 51.528.287.075 51.496.764.072
Total 2020 _
| Modelo de Ocupacion del Territorio
2021 | Consolidacion y posicionamiento politico 100% $620.125.317 $620.125.317%

de la Regidn Central en los territorios de

2 12 fstq asignacion tuvo una reduccidn respecte af POAI V. 3. que registro una asignacicn de $625.562,600, cuye diferencia
de 55.437.283 se sustenta en Resolucion 242-2021
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%
Vigencia Proyectos Ejecucién
Financiera

sus asociados: Bogota, Boyacd,
Cundinamarca, Huila, Meta, Tolima.
Gobernanza Multinivel — Estrategia de
Seguridad Paz y Reconciliacion — Dialogo
con Otros esquemas asociativos

Gestion del conocimiento e innovacién
pubica regional

Total 2021

Presupuesto Presupuesto
Asignado Ejecutado

En la vigencia 2019

9.1. Avance en acciones para aportar al proceso de regionalizacién
(OCAD Regional / Ley de Regiones)

La Regidn Central RAP-E junto con fos otras RAP del pals participd en el proceso de debate de la
reciente Ley de Regiones 1962 de 2018, sancionada el pasado 28 de junic, en la cual se mantiene la
posibilidad para que las RAP ejerzan la secretaria técnica de los OCAD Regionales, para lo cual
participo en las mesas realizadas con la Camisidn de Ordenamiento Territorial del Senado de fa
Republica.

La Region Central RAPE junto con los otras RAP del pais llevo a cabo una reunién con la nueva
Directora de Planeacién Nacional, donde no sélo se abordé el tema del OCAD Regional, sino que fue
presentada conjuntamente una propuesta para mejorar 2l ciclo de los proyectos, los roles de las
instituciones sin ajuste normativa y otro escenario de modificacion del SGR con ajustes normativos
de mediano y large plazo.

Actualmente con la puesta en marcha de la Ley de Regiones, el articulo 36 abre la posibilidad de que
la Secretariz Técnica de los OCAD - Organos Colegiados de administracién y Decisién sea pueda
ejercer directamente por las Secretarias de Planeacidn o las Regiones Administrativas y de
Planificacion (RAP]) de los departamentos que forman; parte de dicho drgano, la cual sera designada
de manera conjunta, con lo cual se espera gue para la Regidn Central RAP — £, sea una posibilidad
de agilizacién de tramites ante el Sistema General de Regalfas — SGR, va que reduciria la gestién de
aprobacién de un proyecio en tres OQCAD diferentes y podria concentrar la gestion en un solo
organo, situacion que serd de discusion en las nuevas vigencias, ya gue esto trae consigo la
responsabilidad de proporcionar la infraestructura logistica, técnica y humana requerida para el




funcionamiento det organo colegiado, asi como convocar a sus miembros. Asf mismo, tendra a su
cargo la relatoria y elaboracidn de actas de las sesiones del 6rgano colegiado.

Por otra parte, la entidad avanza como se menciond en la introduccion en la actualizacién normativa
ya que en términos de estructura organizacional generd cambios en la denominacion de algunos
cargos y dependencias, entre otros que impactaron en los estatutos de la entidad y fueron
actualizados con el Acuerdo Regional 007 de 2019.

9.2. Se avanzo en el analisis de medicion de los objetivos de
desarrollo sostenible en la regién central

Enla definicién de [a agenda estratégica de la entidad, con la definicion del Plan Estratégico Regional
— PER de |z Region Central RAP-E hasta 2030, se identificd la necesidad de armonizar la gestidn
institucional con apuestas que permitan obtener resuitados gue sumen a fa mejora de los indices
de tos objetivas desarrollo sostenible que aplican para Colombia y se constituyen en retos para los
Gobiernos Locales y Departamentales, par elle, con el apoye del Programa de Naciones Unidas en
Colombia — PNUD se avanza en el ejercicio de analisis de correspondencia de metas de los ODS
ambientales y el andlisis de capacidades institucionales en tres territorios asociados (Boyaca,
Cundinamarca y Bogota D.C.), segmentados en las siguientes fases;

e Fase 1: ldentificacion de instrumentos de planificacion ambiental y territorial objeto del analisis,
en la cual se hizo un andlisis de los Planes de Desarrolio Territorial de los Asociados, ademads de
instrumentos de planeacion ambiental

» Fase 2: Analisis de correspondencia de metas ODS vs instrumentos de planificacidn.

e Fase 3: Socializacidén de Principales Resultados de correspendencia de metas ODS vs
instrumentos de planificacién en los 3 territorios asociados.

s Fase 4: Analisis de correspondencia indicadores CONPES 3918 vs instrumentos de planificacidn,

e« Fase 5@ Primera publicacién de ia Region Central - RAPE en relacidn con el anédlisis de
correspondencia de metas ODS vs metas regionales.

Este gjercicio ha permitido implementar la metodologia entregada por PNUD se inicia el proceso de
revisidon y analisis con cada uno de los instrumentos mencionados anteriormente; es preciso resaltar
que en {o gue respecta a este ejercicio, el analisis se encuentra enmarcado en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible - ODS a temas ambientales, 1o que se traduce en 81 metas ambientales
nacionates relacionados a la politica social. Para tal fin se toma como base las metas de cada uno de
los instrumeéntos de planificacién y fas relacionadas a cada uno de los 17 ODS.

Es preciso resaltar qué para efectos de este ejercicio, las 17 lineas tematicas contenidas en los QDS
v objéeto del analisis son: {Infraestructura; Trabajo; Energia; Agua; Genero; Educacion; Salud;
Hambre; Alianzas; Paz y lusticia; Tierra; Océanos; Clima; Produccion; Ciudades; Desigualdad v
Pobreza} traducidas en: 17 Ohjetivos de Desarrollo sostenible; 169 Metas y 242 indicadores.
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Actualmente {a Region Central RAP-E se encuentra en el desarrollo de mesas de trabajo con las
mismas entidades y sus instrumentos objeto de andlisis, con &l fin de continuar y realizar el analisis
de correspondencia de metas ODS 2030 en el marco del CONPES 3918 con el que se espera tener
linea base para la formulacion de metas e indicadores para los proximos instrumentos de planeacian
de las autoridades territoriales y ambientales que pertenecen a la Regién Central RAPE (Planes de
Desarrollo municipales v departamentales; PGAR vy PAl de las CAR's).

Producto de esto la Region Central RAP-E cuenta con un documento final de anaiisis de
correspondencia de metas ambientales ODS vs instrumentos de planificacidn en tres territorios
asociados {Boyacd, Cundinamarca y Bogota D.C.), asi como el andlisis de cumplimiento de metas
0ODS 2030, en el marco del CONPES 3918 gue sirva de linea base para la formulacién de metas e
indicadores para los préximos instrumentos de planeacion de las autoridades territoriales y
ambientales que pertenecen a la Regién Central - RAPE {Planes de Desarrollo Municipales y
Departamentaies; PGAR y PAl de las CAR’s). Este documento se espera, sea publicado con el apoyo
de PNUD a modo de cartilla de los Principales Resultados de correspondencia de los ODS globales y
nacionales con la region central del pais, siendo la Regidn Central RAP-E, la primera -RAP- en
publicar un documento de estas caracteristicas que tiene como objetivo servir de linea base para ia
formulacién de metas e indicadores para los préximos instrumentos de planeacion de
autoridades territoriales y ambientales que pertenecen a la Region Central RAP-E (Ver Anexo 46)

Porcentaje correspondencia reg:onal frente a las 49 metas del CONPES 3918

i

P — SRS

! § ODSl Pobre;a,
: ODS 15 - Ecosistemnas 1 ! 7594

L terrestres; 64% T e e e
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| 0DS 3 - Salud; |

¢

75%
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{ODS 6 !\ﬂua, i
T ;

: opss- L T ——
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i
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8.3. Se adelantan acciones de articulacion de los territorios
funcionalmente de borde interno en torno al ordenamiento
territorial

la asociatividad funcional entendida como la e ——;
oportunidad que tienen los territorios para lograr - REQIGNTgs
de manera conjunta el desarrollo econémico y
social bhasado en el aprovechamiento de
potencialidades, es una estrategia de gestidn
territorial que la Region Central - RAPE debe
apoyar para cumplir con el principio rector del
ordenamiento territorial que apuntz hacia el
desarrollo de economias de escala para mejorar
la competitividad.

Por tal motivo estamos prestando apoyo 2
nuestros asociados en la formulacion de sus ‘
Planes de Ordenamiento Departamental - POD y
producimos un material de planeacion regional
gue permite a los municipios de borde identificar oo <

oportunidades de desarrollo territorial con vision
regional supradepartamental.

\"ﬁi
(e

Entre los principales resultados se encuentran:

= 1 Jornada con funcionarios del Distrito y los Departamentos de Meta, Tolima, Boyacd y
Cundinamarca, para establecer el estado en el que se encuentra la formulacion de los POD.

+ 1 Ejercicio de recopilacién de informacidn acerca del estado de los Planes de Ordenamiento
Municipal de cada uno de los departamentos asociados.

»  Se participd en el Foro Retos del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd de la
Universidad Distrital discutio sobre el Plan de Ordenamiento Territorial v Desarroilo
Sostenible de la capital, v su importancia como hoja de ruta en el desarrollo ambiental,
social, econémico y fisico del territorio Bogotd — Sabana, el 13 de septiembre, el cual contd
con la participacion ia Secretaria Distrital de Planeacion i Consejo Territorial de Planeacion
Distrital; la Direccién de Evaluacidén Seguimiento y Control Ambiental de la CAR vy la
Fundacion para el Progreso de la Region Capital.
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Estamns Congtrayendn Regedn

9.4. Se fortalece la gestiéon para la dinamizacion de la economia
regional

En la vigencia 2019, se logrd un importante ejercicio con el Secretario de Desarrolio Econdmico —
Dr. Andrés Benavides y fa Cdmara de Comercio de Bogotad — Dra. Marcela Corredor, en el cual se
desarrollé una Jornada de RIS3 — Especializacion Inteligente en la Region Central, en la que
participaron expertos de la Comisién Europea Dr. Javier Gomez y Finlandia Dr. Jerker Johnson y se
plantearon retos para la Regidn Central.

Esta actividad fue antesala a la participacién del Director Ejecutivo en fa Semana Furopeaenel 8y
9 octubre en la ciudad de Bruselas, Bélgica., en la cual Colombia participa entre 70 Paises més
incluyendo los 28 que conforman la Unién Europea, con mas de 9,000 asistentes, expone la
experiencia de {a Regién Central RAP-E en el marco del Programa Europeo de Cooperacién Urbana
Internacionat {IUC), an la sesién de EU — LA Region Pairing Results and Way Forward 3rd Region-to-
region: lessons learned from EU-LA region pairing socializando los Principales Resultados de las
distintas cooperaciones que se han llevados a cabo entre las regiones de Latinoameérica v sus
contrapartes europeas. El evento contara también con la visién de los Gobiernos de cada pais acerca

- de los impactos mds generates de esta cooperacion y se socializa la experiencia de la Region Central
RAPE con la Regién Skane - Suecia y los intercambios en Especializacién inteligente en los que hemos
participado para definir una agenda en la Region, que integre los Departamentos de Boyaca, Meta
y Tolima a los Procesos de Especializacidn Inteligente de Cundinamarca y el Distrito Capital,
inicialmente con el Sector Agroindustrial v el Proyecto del Plan de Abastecimiento
Alimentaria®. Gestion seguida los dias 21 al 25 de Octubre de la visita a la Regién Central RAP-E de
la delegacion de Suecia.

9.5. Se avanza en la consolidacidn de un sistema de informacidn
regional

Para cumplir con el objetivo de disefiar un Sistema de Informacién Geogréfico Regional SIG-Regional
dirigido por la Regién Central RAP-E, se han identificado fas necesidades de informacion espacial en
cada eje misional estratégico de la Regidn Central RAPE, asi como los instrumentos necesarios para
implementarlo. A la fecha, se han adelantado acciones con cuatro (4) entidades para establecer las
alianzas estratégicas que permitan a la Regidn Central - RAPE consolidar el Sistema de Informacion
Territorial. Se han presentado metas técnicas con el Instituto Geografico de Catalufia, IGAC, CAR v
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

2 hitps://twitter.com/FelipeGarciaE/status/118167198810186137675=18
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Se suscribié Convenio con la Universidad Pedagogica v Tecnoldgica de Colombia — UPTC vy el
Municipic de Paipa, para “Aunar esfuerzos para adelantar acciones conjuntas en temas de interés
reciproco para cada una de las partes, programas y proyectos” y “Aunar esfuerzos Técnicos,
administrativos y financieros para realizar los levantamientos topogrdficos en 156 predios
localizados en el Municipio de Paipa def Departamento de Boyacd, enmarcados dentro del proyecto
"FORMALIZACION DE LA PROPIEDAD RURAL DEL MUNICIPIO DE PAIPA"

En la vigencia 2020

9.6. Proyecto: Mejoramiento de la gobernanza de ia RAP-E vy sus
asociados: Bogotd, Boyacd, Cundinamarca, Huila, Tolima vy
Meta

Objetivo: Generar una institucionalidad solida que promueva la identidad regional, practicas
estables de buen gobierno y el ordenamiento e integracion territorial.

Meta: Una {1} agenda ptblica construida

El 2020 se caracteriza por la llegada de las nuevas administraciones a los territorios asociados. Al
momento de su posesidn, los mandatarios solicitaron avanzar en la construccién de una agenda
publica regional a partir de fa definicidn de un hito que permitiera reafirmar el compromiso de los
gobhernantes de la Regidn Central con el proceso regional. Por esta razdn, en el marco del
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denominado Pacto Sumapaz {Ver Anexo 47), se identificaron 6 puntos teméaticos como
dinamizadores de la integracion regional tomando como base el Plan Estratégico Regional y los
Programas de Gobierno de las nuevas administraciones. En consecuencia, el 28 de febrero de 2020
se suscribid el Pacto de Sumapaz como hoja de ruta de la Regién Central para el cuatrienio 2020-
2023 teniendo como puntos:

1. Accidn por el desarrollo sostenible: incorporar la proteccion medioambiental en los instrumentos
de planificacién, haciendo énfasis en la proteccidn de los pdramos, fa restauracién ecoldgica, la
reconversion productiva y fa recuperacién de la biodiversidad. Todas las acciones se encaminaran a
ta mitigacion vy adaptacion al cambio climatico.

Para ello se deben fortalecer los proyectos de:
® Restauracion y conservacion de ecosistemas de Paramos y Bosque Alto Andinos.
e Promocion de acuerdos de conservacién y proteccidn ambiental.

2. Prioridad a la seguridad hidrica, la adaptacién y la mitigacién del cambio climatica: Las
inversiones priorizard la resiliencia v la reduccién de la vulnerabilidad territorial a la crisis
climatica, tanto en el acceso al agua como en la proteccién de la vida, la infraestructura
social, la construccién de plataformas colaborativas en torno al agua v la conectividad
ecosistémica de la Regién Central.

Para ello se realizara:
» Formulacion y ejecucién del Plan Regional de Seguridad Hidrica.
« Proyectos regionales de adaptacidn y mitigacion frente al Cambio Climatico

3. Abastecimiento de alimentos: Incentivar sistemas agroalimentarios sostenibles, fomentando
patrones de produccion y consumo responsable con el medio ambiente, que promuevan la
articulacién del campo con la ciudad, buscando garantizar el derecho progresivo a una
alimentacian saludable v a la seguridad alimentaria de toda |z poblacién, sustentado en la
mejora de la productividad rural, la modernizacién de los equipamientos, la generacién de valor
agregado local y la consolidacion de canales de comercializacion justos y eficientes
Para ello se realizara:

» Implementacién del Plan de Abastecimiento Alimentario de la Regidn Central.

4. Construccién y promocion de la identidad regional a través del ciclismo: Fomentar el uso de la
bicicleta como un medio de transporte sostenible, contribuyendo a reducir emisiones
contaminantes, mejorar la movilidad, promover la recreacién, el turismo y el alto rendimiento
mediante la adopcidn de habitos de vida saludable y buenas practicas deportivas; estimular el
desarrollo de la ciencia aplicada al deporte e industrias afines como la confeccidn, la nutricidn y
la tecnologia al servicio del deporte; forjar mayor valor a la identidad de [z region y su cultura, v
visibilizar a nuestros ciclistas en el ambito internacional.

En el marco de este compromisc se avanzara en:
« Creacion det equipo Team Regidon Central de ciclismo
¢ Fortalecimiento del Turismo de Bicicleta.
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5. Infraestructuray servicios para el bienestar del territorio: Enfacar recursos en la planeacion
integral de los servicios de infraestructura de conectividad vy produccidn, que faciliten la
transformacidn sociat y econdmica para mejorar las condiciones de vida, sostenibilidad y
competitividad de la Regién Central.

Para esto se trabajara en;
= Plan Logistico Regional.

6. Gobernanza, paz y reconciliacidon: Compromiso de apoyar todos los espacios de
reconciliacion nacional y regional, que tengan como propédsito construir la paz y garantizar
ta justicia social. Por ello, trabajaremos en construir las capacidades ciudadanas y estatales
necesarias para tener un Estado y mercados modernos en toda la Regidn Central.

La Region Central se convertirda en escueia de paz, donde a través de la cultura ciudadana, la
transparencia en el actuar pdblico y privade vy un modelo de seguridad regional, se compromete a
fortalecer 1a presencia activa del Estado y a respetar la vida, las tradiciones v la diversidad, para
reducir la injusticia, la inequidad vy la insatisfaccidn de los ciudadanos.

« Agenda publica de integracion regional

» [strategia de seguridad, paz y reconciliacion

» Observatorio Regiconal

s Estrategia de reconocimiento a lugares de importancia cultural de las comunidades étnicas
de la Regidn Centrail

7. Participacién e Inclusién: Adoptar las medidas necesarias para que participen las
organizaciones sociales, comunitarias y campesinas a fin de construir la ruta que permita la
implementacion de a estrategia de regicn.

Para dar cumplimiento al punto 6 Gobernanza, Paz v Reconciliacion se suscribié el convenio de
cooperacion internacional No. 078-2020 con el PNUD con el propdsito de fortalecer la gobernanza
para el Desarrolic Humano Sostenible de la Regidn Central. En dicho marco se avanza en la
elaboracion de:

i) Unindice de gobernanza del desarrclio sostenible: Con el objetivo de mejorar la apropiacién
de ios ODS para la Region Central y avanzar en ei fortalecimiento estadistico territorial
planteado en el CONPES 3918. También se propane el calculo de un indice sintético de
caracter multivariado gue recoja las diferentes variables de resultados asociadas a los ODS
y otros indicadores estratégicos para establecer un marco para el seguimiento del
cumplimiento de la agenda 2030.

ii} Una Estrategia de reconocimiento de lugares de importancia cultural: Con el objetivo de
apovyar los espacios de reconciliacidn para la construccion de paz y justicia social acordados
en el Pacto SUMAPAZ. En esie marco, se propone el disefio de una estrategia de
reconocimiento de los lugares de importancia cultural para los grupos étnicos en la Regidn
Central a partir de las metodologias de la Unidad de Didlogo del PNUD
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iif)

Estrategia de seguridad, paz vy reconciliacién regional: Con el objetivo de definir lineas de
trabajo regional en seguridad, paz v reconciliacién que se articulen a los instrumentos de
planeacién territorial {PDT, POT, EOT, entre otros), y que integre a diferentes actores

regionales de acuerdo con sus intereses y necesidades.

1.1.1.1.11 Esta agenda se articulara & través de una plataforma multiactor en la que fa
RAP-E y el PNUD actuardn como facilitadores y a través de la cual se busca la generacidn de
espacios de didlogo entre actores relevantes de la Regién Central avanzando en ia articulacién
de las intervenciones territoriales por parte de los diferentes actores institucionales y sociales
de nuestro territorio.

La Region Central viene desarrcllando un convenio de acompafiamiento técnico de alto nivel por
parte de la Universidad de ios Andes a través del CIDER. El propdsito de este trabajo es (Ver Anexo

e Como resultados de este convenio se cuenta con un documento conceptual vy
metodoldgico para el cdlcuio del Indice de Gobernanza del Desarrollo Sostenible y una
matriz multientrada de andlisis de lineas estratégicas transversales de seguridad, paz v
reconciliacion en PDET e instrumentos de planeacién tercitorial.

s Se ha acompafiado [a iniciativa de Bogota de implementar los PDET Bogotd Regidn.

® Seis enlaces territoriales uno por cada asociado para promaver el trabajo articulado.

Meta: Una {1) estrategia de gobernanza multiescalar y planificaciéon multinivel

48):
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Cada uno de estos tres ejes de trabajo mencionados gira en torno a la generacién de
recomendaciones de politica publica para la Region Central bajo la dptica de un ordenamiento
territorial con principios de multiescalaridad y de construccion de una gobernanza multinivel que
permita fa articulacién y coordinacion al interior del esquema asociativo y entre éste y otros

Efectuar una revisién de medio término del Plan Estratégico Regional de la RAP-E Regién
Central y orientar aguellos ajustes programdticos que resulten pertinentes para el

fortalecimiento del principal instrumento de planeacién del esquema asociativo;

Emitir recomendaciones de ajuste institucional necesarias tras la puesta en vigencia de las
nuevas disposiciones normativas orientadas a la profundizacion de la descentralizacion en
Colombia y en particular al fortalecimiento de las RAP, como ocurre en el caso de la Ley

1962 de 2019; v,

Formular recomendaciones de politica pablica de cara al disefio de 1a Ley Organica de
Region Metropolitana abordando temas relativos a la gobernanza multinivel en

coordinacién con actores del Distrito Capital y de la Gobernacién de Cundinamarca.

esquemas del ordenamiento territorial vigentes o en proceso de conformacion.
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Ef desarrolic de este proceso de acompafiamiento académico y construccion de politica ptblica
contempla la realizacidn de una serie de encuentros y didlogo de expertos nacionales e
internacionales, asi como de tomadores de decisiones publicas que permitan dar visibilidad en
escenarios técnicos y politicos al trabajo de gobernanza multinive! propuesto desde la RAP-E Region
Central.

Meta: Seis {6) planes de desarrolio acompafiados en su incorporacién del componente
regional

Se llevd a cabo un proceso de acompaftlamiento
a los asociados durante el procesc de
formulacidn de los nuevos Planes Territoriales
de Desarrolio, desde su formulacidn hasta su
aprobacién, en lo relacienado con la

identificacion de las lineas de articulacion “coia aPrROBACION DF LOS PLANES DE GESARROLLO, SE FORTALECE
LA INTEGRACION REGIGNAL EN LOS TERRITORIOS RAP-E

frente a la integracidén regional. Para ello, los
enlaces institucionales identificaron temas
regionales prioritarios, los cuales fueron
incluidos en las apuestas programaticas de los
Planes de Desarrollo de los socios territoriales.
De igual forma, se realizé la sistematizacién del
proceso de articulacion de los instrumentos de
planeacion en donde se validd la visién regional
y la agenda tematica que regird ia entidad a lo
largo del presente cuatrienio, las cuales deben
ser incorporadas en la actualizacién de Plan
Regional de Ejecucion de la Region Central para
el periodo 2020 - 2024.

Meta: Una (1) bateria de indicadores de ODS construida

En el marco del Convenio de Cooperacidon suscrito con el PNUD, se viene trabajando en la
construccién de un indice de Gobernanza del Desarrolio Sostenible. Esta iniciativa busca la
apropiacion de los ODS para la Region Central y avanzar en el fortalecimiento estadistico territorial
planteado en el CONPES 3918. Se trata del desarrolio de un indice sintético de caracter multivariado
gue recoge las diferentes variables de resuitado asociadas a los ODS y otros indicadores estratégicos
para establecer un marco para el seguimiento del cumplimiento de la agenda 2030. Una vez se
finalice el disefio del producto propuesto, la Regién Central contard con medidas confiable sobre el
avance en el cierre de las brechas territoriales y serd el punto de partida para disefiar un
observatorio del cumplimiento de los QDS ai interior de la RAP-E£, convirtiéndonos en la primera
Regidn Administrativa y de Planeacidn del pais con un modelo de territorializacion de los ODS.
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Meta: Un (1) Documento de lineamientos regionales sobre Ordenamiento territorial

Se viene trabajando en la estructuracidn de un documento técnico de lineamientos de
Ordenamiento Territorial guiado por los ejes misionales de la Regién Central, en donde se adoptan
los niveles TL2 y TL3 de |a OCDE para promover el desarrollo regional a partir de la especializacion
productiva de las subregiones. Como elementos orientadores del ordenamiento territorial de la
region se identifican: El Plan de Abastecimiento Alimentario, el cual incorpora el concepto de
subregion agroalimentaria conectada a través vias terciarias a los corredores logisticos regionales.

Se concibe que dicho sistema vial se complementa con un conjunto de infraestructuras logisticas
especializadas de agregacion de valor a los preductos o distribucién para el consumo final: asi como
con el Sistema de Informacidn del Abastecimiento Alimentario Regional. En cuanto al componente
de sustentabilidad ecosistémica, el agua y las acciones de mitigacién al cambio climatico son de vital
importancia para la vida y el desarrollo regional, por ello, el Plan de Seguridad Hidrica es fa carta de
navegacion para fa proteccion de los ecosistemas estratégicos v la implementacién de acciones de
conservacion, restauracion y reconversion productiva. Finalmente, la adopcion de un modelo de
gobernanza multiescalar y planeacidn multinivel serén elementos habilitantes para el
fortalecimiento de la asociatividad, la generacién de economias de escala y la productividad del
territorio. Como parte de dicha apuesta, se procurard el reconocimiento de sitios de importancia
cultural y los Programas de Desarroilo con Enfogue Territorial.

£n este sentido, desde la Regién Central se han llevado a cabo actividades de acompafiamiento a
los asociados para para el desarrollo de esquemas asociativos subregionales y se ha ofrecido apoyo
técnico especializado en la formulacién de Planes de Ordenamiento Departamentales por solicitud
de los asociados. En este marco, se formuld un documento técnico comeo insumo para la
construccion de [a finea base para la constitucidn de la provincia administrativa de Planificacion de
Sumapaz y se ha venido apoyando el proceso de formulacion det POD del Departamento del Huila.

De igual forma, se viene trabajando de manera articulada con la Direccién de Descentralizacion y
Desarroilo Territorial del DNP en metodologias v uso de buenas practicas utilizadas en los modelos
de ordenamiento territorial desarrollados por DNP para la Orinoquia v fa Amazonia. En desarrollo
de este proposito se cuenta con un documento base de lineamientos de ordenamiento territorial
que inicio su etapa de socializacién con las gobernaciones de Huila, Tolima y Boyacd con la meta de
contribuir a su incorporacion en las formulaciones actuales de los Planes de Ordenamiento
Departamental

Mieta: 100% de sesiones acompafiadas al Comité Técnico Asesor de la RAP-£

El articulo 8 de ta Ley 1962 de 2019 (Ley de Regicnes) establece la creacién de un Comité Asesor de
la Region Administrativa y de Pianificacién (RAP), el cual debe estar “conformado por los Secretarios
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de Planeacién de los Entes Territoriales asociados, por representantes de la academia regional, por
los representantes del sector privado y de las organizaciones de ia sociedad civil de la regidn, por
los representantes de los grupos étnicos en la regidn vy por los delegados del Instituto Geografico
Agustin Codazzi, del Ministerio de Hacienda, del Departamento Nacional de Planeacién y de los
Consejos Territoriales de Planeacién”.

Desde la Regién Central se formuld una propuesta de protocolo para la escogencia de tos miembros
del Consejo Técnico Asesor, se realizaron solicitudes a los asociados y organizaciones para la
designar delegados al Conseja.

9.7. Proyecto: Modelo de Ocupacién del Territorio
Meta: Un (1) modelo de ocupacion del territorio a nivel regional adoptado

En la vigencia 2021, Se establecid como aliado estratégico para la realizacion del modelo de
ocupacion territorial al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) (Ver Anexo 49).
Se avanza en la construccion del modeio de ocupacion territorial de la regidn central con énfasis en
abastecimiento alimentaric y seguridad hidrica, teniendo en cuenta los lineamientos de
ordenamiento territorial planteados por la RAP-E Regién Central en la vigencia anterior.

Al mes de agosto se han logrado desarroliar las siguientes actividades:

s Diagnosticos de los sistemas de soporte regional en temas de abastecimiento,
productividad, seguridad alimentaria y seguridad hidrica. '
° Modelamiento prospectivo y analitica de datos: indice de Gobernanza del Desarrollo

Sostenible {iGDS), Calculo de indicadores, andlisis cruzado de los escenarios priorizados {(Ver
Anexo 50 al 56).

- Se ha prestado asistencia técnica en cuanio a elementos a tener en cuenta en fa formulacion
de los Planes de Ordenamiento Departamentales de los departamentos de Cundinamarca,
Boyacd, Huila, Meta y Telima.

® Se construyd la estrategia de generacion de Directrices de Ordenamiento Territorial al
departamento del Tolima.
. Se viene participando en foros y reuniones con los asociados v en especial a través de las

Secretarias de Planeacion de los Departamentos, para determinar accione conjuntas de
ordenamiento y establecer tos contenidos propics de los instrumentos de planificacién
departamentales, como el Foro de Asociatividad Territorial en el Departamento del Huila v
el Foro de inicio del Proceso de Acompafiamiento a los Consejos de Planeacidon en el
Departamento de Boyaca.

o Se avanzd en la socializacion y definicién el documento final de Lineamentos para el
Ordenamiento Territorial para la incorperacion en los instrumentos de planificacion de los
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asociados de la RAP-E Regidn Central, con el cual se busca tener una base para la
construccion del modelo de ocupacion regional con énfasis en planes de ordenamiento
social y productivo, plan de abastecimiento alimentario y plan de seguridad hidrica.

Se construyeron documentos técnicos de soporte de acuerdo con las mesas de trabajo,
foros y audiencias de la Regién Metropolitana, apoyando con estudios puntuales en los
temas de gobernanza y alcances de la Ley Orgénica, a través de los convenios que la RAP-E
Region Central desarrolla con el Centro interdisciplinario de Estudios sobre Desarrollo
(CIDER) de la Universidad de los Andes y la Universidad Nacional de Colombia (UNAL) {Ver
Anexo 57 al 61}.

La creacién de tablas de contingencia para la comparacién de diferentes cartografias de la
region y elaboracion de mapas dinémicos para visualizar los cambios del uso del suelo y los
nodos de productividad, abastecimiento, seguridad alimentaria y seguridad hidrica.

La articulacidn con los avances de estructuracién de los Planes de Ordenamiento
Departamentales y 1a estimacién de los cambios del uso del suelo, en ef entorno v en la
infraestructura de productividad, abastecimiento, seguridad alimentaria y seguridad
hidrica.

Acompafiamiento a cada uno de los asociados con el propésito de articular las acciones en
materia de planificacion territorial, tendientes a garantizar un desarrolio armonico de los
territorios gue conforman la RAP-E regién central e incidir en los procesos de ordenamiento
para gue se tenga en cuenta y se introduzca la visidn regional en los instrumentos de
planificacidn, reconociendo la heterogeneidad de los territorios. generando mecanismos y
estrategias para que se contemplen las apuestas comunes y proyectos estratégicos en su
formulacion e implementacion.

Proyecto: Consolidacion v posicionamiento politico de la
Region Central en los territorios de sus asociados: Bogota,
Bovyaca, Cundinamarca, Huila, Meta, Tolima.

Meta: Un (1) Agenda de interés politico desarrollada con la Bancada de 1a Region Central

Con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se avanza en la construccién de
una estrategia de comunicacion politica para la regidn central, a partir de encuentros con bancadas
del Congreso de la Republica y representantes de asambleas departamentales y consejo distrital de

Bogotd.

En este sentido, se avanza con base en lo desarrollado en el 2020 donde se construyeron
lineamientos de integracidn regional para cada uno de los planes de Desarrolle, asi misme, la agenda
de incidencia por cada uno de los departamentos con los elemantos para la articulacién de acciones
gue permitan consclidar Ia regién centrzl como esquema suprarregional.
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Al mes de agosto se han logrado desarrollar las siguientes actividades:

s Taller de planeacién colaborativa PNUD RAP-E de agenda de interés politico vy estrategia de
comunicacion politica.
) Planeacion de Faros de incidencia en medios de comunicacion masiva.

9.8. Proyecto: Gobernanza Multinivel — Estrategia de Seguridad Paz
y Reconciliacidn — Dialogo con Otros esquemas asociativos

Meta: Un (1) Consejo Asesor en Operacién

Con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolic {PNUD) se suscribid un acuerdo de
cooperacion en el cual se contard con: Asistencia Técnica en implementacién de estrategias de
gobierno abierto (transparencia, rendicion publica de cuentas, comunicacion y participacion
cludadana) a los procedimientos de la RAPE. {Jornadas de capacitacion a colaboradores de RAP-E
Regién Central y vinculacion a procedimientos propios de la entidad).

Fortalecimiento organizacional de fa Instancia: Comité asesor de la RAP-E Regién Central. (Codisefio
de metodologias de innovacién, participacion y transparencia).

Se esta desarrollando Iz agenda de socializacion y validacién del documento base de la estrategia
de seguridad, paz y reconciliacidn

Se cuenta con la resolucion version final para la conformacién comité asesor de la RAP-E, el cual se
encuentra en tramite de formalizacion v control de legalidad.

Meta: Tres {3} escenarios de participacion realizados para ejercicios de transparencia y rendicién
de cuentas

Se ha establecido una ruta de trabajo con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
{PNUD) con la cual se avanza en la construccion de una estrategia de comunicacion politica para la
regidn central, que tiene previsto la reatizacidn de tres espacios: 1 Espacio con grupe de trabajo
interno, 1 Espacio con asociados y 1 Espacio con actores del Congreso.

CRONOGRAMA (MESES - 2021}

PRODUCTO ENTREGASBLE AGTIVIDADES PREVISTAS

1]

2 L az

3.4, Estrategia de Activacion de mesa o eguipo de comunicacién para el
posicionamientcy | y - . procesc  de  co-construccidn  de e estrategia  de
agenda pelitica de la ggfﬁﬁgg?; n gﬁﬂca esat:aatega re ig: comunicacion politica: Equipa comunicacion RAPE, gje de
regicn centrat cer;érm P p 9N Gobernanza RAPE y &rea de Gobernabilidad Democratical
concertada y definida. . de PNULD.

Entregable 1. Co-construscicn  de|
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Construccion  de Ins  lmeamientos y estrategia de
comunicacién politica. Documents de estrategia.

Socializar y validar la estrategia con el equipo directiva de
RAPE y los asociados de |2 entidad.

Caonsolidacién documento con propusstas de planes,
progeamas  yio  proysctos regionales que quedaran
Entregatle 2. Mesas de agenda pofiticalincluides en la agenda politica de |a regidn central,

regional con bancada del Congreso del

la republica y con potencisle
candidatos & Senade y  Camars,
elecciones 2022,

Eiaboracion mapeo de actores del congreso y potenciales
cendidatos 2022 que pariciparan de tas mesas de
agenda politica regional.

Impiementacion de Mesas de agenda politica regional con
bancada del Congrese de ta republica y con potencisles
lcandidates 2622

Elzboracion mapeo de actores de asambleas y del
conseie distrital que participaran de las mesas de egends)
politica regicnat.

Entregeble 3! Mesas de aganda politicalin olementacion de Mesas de agenda politioa regional co

regionaf  con  representantes  d@lageeseniantes de asambleas departamentales y concelo
lasambleas departamentales v conceftlyiciital de Bogotd

distrital de Bogota.

Sistematizacion de resultados de mesas de agends
politica regivnal v entrega de documenio con principales|
conclusiones y oS planes, programag y proyectos
definidos para gestionar

Se cuenta con la version final del memorando de entendimiento con el Instituto de Participaciony
Accién Comunal IDPAC donde se desarrollaran acciones gue fortalezcan los valores democréticos,
lz planeacion participativa y el control social (Ver Anexo 62):

Meta: Una {1} Red de Gestidn del Conocimiento

En la busqueda de fa vinculacién de la academia con la red, se hicieron acercamientos a una universidad
piblica por cada uno de los territorios para vincularlas con fa red. En este ejercicio se tuvo un
acercamiento con universidades con las cuales no se tiene un convenio como la Universidad pedagégica
y tecnologica de Colombia (Boyaca) v fa Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Estas
universidades fueron Universidad Surcolombiana (Huila), Universidad del Tolima, Universidad de
Cundinamarca y Unillanos (Meta). No obstante, sélo se consolidd la suscripcién de convenios: a)
Interadministrativo 055-2021 con la Universidad Francisco José de Caldas y Marco de Cooperacion
interinstitucional 066-2021 con la Universidad Nacional de Colombia.

Con la Universidad Nacional de Colombia especificamente con el Laboratorio 101 de la Facultad de
Ingenieria desde 2020 se venia realizando un estudio que permitid identificar v caracterizar los
habilitadores y obstaculos para ia innovacién pliblica de las entidades de la Region Central alrededor de
tres dimensiones de andlisis: 1. La estructura de la entidad 2. La generacidn de valor piblico v 3. los
procesos de gobernanza. Asimismo, se realizd 1a formulacidn de recomendaciones para la definicién de
una agenda de trabajo para fortalecer el ecosistema de innovacidn publica en las regiones. En este
estudio participaron 36 entidades y 1038 servidores publicos diferentes entidades territoriales.

En fa presente vigencia se logréd firmar el convenio que tiene por objeto aunar esfuerzos técnicos vy
recursos financieros, técnicos, administrativos, logisticos v los demas gue sean necesarios para definir,
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disefiar e implementar acciones conjuntas que permitan desarroilar temas de interés reciproco que
potencien el desarroflo social v coadyuven al cumplimiento de los objetivos v fines misionales de ias
partes y en especial, de la red de gestién de conocimiento de la RAP-E Regidn Central.

Como desarrollo de este convenio se han llevado a cabo varios espacios de confluencia y cocreacidn
respecto a la red. se incluye a la UNAL como participe y representante de los intereses de la academia
en la misma,

En la basqueda de investigadores interesados en los temas de la RAP-E Regidn Central se crea una
estrategia de convocatoria de investigadores de las universidades de los sels territorios que conforman
la Regién Central. Posterior al desarrollo de esta estrategia la Universidad Nacional participa con la
socializacion de su experiencia en la investigacién de las barreras de innovacién puiblica en la Region
Central y el ejercicio de gobernanza colaborativa que se da a partir de la inclusidén de la RAP-E Regidn
Central como coordinaderes territorial del ejercicio.

Por otra parte, se ha adelantado una estrategia de convocatoria de grupos o semilleros de investigacion
era a través de las redes sociales del DNP y por medio de correo enviar el link de inscripcidén. De esta
estrategia se cuenta con 149 registros. La informacion relacionada con los grupos de investigadores
arroja los siguientes resultados:

4, ¢En qué terftorio de i Regldn Central se encuentra?
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5. ¢En cuadl de los sigulentes temas de investigacidn/interds estd alineado o grupo o semillers de
investigacién cue representa?

211

sEres . 47

- m w -y A
PRI Y LRIl d

A partir de este registro se hicieron reunjones por cada uno de los ejes estratégicos. En estas reuniones,
se citaban a los investigadores interesados en cada uno de los ejes. De esa manera, los responsables o
encargados de cada eje exponian la parte programética del ¢je y explicaban las oportunidades de
investigacién en el tema vy algunas actividades con potencial para desarrollarse en el futuro, Estas
reuniones se desarrcilaban con la asistencia del Departamento Nacional de Planeacion.

Finalmente, un logro importante ha sido en el marco de una gestién con el gobierno nacional con el BID
derivado en un ejercicic de cooperacidn técnica gue beneficia a las regiones, el cual encuentra haciendo
una consultoriz para disefiar &l modelo de observatorio de politica publica a nivel regional. Los resultados
esperados son los siguientes: 1. Panorama del estado actual de los tres observatorios regionales
impulsados por el DNP para evidenciar necesidades actuales v trazar una ruta para el desarrollo de la
consultoria a partir de los insights encontrados y algunas recomendaciones desde experiencias de éxito
evidenciadas por el BID. Workshops de definicidn de co-creacién con el equipo del DNP, para recoger
insumos que permitan el disefic de una estrategia de sostenibilidad para estos 3. Disefio de una
estrategia de sostenibilidad que aplique a los tres ohservatorios existentes, y pueda ser replicada en
futuras proyectos de observatorios regionales. Para este ejercicio de cooperacion técnica, se participd
en varios talieres.

La primera sesién estaba enfocada en {a propuesta de valor. En esta sesion se describié aquello gue se
intenta rasolver, asi como los malos resultados, riesgos v obstaculos relacionados con las problematicas
identificadas. Por Ultimo, se describen los resultados que se quieren y buscan conseguir los usuarfos.

La segunda sesidn identifica el Mapa de Valor el cual describe de manera més estructurada y detallada
las caracteristicas de una propuesta de valor especifica del modelo de negocios. Se divide en productos
o servicios, aliviadores de frustraciones y creadores de alegrias. Asi se llevd a cabo 4 puntos. 1. Productos
y servicios. Se describe una lista de productos o servicios alrededor de la cual se construye la propuesta
de valor. 2. Aliviadores de frustraciones. Se describe cémo los productos o servicios mitigan las
frustracienes de los usuarics. 3. Creadores de alegrias. Se describe cdmo los productos o servicios crean
alegrias a los usuarics. 4. Encaje. El encaje se consigue cuando el mapa de valor coincide con el perfil del
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beneficiario, cuando los productos o servicios generan aliviadores de frustraciones vy creadores de
alegrias coincidiendo con alguno de los problemas, frustraciones y alegrias importantes para los usuarios.

la tercera sesion permiti¢ definir los servicios para proyectar experiencias significativas a través de
actividades dtiles y deseables centradas en los potenciales usuarios. Se llevo a cabo siguiendo los
siguientes dos pasos: Paso 1. Definicidn de los usuarios que buscamos entender su contexto para
brindarie una experiencia desde el valor pablice por medio de nuestros servicios y/o productos. Paso 2.
Por cada usuario, se identifica los siguientes aspactos para definir los servicios acordes con los usuarios,
sus necesidades, actividades y recursos necesarios para disefarlos y ejecutarlos con valor publica. 1.
¢ Qué hace el usuario en su vida cotidiana? 2. ¢Qué necesidades tiene el usuario y que podemos resolver?
3.De acuerdo con lo anterior {Qué podemos ofrecer desde nuestras capacidades? 4. ¢Cédmo el usuario
entra en contacto con nuestro servicio? 5. §Como atendemos sus demandas?

La cuarta sesion desarrclla la hoja de ruta. La hoja de ruta es una herramienta de planificacién y
seguimiento gue identifica los recursos necesarios de cada actividad necesaria para la realizacién de los
servicios y generar valor pablico para los usuarios. Los pasos que se dieron fueron los siguientes: Paso 1.
Definicion para las actividades principales a realizar. Estas actividades deberan ser las indispensables
para la realizacion de los servicios. Paso 2. Revisidn de los objetivos de cada actividad haciendo referencia
a los resultados descados que se esperan alcanzar. Paso 3. Por cada actividad, definicion de los
entregables o productos que esta misma genera, representandoe la salida de un proceso gue tiene valor
para el usuario. Paso 4. Definicion de los responsables que lideraran las actividades y los entregables,
Paso 5. Definicidn los recursos necesarios para su implementacidn, Paso 6. Seleccidn de ia frecuencia de
entrega de cada una de las actividades.

Se recomienda:

s Continuar gestando vinculos de articulacion con universidades interesadas en el tema de innovacion
publica y gestion det conocimiento relacionado con los ejes de la RAP-E Regién Central.

s No permitir el desaprovechamiento de dichos convenios ni su actividad respecto a la red y ejercicios
de validacion y socializacion de decisiones relacionadas con fa misma.

» Articular a las diferentes universidades con las cuales se ha dado alglin convenio 0 memorando de
entendimiento para que compartan su liderazgo en el territorio para poder garantizar informacion
veridica, ejercicios de investigacion regional y enfoque territorial de investigaciones futuras.

e Incluir al tercer sector v a organizaciones de segundo nivel relacionadas con [as tematicas de [a RAP-
E Regién Central.

e PDarie prioridad a fa gestién del conocimiento en la entidad toda vez que la generacidn de
conocimiento es parte de la misidn de fa entidad v esta dentro de los macroprocesos estratégicos.
Adicionalmente, en el Plan Regional de Ejecucion se tiene como mega meta para el afio 2024 contar
con una Red regional de gestién del conocimiento (Laboratorio de innovacién pablica) constituida y
operando.
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Dos (2) experiencias regionales de transferencia de capacidades implementadas

Las transferencias de conocimiento que se llevaron a cabo esta vigencia fueron las de los proyectos de
Cambio Verde y Biciregién. Del primer proyecto mencionado se contaba con una metodologia de
transferencia. Sin embargo, para el proyecto de biciregién ne se contaba con dicha metodologia. Fsta
metodologia se elabord para este ejercicio.

El proyecta de Cambio Verde fue transferide a dos municipios del Tolima: Alvarado v Rovira.

En esta transferencia los proyectos fos municipios fueron sujetos de la socializacién de los proyectos
principalmente en lo relacionado con sus objetivos, productos y los resultados més destacados que se
han obtenido en el territorio. En estas socializaciones también asistieron representantes de las
asociaciones de recicladores del municipio de Rovira v tomadores de decision como el alcalde de
Alvarado. Posteriormente conocieron varios documentos, estos son: Plan de trabajo, Metodologfa de
transferencia y Presentacion del proyecto.

Por otro lado, Biciregidn fue transferido a Asocentro del Tolima. En este ejercicio se socializd a Asocentro
del Tolima los mismos documentos mencionados previamente para el proyecto de Cambio Verde.
Se recomienda:

» Tedos los proyectos estructurados tienen un documento de transferencia de conocimiento en su
estructuracion. Diche documento deberiz funcionar como base en los procesos de transferencias de
conocimiento.

» Realizar un ejercicio de gobernanza colaborativa y nivef aprovechando la existencia de esquemas
asoctativos supramunicipales que scn aliados de la RAP-E. Con algunos de ellos ya se tiene zlguna
relacion contractual o técnica.

e [Esimportante [a busqueda de recursos para un piloto ¢ buscar la viahilidad financiera de los proyectos
transferidos a través de recursos de regalias para EAT ¢ para los municipios.

* En la transferencia, es clave la articulacidn con las Oficinas de Planeacién toda vez que son las
encargadas del banco de programas y proyectos y del fortalecimiento institucional def municipio.

Internamente, es vital la articulacién entre lo téenico v los procesas de transferencia. De igual manera se
evidencié una necesidad en temas de representacién en el territorio y de enlaces constantes con todas
las escalas subregionales.
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CAPITULO 10: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Este numeral integra las apuestas en materia de fortalecimiento institucional v generacién de
capacidades de la entidad. Para la vigencia 2021 se ha desarroliado la estructuracién y ejecucion de
las siguientes acciones:

Tabla 2. Ejecucion del Proyecte de Fortalecimiento Institucional

. . P % ej
Vigencia Proyectos Presupuesta total rrf*supuesto A_ejecz{tado
Ejecutado financiera
Fortalecimiento de la gestidn estratégica y
ini i la Regid FRAP-E
2021 | oministrativa de fa Region Central RAP-E  sus $ 866.898.746 $ 855,736,780 98,71%

asociados: Bogotd D.C., Boyacd, Cundinamarca,
Huila, Meta y Tolima

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regidn Central.
A continuacion, se listan los principales logros obtenidos durante la vigencia 2021, los cuales se

enmarcan en las Estrategias, Programas y Proyectos relacionados con Fortalecimiento Institucional,
de acuerdo con el Plan Operativo Anual de inversiones de la vigencia - POAI 2021.

Tabla 3. Metas POA| 2021 - Gestién de Fortatecimiento Institucional

Plan Estratégico Regional

2030

Plan Regional de
fjecucién 2021-2024

Inversién Anual
2021

MEGA-Meta Proyectos de . .
Estrategia Programa . . 4 L Meta de la Vigencia
Cuatrlenal nvyersicn
Fortalecimiento Un (1} sistema de informacion administrativa
Generacion de de |z gestidn en aperacion gue garantice la gestién dates

capacidades
institucionales
que contribuyan a
la mejora

continua del

desempefia
administrativo de
la Regidn Central

RAP-E

Fortalecimiento
Institucional

Sinergia Institucional

Generacién de
Opinién
Publica

estratégicay
administrativa
de la Region
Central RAP-Ey
sus asociados:
Bogota D.C,,
Bovyacd,
Cundinamarca,
Huila, Meta y
Tolima

virtual en la entidad

100% Actividades programadas para la
formulacidn, monitoreo y seguimiento de los
instrumentos de planeacion e implementacién
del Banco de Programas y Proyectos dela
entidad

Un {1) Servicio de comunicacionas, portal web y
redes sociales fortalecidos

Fuente: Region Administrativa y de Planificacion Especial RAP-E Regién Central .
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RAP-E

EGIO
CENTRAL

Estanics Consiruyends Segsn

9.9.1. Proyecto: Fortalecimiento y mejoramiento de la
capacidad institucional que garantice el cumplimiento del
objeto de la RAP-E Regidn Central

Objetivo: Fortalecer la capacidad de gestion de la RAP-E Regién Central en términos de su Plan
Ejecucion Regional

Meta: Un (1] sistema de informacién administrativa en operacién que garantice la gestion datos
virtual en la entidad

® Se garantizo el funcionamiento del servicio tecnolégico velando por la continuidad de
operacion en el transito de o presencial a lo virtual, en el marco de la emergencia sanitaria
de Covid-19.

° Se dio cumplimiento al plan de compras del software de antivirus para los servidores, asi

como la actualizacién de firmas y soporte de aplicativo de mesa de ayuda, el alquiler e
instalacion de equipos de cémputo incluyendo el mantenimiento preventivo, correctivo y
soporte técnico. Gracias a lo anterior se logrd el mantenimiento de la arquitectura
tecnologica existente,

Es importante sefaiar, que la principal fuente de financiacidn para garantizar la operacién de [a
infraestructura tecnolégica de la entidad se cubro con recursos de inversidn, con la cual se cubren
los costos basicos para el sostenimiento delf Proceso de Gestidn de TIC, esto teniendo en cuenta que
no ha sido posible cubrir con recursos de gastos de funcionamiento lo correspondiente, derivado de
las restricciones presupuestales y proporcionalidad en el cumplimiento de Ley 617/2000 frente al
equilibric entre los gastos de funcionamiento e inversién.

REGION 757
EEWAL@%

Aplicacién de Mesa de Ayuda

Herramignta de gestidn de fas TICs sobre dispasitivos de
usuario final 2 cugnte  incidentes que se  presenten,
garantizands seporte oporuno en sitlo yw/o remoio

Almacenamiento de la informacién
Adquisicion de storage para o aimacenamiento y saguridad
de la informacion de cada aplicativo core de negocio.

Herramientas colaborativas v alojamiento
weh

Renovacién de herramigntas colaborativas Office 365,
Adauisicidn de servicio de alofamients web

implementacion de herramientas para DRP
Suscripeidn del servicie de respalds de informacidn v
recuperacién en nube con aproximacion 3! servico tpo
infrastruciuce as a service (aas)
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Meta: 100% Actividades programadas para la formulacion, monitoreo y seguimiento de los
instrumentos de planeacion e implementacion del Banco de Programas y Proyectos de ia entidad

Para el afio 2021, el equipo del Banco de Programas vy Proyectos de la entidad trabajd en la
estructuracion vy registro de 31 proyectos, de los cuales: guince {15) se encuentran en fase de
efecucion para la vigencia 2021; y dieciséis {16) finalizaron su estructuracion de cara a la ejecucion
de la vigencia 2022. Durante la vigencia se garantizo la migracion de toda la informacidn del Banco
a un repositorio digital de datos de la entidad. De igual forma, la entidad se encuentra finalizando
el tramite de vinculacién del Banco al Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Plblicas — SUIFP
administrado por el BNP.

En el marco de esta actividad se ha avanzado en la actualizacién del Banco de fa entidad, cuyo estado
se cité anteriormente en el numeral 4.1, el cual acoge los lineamientos externos del Departamento
Nacional de Planeacién e internos vigentes incluidos en la Resolucién 040-2020.

De igual manera se avanz6 en la definicion de los criterios para realizar el seguimiento al avance en
la ejecucion de los proyectos de inversidn indistintamente de su fuente de financiacion.

Se recomienda:

e Fortalecer el grupo de estructuracidon de proyectos de la entidad, cuyos perfiles deberian tener
una mavyor relacion con la funcionalidad de los ejes que se apoyan, esto teniendo en cuenta
gque en la actualidad el grupo opera con un estructurador de apoyo por eje, con el fin de
proponer alternativas de solucidon de alto impacto a necesidades de desarrollo regional en las
que se logre una intervencion en dos o mds de los asociados.

e Generar espacios de articulacién para la consclidacidn de proyectos con esquemas asociativos
de similares caracteristicas y/o menor escala que fortalezca las acciones de descentralizacion
en el pais y coexistencias de estas figuras de desarrolio regional, en especial como la Region
Metropolitana de Bogotd — Cundinamarca.

» Consolidar las versiones definitivas de los proyectos estimados para la vigencia 2022,
articuladas al Plan de Accién Integrado que se apruebe en el mes de enero 2022, y con ia
continuidad de la estructuracién de los documentos técnicos de soporte y perfeccionamiento
de la programacion financiera de cada uno, ademas de realizar la actualizacion correspondiente
en MGA - Web.

+ Tener en cuenta que en el Fondo documental del SharePoint se encuentran [as uGltimas
versiones de los Proyectos de la Entidad, por lo tanto, es importante tenerla en cuenta como
base de consulta y cargue de nuevas versicnes, principalmente de las vigencias 2020 y 2021.
En relacion con el archivo fisico este contenidc en archivo central en el cual reposan
documentos principaimente desde 2015 hasta 2019.

e s de notar que, en el Banco de Programas y Proyectos de la Oficina Asesora de Planeacion
Institucional, Unicamente reposan los documentos producto de la estructuracion y aprobacion:




por o tanto, [os soportes de ejecucidn de los proyectos reposan en la Direccién de Planificacion,
Gestion y Ejecucion de Proyectos en cada unc de los Ejes Estratégicos.

» Enrelacién con los proyectos financiados con recursos de SGR se debe garantizar e cargue en
la aplicacion GESPROY del aprueba y envia para cada uno de los proyectos, cuya labor se debe
realizar antes def dia 15 de cada mes

Adelantar las gestiones necesarias para cambio de usuarios ante el SGR para reporte
correspondiente con los datos del nuevo gerente.

Meta: Un (1) Servicio de comunicaciones, portal web y redes sociales fortalecidos
Se ha logrado una prestacién de servicic continuo y novedoso obteniendo resultados como:

e Se gvanzd frente a
los procedimientos

de asistencia
técnica y
solicitudes de

servicio  permiten
que los diferentes
actores
institucionales
alleguen sUS
necesidades
{disefios, artes,
campafias,
asesorias, noticias,
eventos, ttc.) las cuales entran a tréfico, siempre y cuando cumplan con los
parametros y soportes establecidos. Posteriormente se delegan al eguipo
responsable de sugestién.

s El centro de acciones de la comunicacién se concentra en lo editorial y desde agui
que se desarrollanestrategias, campafias y demas acciones de cocreacion, las
cuales son trasversal a todos los procesos.

= {omo respuesta a la pandemia, se conceptualiza v da al servicio ciudadano del
Centro de Informacién Virtual de la Regidén Central, sitic donde se publica de
manera permanente lasprincipales noticias, datos oficiales e informacion de
interés para fos habitantes de estos territorios. El centro de informacidn es a su vez
ha agencia de noticias y fuente de informacidn para los medios de comunicacion,
dado que aili se alojan fotografias, videos, voces y material de interés que emiten
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las asociados de la Region Central.

e Paraatenderlafalta de reconocimiento de la entidad en los asociados se establecié
la estrategia mailing con la cual se rinde informe pormenorizado de la gestién
adelantada a laAlcaldesa Mayor, los Gobernadores, Secretarios de Planeacion vy
delgados ante la junta directiva.

» Se crearon, presentaron e implementaron campafias internas / externas gue han
garantizado el reconocimiento y apropiacidn por parte de los colaboradores de la
entidad, gracias a la contratacién de personal con experticia en tematicas como
correccign gramatical, imagen, disefic grafico, audiovisuales, web, redes sociales,
comunicacién social,periodismo v demas disciplinas afines, logrando generar un
centro de pensamiento yereacidn de contenidos, fo cual le permite a la entidad
realizar inhouse muchos de los productos gue antes se contrataban, lo cual genera
ahorro 2 la entidad y es respuesta en menor tiempo.

» A diario se crea una RAP-E News para ir contando de forma grafica ia gestion, ios
programasy proyectos de la entidad.

» Una vez cada cinco dias sale el semanario, una frase que resume en voz de los
protagonistasde las noticias los hechos mas destacados en la region, buscando
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poner en voz de validadores
nuestra gestion,

e El dltimo viernes de cada mes sale
el Territorio, un holetin virtual que
resume contenidos institucionales,
dando realce al bienestar, calidad,
procesos y noticias, de tal formay
que &l cliente interno se informe y
a la vez se proyecte a la entidad al#®
exterior.

s Se adelantaron " acciones para®™®
establecer la  Estrategia de”
posicionamiento en articulacion
con el Eje de Gohernanza y Buen
Gobierno y PNUD (Ver Anexo 63)

Area Gréfica

s fiores, cartitias, picgablesd

ci o SRETT Tolograti

® Registramos un importante crecimiento organico en las diferentes redes sociales
como resultado de la estrategia 360° impiementada, {a cual ha generado mas
seguidores, mayor penetracidn y alcance sin recurrir a la pauta.
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» Desde los aspectos estratégicos pedemos resaltar una serie de golpes de opinidn
que han sido planeados desde |a oficina de comunicaciones y validados por la lata
direccidn, acciones gue han representado posicionamiento de imagen y poner los
temas de primer nivel de la entidad en la agenda regional, nacional e internacional.

~royecios
=strategicos
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B R SRR N e H

~rovectos
Estratégicos

10. Gestion de Bienes y Servicios

Se hizo seguimiento a la gestién de bienes muebles e inmuebles a cargo de la Direccién
Administrativa y Financiera, velande por el adecuado manejo de los mismos bajo los principios de
austeridad del gasto como consta en informes publicados en portal web:

httns/fwww resioncentrslrane.gov.co/rendiciondecuentas/

Adicionalmente como ordenador del gasto frente a la actualizacidn de inventarios y reporte a entes
de control como la Central de Inversiones SA gue Circular Conjunta 013 de 2020 conjunta del
Departamento Administrativo de la Funcién Piblica v en cumplimiento al articulo 2.5.2.1.2. del
Decreto 1068 de 2015 modificado por el Decretoc 1778 de 2016, establece gue:

"todas las entidades publicas del orden nacional, territorial y los érganos auténomos e
independientes, cualquiera sea su naturaleza, (..}, que desarrolle funciones de cometido
estatal y controlen, administren, manejen o de cualquier formg tengan a su Cargo recursos
publicos deberdn registrarse, reportar y/o actualizar, segun el caso, la informacién general,
técnica, administrativa y juridica sobre todos sus activos al 5IGA, (...). Las entidades publicas
deberdn reportar los activos en el momento en que las adguieran. CISA definird y divulgard los
procedimientos, tiempos y frecuencias para el reporte y actualizocion de la informacidon de
activos en el SIGA En ese mismo sentido, los representantes legales de coda entidad obligada
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a reportar v fos funcionarios autorizados por éste para el reporte de datos serdn responsables
del cumplimiento del reporte bajo los estandares definidos y de fa pertinencia, exactitud,
oportunidad, accesibilidad, interpretabilidad, coherencia, integridad y consistencia de los datos
suministrados”.

Par lo cual se informa en los términos establecidos al Sistema da Informacidn de Gestidn de Activos
gue la Regidn Administrativa y de Planeacion Especial RAP-E Regidn Central a la fecha no posee
titulos de propiedad o administracion de ningdn tipo de activo inmobiliario, por lo cual el no aplica
para la entidad.

STRATIVAY OF PLANY AGHR FRPECIAL - RFGHRI CINTRAL

il R A

11. Gestion Contractual

Me permito anexar cuadro en Excel en el cual se refleja el listado de contratos a la fecha por
regalias y en otro archivo los demas contratos por tipologias.
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12. Convenios

Aunar esfuerzos de
cooperacion v apoyo
interinstitucional entre LA

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JIOSE DE CALDAS
y la REGION
) ADMINISTRATIVA Y DE
028 DE 2021 2021/03/1C{ PLANEACION ESPECIAL ~—
REGION CENTRAL - RAP-E
mediante la utilizacidn de los
recursos numanos,
tecnoldgicos y materiales de
ambas entidades, para la
realizacién de pasantias y/o
practicas Universitarias.

0

Universidad Distrital
Francisco José de
Caldas

1085

Prestacidn de Servicios en

037 BE 2021 2021
021/03/29 Telefonia e Internet

27889188

UNE EPM
Telecomunicaciones

365

Realizar un convenio de
asociacion para el
"Fortalecimiento de [as
capacidades  comerciales,
técnicas y administrativas de
350 productores ubicados en
0s  departamentos de
Cundinamarca, Bovyacd vy
Bogota, en el marco del
sistema de abastecimiento y
distribucion de alimentos de
Bogota D.C. con perspectiva
regional”

039 DE 2021 2021/05/17

513000000

FUNDACION DE
ASESORIAS PARAEL
SECTOR RURAL
CIUDAD DE DIOQS -
FUNDASES

60
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REGION®

@mmm,, |

Esreons

048 DE 2021 2021/09/16

Integrar esfuerzos técnices y
administrativos para definir,

disefiar e  implementar
acciones  conjuntas que
permitan promover y
desarrollar actividades de
ciencia, tecnolegia e
innovacién entre fa RAP-E
Region  Central vy Ia
UNIMINUTO, y demas temas
de interés reciproce que
propicien el desarrollo social
v coadyuven al
cumplimiento de fos
objetivos y fines misionales
de las partes.

CORPORACION
UNIVERSITARIA
MINUTO DE DIOS -
UNIMINUTO

1825

055 DE 2021 2021/06/09

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros
para desarroilar una
propuesta de redisefio vy
modelacién de la Red de
Infraestructura de
Distribucién y Logistica de la
Regidn Central.

461170248

UNIVERSIDAD
DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE
CALDAS

199

061 DE 2021 2021/06/28

Aunar esfuerzos teécnicos,
acondémicos y
administrativos que
contribuyan al desarrolio de
los territorios de la Region
Central en materia de
ordenamiento territorial,
ambiental, social y
productive.

1382246020

PROGRAMA DE LAS
NACIONES UNIDAS
PARA EL
DESARROLLO
(PNUD)

365
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066 DE 2021 2021/08/09

Aunar esfuerzos técnicos vy

recursos financiercs,
técnicos,  administrativos,
logisticos vy los demds que
sean necesarios para definir,
diseflar e implementar
acciones  copjuntas que
permitan desarrollar temas
de interés reciproco que
potencien el  desarrollo
social vy coadyuven al
cumplimiento de los
objetivos y fines misionales
de las partes y en especial,
de [z red de gestion de
conocimiento de la RAP-E
Regidn Central.

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMBIA

1460

068 DE 2021 2021/08/31

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros
para la implementacién de la
segunda fase de la estrategia
de canales de
comercializacidn.

435000000

ORGANIZACION DE
LAS NACIONES
UNIDAS PARA LA
ALIMENTACION Y LA
AGRICULTURA
(FAO}

120

071 DE 2021 2021/10/19

Evaluacion externa y andlisis
de wvulnerabilidades  del
sistemna de informacion del
abastecimiento alimentario
de la regidn central y apoyo
al disefio y desarrolio de una
aplicacion movit (app) del
sisterna de informaciéon del
abastecimiento alimentario
de |la Regidn Central.

100000000

UNIVERSIDAD
DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE
CALDAS - IDEXUD

90
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072 DE 2021 2021/10/27

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros

para el disefio g
implementacion de un {1)
piloto de reduccién de
pérdidas y desperdicios de
alimentos  {RPDA). Dpto
Boyaca.

123254365

LOGYCA /
ASOCIACION

150

074 DE 2021 2021/11/12

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativas y financiercs
entre LARAP-
EYAGROSAVIApara“CARACT
ERIZARLAGESTIONDEPERDID
ASYDESPERDICIOSDEALIME
NTOS EN UN MUNICIPIO DE
CUNDINAMARCA DE LA
REGION CENTRAL, COMO
PRIMERA FASEPARA EL
DISENO E
IMPLEMENTACION DE UN
PROYECTO PILOTO DE
GESTIGN  DE  PERDIDAS
YDESPERDICIOSDEALIMENT
OS{PDA}".

122851211

CORPORACION
COLOMBIANA DE
INVESTIGACION
AGROPECUARIA -
AGROSAVIA

210

13. Gestion Presupuestal

Se adjunta consolidado de las vigencias de presupuesto con recursos propios. {Ver Anexo 64)

13.1. ingresos

ta principal fuente de financiacidn de la entidad corresponde a los aportes ordinarios que
anualmente realizan sus territorics ascciados. No obstante, se contemplan otros rubos como los
aportes extraordinarios y los recursos de capital que hacen parte del presupuesto general de la
entidad. Asl mismo se contemplan los recursos provenientes de regalias que se administran de

manera independienie y no hacen parte de dicho presupuesto.
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Tabla Presupuesto de ingresos

2018 2019 2020 2021
TOTAL. INGRESOS Anexos 65 y 66 Anexo 67 Anexo 68 Anexo 69
Of:i;fat:; Exts:z::it:;rios 0?2{:}?1:325 Extr':::dr‘f:;rics O?;?\::Zs Extrzz?g::rios Aportes Ordinarios
'TN; gﬁ?jigﬁ 8.776.915.530 9.409.395.817 9.753.502.376 9,737,736,000
Bogots £.543,096.000 o 6.759.019.000 0 7.009.102.000 7,177,321,000
Boyacd 765.894.510 0 794,998.605 200.000.000 947,574,505 249,977,000
Aportes | Cundinamarca | B71.853.800 0 915.531.309 100,000,000 970.000.000 978,845,000
Sacios Huila 0 0 0 0 230.000.000 100600000 229,254,000
Meta 366,071,120 131.000.000 255,421,503 0 266.915.471 273,085,000
Tolima 206.000.000 13.000.000 214.425.400 170.000.000 230.000.000 229,254,000
RECURSUS DE CAPITAL 1.572.698,498 2393582824 2.350.893.389,33 1,004,621,262

TOTAL DE INGRESOS

10.349.614.028

11.803.378.641

12,104,485,765.33

10,742,357,262

En cuanto a la composicion del gasto, la participacidn del funcionamiento y de la inversién para la
vigencia es la siguiente:

Tabla 4Composicidn del gasto

) Composicion del gasto
Presupuesto Definitivo -
Funcienamiento % inversidn %
2018 S 10.345.614.028 £4.629.839.852] 45% S 5.719.774.136 55%
2019 s 11.503.378.641 $4.760.855.931  40% s 7.142.522.710 60%
2020 S 12.104.485.765 $52.57.601.028] 43% $ 5.846.884.737 57%
2021 S 10.742.357.262 $5.051.596.518, 47% $ 5.890.760.743 53%
13.2. Gastos

El presupuesto de gastos presento ia siguiente ejecucién:

Vigencia Presupuesto Definitivo Total de Ejecucidn Ejecucion Detaliada
2018 10,349,614,028 83.16% Anexos 70y 71
2015 11,503,378,641 85.95% Anexos 72
2020 12,104,485,765.33 20.38 Anexos 73
2021 10.742.357.262 97.42 Anexos 74
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17.5. Plan de Mejoramiento Institucional

Solo hasta el afo 2020 empezamaos a ser sujetos de control de la Contraloria General de la Nacién,
acorde con la RESOLUCION EJECUTIVA 073 DE 2020 “Por medio de la cual se actualiza la
sectorizacion de los sujetos de control fiscal y se asigna competencias a las Contralorias Delegadas
Sectoriales para ejercer la vigilancia y el control fiscal “

Perteneciendo al Sector Comercio y Desarrollo Regional- Subsector de Desarrollo Regional. -
Regidon Administrativa y de Planeacidn Especial.

En el afio 2020 se empezo a cancelar la Cunta de Auditaje

Asi como el reporte del Informe SIRECH {Sistema de Rendicidn Electronico de la Cuenta e
informes y otra Informacion.

Por lo que adn no hemaos tenido la visita de auditoria del organismo de control, de la cual se derive
un plan de mejoramiento institucional, por lo que, actualmente se cuenta es con el Plan de
Mejoramiento resultado de Jas auditorias internas.

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL ACCIONES PENDIENTES

- PROCESO CONTRACTUAL
Actualizacion procesos v procedimientos y manual de contratacion

- GESTION DE TiCS

No se reporta medicion anual de los indicadores registrados dentro del proceso, solo mesa de ayuda.
- DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y Politica de Gobiernc Digital
- GESTION FINANCIERA

Conservacion de libros contables, acorde con o establecido en las TRD.
- GESTION DOCUMENTAL

¢ Actualizacién y control a2 la documentacién de Sistema de Gestion de Calidad, del
proceso.

«  Debilidad en el seguimiento a indicadores, acorde cen ef Manual de Indicadores.

«  Revisidn y actualizacion de instrumentos archivisticos.

= Fallasen el SIDCAR

17.6. Nuevas Requerimientos Normativos a Control Interno
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- DILIGENCIAMIENTO DEL SISTEMA DE ALERTAS TEMPARANAS DE LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA NACION.
Acorde con la Circular Conjunta 001 de 2021 “Directrices para la implementacion del
Sistema de Alertas Tempranos del Control interno- SACH”

Se crea con fecha limite 01/12/2021, cuenta de correc institucional, exclusiva de Control Interno
- AUTODIAGNOSTICO PARA LA EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS AUDITORIAS INTERNAS
Y SU RESPECTIVO INSTRUCTIVO DEL DAFP.

Para generar “El Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad (PAMC), el cual evalda el
cumplimiento de los principios fundamentales para la practica profesional de auditoria interna, el
Cédigo de Etica, la definicién de auditoria interna, ademas del cumplimiento de las normas
internacionales para el ejercicio de auditoria interna. *

Y realizar 1a Evaluacién del control fiscal interno segin {Res. 080)

RECOMENDACION: Dentro de la Planeacidn para el préximo afio, se tiene que incluir un objetivo
plan estratégico para la identificacidn de riesgos fiscales.

17.7. Recomendaciones Generales

Dentro del proceso de Induccion al nuevo personal de carrera administrativa:

Armonizar la implementacion y avance de las diferentes dimensiones de MIPG, en la

actividad empalme a realizar con los nuevos funcionarios, en respuesta a la medicidén que

se tiene que realizar en los primeros meses del afio de MIPG.

» Revisar los procesos y procedimientos gue fueron actualizados y ajustados en esta vigencia
con los anteriores funcionarios.

¥ Asi mismo, la matriz de riesgos integrada, la cual fue ajustada a la dltima guia de la funcién
publica en la metodologia de medicidn de la probabilidad y el impacto del riesgo.

8. Adquisicidn de un gestor documental o sistema de Gestion Documental, gue permita

administrar el flujo de los documentoes a nivel institucional.

C. Befinir en la gestion de archivos, si se mantienen los archivos digitales trabajados durante el

trabajo en casa o se vuelve al archivo fisico, acorde con los recursos institucionales y lo

recomendado por el AGN.

D. Articular el trabajo entre Tics (Tecnologfas de la informacion} y Gestion Documental con el

fin de darie Seguridad a Iz Informacién institucional, en dasarrollo de la decision anterior.

E. Monitoreo periddico, por parte de los jefes de cada area, con sus funcionarios en la gestidn

del riesgo, su tratamiento y aceptacion.

F. Reporte de indicadores formulados en nuestro manual de indicadores, que permitan medir

fa mejora continua de! proceso o el cumplimiento de las metas y planes institucionales y la

identificacién de puntos de control.

Y P
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G. Continuar avanzando en la formulacion del PETI (Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion} y el PINAR (Plan Institucional de Archivos), planteados en et Plan de Accién.

H. Realizar la medicidn de satisfacciéon del ciudadano {beneficiarios o participantes en diferentes
actividades de los proyectos), de manera periédica y socializar sus resultados, que permitan
medir el impacto que generan.

L. Actualizacion acorde con las TRD en el micrositio institucional de los archivos trabajados de
manera virtual, por todos tos procesos.

Adicionalmente se solicité concepto al Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, en
relacion con el periodo de los Jefe de Control interno que aplica para la RAP-E Regidn Central,
frente al cual se establece en comunicacion N°20216000441581 del 13 de diciembre de 2021
{Ver Anexo 86) de dicha entidad que:

“(...jen el periode de transicién de los Gobernadores y Alcaldes se debio realizar un nuevo
nombramiento para el cargo de Jefe de Controi Interno. En consecuencia, debe entenderse,
gue concluido el periodo pora el cual fueron elegidos tales funcionarios se produce uno
vacancio del empieo, y en tal consideracion la qutoridad competente estaria llamada a
efectuar una nueva designacion por el perijodo estabiecido.

Es preciso sefialar que, en criterio de esta Direccicn, el cargo de Jefe de la Oficina de Controf
interno, corresponde a un corgo de pericdo institucional y no personal, quien sea
designado para ese cargo en reemplazo del anterior titular, lo hard para un periodo de
cuatro afios, vy quien eventualmente tuviere que remplazario lo hard para terminar lo que
haga falta del mismo. Para el caso de los actuales jefes de contro! finalizan su periodo el
31 de diciembre de 2021. Asi las cosas, corresponde a lo entidad administrativa adelantar
el proceso pora la designacién del Jefe de Control Interno, conforme a los consideraciones
expuestas en el presente escrito”.
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18. Anexos

Anexo 01. Convenio Adhesién del Huila 2019-Dic-27

Anexo 02. Ordenanza 0046 Departamento de Huila 2019-Nov-29

Anexo 03. Concepto Favorable de la COT 2019-Dic-20

Anexo 04 Acuerdo—RegEonal—003—2018~Deciara—Hechos~Regionaies—y-PER
Anexo 05 Acuerdo-Unico-Regionai-007-2019

Anexo 06 Acuerdo-Regional-010-2019 Crea Programa en el PER

Anexc 07 Avance Plan Estratégico Regional

Anexo 08 - Acuerdo Regional 002 2021 Plan Regional de Ejecucion 20212024
Anexo 09 Avance Plan Regional de Ejecucian

Anexo 10 Certificacion FURAG

Anexo 11 Certificacion de Registro EAT Mininterior

Anexo 12 Conformacién del Comité Técnico Asesor - Proyecto de Resolucion
Anexo 13 Recomendaciones PNUD Conformacién de Comité Asesor

Anexo 14 Comité de Conciliacidn y Defensa Judicial - Resoiucién 033 de 2018
Anexo 15 Comisian de Personal - Resolucion 212 de 2021

Anexo 16 Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno- Resolucion 155 de 2017
Anexo 17 Comité Institucional de Gestiony Desempefio - Resolucién 383 de 2017
Anexo 18 Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo Resolucion 033 de 2020
Anexo 19 Convivencia Laboral - Resolucion 059 de 2020

Anexo 20 Comité de Contratacién - Resolucian 140 de 2017

Anexo 21 Comité Directivo - Resolucion 302 de 2018

Anexo 21.1. Consecutivo Actos Administrativos 09-10-2019 al 31-12-2021
Anexo 21.2. Acuerdos y Resoluciones expedidos

Anexo 22 Registro de Banco de Programasy Proyectos

Anexo 23 Plan Operativo Anual de Inversiones 2019.V.7

Anexo 24 Plan Operativo Anual de inversiones 2020V.5

Anexo 25 Plan Operativo Anual de Inversiones 2021.V.3

Anexo 26 Ruta TrasAndina — Perfil

Anexo 27 Ruta TrasAndina — DTS

Anexo 28 Ruta TrasAndina - Encuesta de satisfaccion

Anexo 29 Ruta TrasAndina - Socializacian Cundinamarca

Anexo 30 Ruta TrasAndina - Socializacion Boyaca
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